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Complementar — PREVIC.



RELATORIC ANUAL

MENSAGEM DA DIRETORIA 2020

@ FUNDACAO
B8 REFER

O Relatério Anual de Informacgdes 2020 apresenta aos participantes, patrocinadoras, érgaos reguladores e ao sistema de previdéncia complementar os
dados referentes a prestacao de contas do exercicio, seus resultados e a¢des desenvolvidas na gestao da Fundagéo, que encerrou 0 ano com o patrimonio
social de R$ 6,52 bilhGes e 27.826 participantes e assistidos.

O ano de 2020 foi um marco para toda a humanidade. Fomos impactados pela pandemia do novo Coronavirus, que trouxe reflexos ndo somente sobre
a sociedade, mas para a economia mundial, impondo grandes desafios e a necessidade de rapida adequacao frente a esse cenario.

A REFER, como todas as outras Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPCs), enfrentou um ano de dificuldades, entre elas, a neces-
sidade inicial e urgente de adaptar-se ao trabalho em home office. A Fundacéo se adequou rapidamente e manteve, sem prejuizo, suas atividades e a
prestacéo de seus servicos.

Nesse sentido, houve um forte impacto sobre os mercados financeiros em todo o mundo. Apesar da baixa nas aplicagdes, registrada nos primeiros
meses, houve a sinalizagdo sobre o inicio da retomada ao longo do ano. Os mais afetados foram os investimentos em renda variavel, como a bolsa de
valores. Na REFER, a carteira de investimentos conservadora, baseada na renda fixa, ajudou a proteger o patrimoénio dos planos ao longo do ano de 2020.

O desempenho dos investimentos no ano de 2020 registrou rentabilidade de 9,72%, indice que reflete em 90,84% da meta atuarial, sendo esta 10,72%
no periodo, e 137% superior a mediana dos Retornos dos Fundos de Pensao, que foi de 7,08%, de acordo com a Aditus. A REFER ficou posicionada na 262
colocacédo em cerca de 250 Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPCs) no Brasil, conforme registro no ranking da Associagéo Brasileira
das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (Abrapp).

Apbs o Conselho Deliberativo assumir, interinamente, o papel executivo para garantir a continuidade nos servigos da Fundacao, tendo em vista o afas-
tamento e posterior exoneragdo da diretoria anterior, no més de marco foi dada posse ao novo Diretor-Presidente e, em maio, ao Diretor de Seguridade da
Fundacéo. Para a posicao do Diretor Administrativo-Financeiro/AETQ, foi realizado processo seletivo, conduzido por empresa especializada, e a Fundacéo
aguarda a finalizacédo da fase de habilitacdo junto a Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — Previc.

A Fundacado avangou no aprimoramento da sua governanca, com a remodelagem de sua estrutura organizacional, atualizacdo dos normativos existen-
tes e criacdo de novos, investindo em acdes voltadas a disseminacgéo da cultura de integridade e gestéo de riscos, com treinamentos, criacdo de comités
e, ainda, a aprovacao para a adesédo da REFER ao Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrup¢éo, do Instituto Ethos. Outra grande conquista
registrada foi 0 avanco nas tratativas da divida da CBTU, com a autoriza¢éo de acordo pelo Ministério do Desenvolvimento Regional, conforme publicacdo
no DOU em 28/10/2020.

Apesar de encerrarmos 0 exercicio com a esperanca sobre a vacina contra a Covid-19, sabemos que os desafios e os impactos da pandemia ainda
perduram. No entanto, a Fundacdo REFER se orgulha em ter mantido — mesmo diante de uma crise mundial — as suas atividades e 0 compromisso com
0 pagamento de seus beneficios, pontualmente.

A Fundacdo REFER, em seus 41 anos, permanece comprometida e com esforcos redobrados para o aprimoramento de seus servigos frente as
mudancas impostas pelo cenario atual, mantendo-se fiel ao seu propoésito de garantir a previdéncia complementar para um futuro mais tranquilo aos seus
participantes e assistidos.

Boa Leitura!
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Companhia Brasileira de Trens Urbanos — CBTU

Companhia Cearense de Transportes Metropolitanos — METROFOR

Companhia de Transportes da Bahia - CTB*
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Companhia de Transportes sobre Trilhos do Estado do Rio de Janeiro — RIOTRILHOS
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Companhia Estadual de Engenharia de Transportes e Logistica — CENTRAL

€ CPTM

Companhia Paulista de Trens Metropolitanos — CPTM

' FUN.DA{:AO
ﬂlREFEn

Fundacgao Rede Ferroviaria de Seguridade Social — REFER
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Unido Federal (Plano RFFSA) **
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* A alteracdo do nome do Plano de
Contribui¢do Variavel da Patrocinado-
ra Companhia de Transporte de Salva-
dor (CTS) para Plano de Contribuicdo
Variavel da Patrocinadora Companhia
de Transporte da Bahia (CTB) encon-
tra-se em tramite para posterior apro-
vagao da Previc.

** Em decorréncia do disposto nos
artigos 18 e 19 da Lei n? 11.483 de
31/05/2007, a UNIAO assumiu a res-
ponsabilidade de atuar como patro-
cinadora do Plano de Beneficios ad-
ministrado pela REFER, sendo que a
VALEC, sera responsavel pelas trans-
feréncias dos recursos necessarios a
cobertura do Plano na condigao de su-
cessora trabalhista da extinta RFFSA,
em relagdo aos participantes ativos.
Quanto aos participantes assistidos,
consoante artigo 25, da mesma lei, as
transferéncias dos recursos sio reali-
zadas diretamente pela UNIAO.

b
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J 41 ANOS FUNDACAO REFER
A

No dia 7 de fevereiro de 2020, a Fundag¢do completou 41 anos. Na ocasiao,
como todos os anos, foi celebrada uma Missa em Acado de Gragas, além do tra-
dicional bolo com parabéns junto a equipe de atendimento, normalmente reali-
zado como uma surpresa ao primeiro participante ativo ou assistido que visita a
Fundacéo para atendimento, representando os milhares de participantes e assisti-
dos distribuidos por todo o pais.

PLANO DE CONTINGENCIA

Diante do cenério de pandemia mundial, a Fundacéo estabeleceu um plano de
contingéncia e adaptou-se rapidamente ao home office, iniciado no més de marco,
mantendo em sua sede apenas as atividades essenciais. No final de junho, foi
iniciado o retorno gradual das atividades presenciais, com cerca de 20% do quadro
de empregados, mantendo os cuidados e protocolos necesséarios para garantir a
protecao de todos.

Durante todo esse periodo, a REFER manteve seus servicos operando sem
prejuizos, estabelecendo os meios digitais como canais prioritarios na comunica-
¢do com seus participantes, através do site, e-mail e do atendimento telefénico
na Central de Relacionamento. No final do ano, a Fundacao lancou seu perfil no
LinkedIn, agregando novo meio para difusdo de informagdes institucionais. Os
pagamentos dos beneficios foram honrados sem quaisquer atrasos, bem como
0 reajuste e abono anuais, mantendo o calendéario estabelecido.Ao longo do ano
foram observadas as recomendacdes das autoridades e promovidos 0s ajustes
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necessarios a dinamica de trabalho. Dentre as medidas de prevencao adotadas, a
REFER ofereceu aos seus empregados teste de sorologia IgG e IgM para Covid-
19, por meio de empresa especializada contratada para a coleta de sangue na
sede da empresa, com programacao escalonada e respeitando todos o0s protoco-
los de seguranca.

Até o encerramento do exercicio, foi mantido o quadro presencial minimo ne-
cessario, permanecendo como regra o trabalho remoto, devendo ser reavaliado
conforme a situacdo do pais e determinacdes das autoridades governamentais.

RECADASTRAMENTO

Em janeiro, a REFER deu inicio ao processo de Recadastramento de seus
assistidos e beneficiarios, com envio de kits para suas residéncias. O obijetivo foi
atualizar os dados cadastrais dos participantes e fazer a prova de vida, medida
exigida pela legislacdo para evitar o pagamento indevido de beneficios e manter a
eficiéncia e sustentabilidade financeira dos fundos de penséo. Além das informa-
¢Oes cadastrais, foi incluido um consentimento formal para que a REFER possa
dar tratamento aos dados pessoais dos participantes, de acordo com a Lei Geral
de Protecdo de Dados (Lei n°13.709), de 14/08/2018, que entrou em vigor em
agosto de 2020.

Com o periodo oficial estabelecido entre os meses de fevereiro e abril, face ao
cenario de pandemia imposto a seguir, a Fundacdo acompanhou o cenario as res-
tricoes e medidas divulgadas, realizando prorrogacdes que tiveram o prazo final
no més de novembro, permitindo, assim, que seus assistidos pudessem cumprir
com a obrigacao de forma segura.
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POSSE DE NOVOS DIRIGENTES

No dia 25 de marc¢o, o Conselho Deliberativo deu posse ao novo Diretor-Pre-
sidente da REFER, Nilton Vassimon. Em 7 de maio, foi dada a posse ao Diretor
de Seguridade, Alcione Soares Menezes Filho. Ambos foram habilitados pelo
orgédo regulador das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPC),
a Previc. Os diretores cumprirdo mandato até 31 de agosto de 2023.

Para a posicdo do Diretor Administrativo-Financeiro/AETQ, ap0s processo
seletivo conduzido por empresa especializada, no final do ano, a Fundagéo
aguarda conclusdo da fase de habilitacao junto a Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar — Previc.

Nomeados pelo Conselho Deliberativo, a posse dos dois diretores ocorreram
apos periodo em que o Conselho assumiu, interinamente, o papel executivo da
Fundacao para garantir a continuidade administrativa e operacional sem prejuizo
aos servicos, tendo em vista o afastamento e posterior exoneracdo da Diretoria
Executiva, em fevereiro, apos conclusdo das atividades consignadas por Grupo de
Trabalho constituido e parecer emitido pelo escritério Pagliarini e Morales Advoga-
dos Associados, a respeito da governanca da Fundacdo.

ALTERACAO ESTATUTARIA

A Fundacdo REFER iniciou processo de alteracdo do seu Estatuto Social para
adequacao as disposi¢des da Resolucao CNPC n° 35, de 20/12/2019. A proposta
de alteracdo foi aprovada pelo Conselho Deliberativo em 04/09/2020 e encami-
nhada as Patrocinadoras em 14/09/2020, na forma da legisla¢éo em vigor. A infor-
macdao foi divulgada aos participantes e assistidos no site da Fundacéo, onde foi

8
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disponibilizado o inteiro teor da proposta de alteragédo estatutaria, atendendo ao
gue preconiza a legislacéo em vigor.

AVANCO PARA O RECEBIMENTO DA DIVIDA

A Fundacdo avangou nas tratativas da divida da CBTU, com a autorizagéo
de acordo pelo Ministério do Desenvolvimento Regional, conforme publicacéo no
DOU em 28/10/2020, representando o cumprimento de mais uma etapa funda-
mental para tornar possivel a recomposicao do equilibrio financeiro e atuarial dos
Planos de Beneficios vinculados ao Acordo.

ADEQUACOES A RESOLUCAO CNPC Ne 32

Desde que assumiu a gestao, a diretoria da REFER tem atuado para promover
a melhoria continua da governanca corporativa e de todos 0s processos que
envolvem a prestacao dos servicos da Fundacado. No ultimo ano a REFER traba-
Ihou firmemente para revisdo dos seus normativos, com avanco na implementa-
¢céo de acgOes necessarias ao cumprimento da legislagdo em vigor, voltando seus
esforcos para viabilizar as adequacgtes a Resolugdo CNPC no 32, de 04/12/2019,
0 que impactou diretamente no aumento das informagdes disponiveis no site
(www.refer.com.br), pois mesmo atendendo parte dos itens previstos na Resolu-
¢éo, houve necessidade de atualizar informagdes e disponibilizar novos dados aos
participantes e assistidos, além dos ja divulgados.

Dentre as acfes implementadas em cumprimento & Resolugcdo estédo, por
exemplo, a divulgacéo darelacao de prestadores de servi¢co da Fundacao, atualiza-
¢éo do simulador, criacdo do extrato mensal da situag&o do participante, demons-
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trativos mensais de investimentos, extrato das atas das reunides dos conselhos * Iniciamos a implementacdo do Programa de Integridade, em consonancia
Deliberativo e Fiscal, demonstrativo estatistico, contato Previc e notas técnicas com a Lei Anticorrupgdo (12.846/2013) e sua regulamentacdo pelo Decreto n®
atuariais. Algumas informacdes, em virtude do carater de confidencialidade, foram 8.420/2015, de 18 de margo de 2015, com objetivo de proteger a REFER de
disponibilizadas no Espago do Participante (area com acesso por login e senha). praticas ilicitas e desvios que possam comprometer o patrimonio dos participan-

tes, bem como a imagem e reputacao da Fundacao;
GOVERNANCA CORPORATIVA _ _ _
* Palestras e treinamentos para os agentes de riscos e Compliance e gestores
sobre a importancia da gestéo integrada dos riscos corporativos, codigo de ética

A Fundagédo avangou com importantes medidas para o aprimoramento e fortale- . . ~ ~
e compliance, envolvendo todas as dimensdes da Fundacao;

cimento da sua estrutura de governanca corporativa. Registramos algumas agoes

implementadas: ~ ~ : :
P A aprovacao do processo de adesdo ao Pacto Empresarial pela Integridade e

L i - by M . Contra a Corrupcéao, iniciativa do Instituto Ethos.
* A atualizacdo do Cdédigo de Etica e Conduta, a revisédo e criacdo normativos Pe

complementares, destacando os valores e principios de integridade assumidos

Nl O EFER: Ao destacar medidas adotadas, a Fundagéo reitera seu compromisso com o

constante aprimoramento da sua governanga, dando continuidade na implanta-
¢do de novas medidas que promovam a melhoria continua de seus processos e

» A reformulacdo do Comité de Investimentos (CIN) e a criacdo dos Comités de : ) ..
¢ (€I ¢ alinhem a REFER as melhores praticas de mercado.

Riscos de Investimentos (CRI) e de Compliance e Riscos Corporativos (CRC)
para melhoria da governanca e aprimoramento dos processos decisoérios da alta
direcdo por meio de assessoria técnica;

10
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A REFER encerrou o exercicio de 2020 com um total de 27.826 Participantes, distribuidos conforme o quadro abaixo:

BENEFICIARIOS/
PENSIONISTAS

PATROCINADORA | PARTICIPANTES(*) ASSISTIDOS (**)

TOTAL GERAL

Obs.: (*) O quantitativo de Ativos abrange os participantes Ativos, Autopatrocinados e Vinculados (BPD).
(**) O quantitativo de Assistidos abrange as Aposentadorias Programadas, Ndo Programadas (Invalidez
e Incapacidade Vitalicia) e Auxilios (Doenga, Reclusdo e Incapacidade Temporaria).

QUANTIDADE NO ANO - 2020

12,000
10,000
8,000 4
5,000 -
2,000 -

2,000 4
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A REFER recebeu de seus Patrocinadores, Participantes, Assistidos e Auto patrocinados, em 2020, a importancia total de R$ 42.170.628. A seguir, demonstramos
0s respectivos recebimentos de Contribuicbes por empresa que compuseram este montante:

Em R$

PATROCINADORES 10.584.790 876.068 242.201 12.541 850.392 4.454.329 | 492.977 639.588 18.152.885
PARTICIPANTES 11.192.064 851.590 | 494.715 152 986.023 1.558.060 @ 589.107 730.800 16.402.512
ASSISTIDOS(*) 296.914 121.573 408.213 1.672.939 4.759.114 7.258.753

AUTOPATROCINADOS/ EQUIPARADOS
AO AUTOPATROCINIO 32.553 4.102 749 - 1.669 75.361 231.259 10.783 356.478

TOTAL GERAL 22.106.321 | 1.731.760 @ 737.665 134.265 2.246.298 | 7.760.689 | 1.313.343 6.140.286 42.170.628

( *) Os valores de Assistidos, abrange as Contribuicées dos participantes Vinculados ao Beneficio de Plano Definido (BPD).

CONTRIBUICOES DAS PATROCINADORAS EM ATRASO

Em R$

METROFOR 578.654

CTS 14.600

RIOTRILHOS 3.472.710 Comentdrios: Os valores sdo referentes a multa, juros
e corre¢ao monetaria, bem como Contribui¢des nao re-

CENTRAL 10.325.905 passadas ou repassadas a menor.

RFFSA / UNIAO / CONCESSIONARIAS 19.002.850

RFFSA/UNIAO (MP 353/2007) 78.758

ALL 6.429.623

NOVOESTE 12.494.469

TOTAL GERAL 33.394.719
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AREFER pagou a seus Assistidos, em 2020, a importancia total de R$ 484.0 milhdes, que equivale a uma média mensal de R$ 40.3 milhdes. A seguir, demonstramos
as respectivas concessdes de Beneficios por empresa que compuseram este montante:

Quantidades de Beneficios Pagos

APOSENTADORIAS PROGRAMADAS
APOSENTADORIAS NAO PROGRAMADAS(*)
PENSOES

AUXILIOS 1 2

TOTAL GERAL 1.557 1.508

(*) As Aposentadorias Ndo Programadas referem-se a Invalidez e Incapacidade Vitalicia.
Obs.: As Concessionarias encontram-se consignadas no plano RFFSA.

Valores de Beneficios Pagos

Em R$

APOSENTADORIAS | 35.554.828 943.393 714.570 | 15.364.588 | 25.867.122  51.595.083 2.035.715  184.771.669| 316.846.967
INVALIDEZ 1.803.691 50.507 107.887 490.453 1.085.902 | 3.346.538 | 323.418 | 5.221.273 12.429.670

PENSOES 6.216.363 75.454 40.940 3.858.645 6.684.984 | 5.762.112 @ 163.811 | 94.880.192 @ 117.682.500

AUXILIOS 62.332 - - - 5.724 64.835 - 49.755 182.647

ABONO ANUAL 3.633.571 89.237 71.177 1.627.278 2.789.997 @ 5.043.342 | 207.644 @ 23.435.898 36.898.144

TOTAL GERAL 47.270.785 | 1.158.591 | 934.574  21.340.964 @ 36.433.728 65.811.911 2.730.588 308.358.786| 484.039.927

Obs.: As Concessionarias encontram-se consignadas no plano RFFSA.
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A REFER, em 2020, concedeu Beneficios de Pagamento Unico no montante de R$ 31.8 milhdes, que equivale a uma média mensal de R$ 2.6 milhdes, referentes
a Aposentadorias, Pensdes, Pecllios e por Resgates / Portabilidades de Participantes. A seguir, 0 demonstrativo por empresa dessas concessoes:

Quantidades de Beneficios Pagos

APOSENTADORIAS E PENSOES (*)
PECULIO
RESGATE / PORTABILIDADE

TOTAL GERAL

(*) Valor referente a antecipag¢ao do pagamento de até 25% do beneficio que é pago de uma sé vez ao participante ou beneficiario, na concessdo de aposentadoria
ou pensdo por morte, respectivamente, sendo o restante do referido valor transformado em renda certa ou vitalicia, conforme Regulamentos dos Planos de Contri-
buicdo Variavel — CV.

Obs.: As Concessionarias encontram-se consignadas no plano RFFSA.

Valores de Beneficios Pagos

Em R$

APOSENTADORIAS E PENSOES (*) 5.988.067  663.353 4.207 5.165.907 4.340.296 - 98.544 4.069.991 20.330.366
PECULIOS 462.842 39.516 36.379 93.735 676.347 727.296 - 5.482.905 7.519.019

DESLIGAMENTOS 1.509.690 | 580.193 140.889 485.429 262.798 732.192 161.743 39.377 3.912.311

TOTAL GERAL 7.960.600 | 1.283.062 @ 181.475 5.745.070 5.279.441 | 1.459.488 | 260.287 9.592.274 31.761.697

(*) Valor referente a antecipa¢do do pagamento de até 25% do beneficio que é pago de uma sé vez ao participante ou beneficiario, na concessao de aposentadoria

ou pensdo por morte, respectivamente, sendo o restante do referido valor transformado em renda certa ou vitalicia, conforme Regulamentos dos Planos de Contri-

buicdo Variavel — CV.

Obs.: As Concessionarias encontram-se consignadas no plano RFFSA. '| 4
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PATRIMONIO

Em 2020, o Patriménio Social da Fundagé&o atingiu a importancia total de R$ 6.523.858 mil, representando um acréscimo de 5,13% em rela¢@o ao exercicio anterior.

Em R$ mil
DESCRICAO CBTU METROFOR CTS RIOTRILHOS CENTRAL CPTM REFER RFFSA TOTAL GERAL
1 - PATRIMONIO COBERTURA DO PLANO 703.760 64.014 24.948 328.848 167.391 691.199 80.624 4.073.737 6.134.521
1.1- PROVISOES MATEMATICAS 1.192.566 72.388 40.276 303.504 607.791 1.221.893 68.011 3.534.291 7.040.720

1.2 - EQUILIBRIO TECNICO (488.806) (8.374) = (15.328) 25.344 | (440.400) (530.694) 12.613 539.446 (906.199)

2 - FUNDOS 79.969 4.041 2.044 81.735 27.208 52.692 10.721 130.927 389.337

= PATRIMONIO SOCIAL 783.729 68.055 26.992 410.583 194.599 743.891 91.345 4.204.664 6.523.858

EVOLUGAO DO PATRIMONIO

Em R$ mil
6.523.858

7.000.000 6.205.525
5.665.108
6.000.000 5.250.053
5.000.000
4.000.000
e 2.093.390
2.000.000
1.000.000
0

2016 2017 2018 2019 2020 15
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Em R$

'I' FUNDAGCAO

CONTRATOS DE DiVIDAS DAS PATROCINADORAS - Posi¢do 31/12/20 «ill REFER
PLANOS DE
BENEFICIOS
PATROCINADORA CONTRATO IMPACTA EM ATRASO PARCELA DEZ/20 = A VENCER TOTAL
DOS
CBTU 1.427.227.624 1.427.227.624
Instrumento N2 30/
REFER/2000 e seu Diferenca 2,13% CPTM 1.413.815.262 1.413.815.262
Termo Aditivo 01/02 de das contribuigdes
20/12/2002 refinanciado | de Jan/85 a Dez/96 CENTRAL 1.517.541.267 1.517.541.267
em 31/03/04 por Peti¢do + reflexos da lei
de Acordo Processo 8020/90 METROFOR 49.599.137 49.599.137
2004001.012106-03
CTS 33.067.277 33.067.277
CBTU
SUBTOTAL CBTU 4.441.250.567 - - 4.441.250.567
Instrumento Particular de CBTU 115.244.412 115.244.412
Direitos e ObrigacGes de Mudanga de Plano
08/02/2001 refinanciado de Beneficios - METROFOR 3.670.104 3.670.104
em 31/03/04 pelo Termo = Reserva a Amortizar
Aditivo N¢ 01/04 TS 3.234.283 3.234.283
SUBTOTAL CBTU 122.148.799 - - 122.148.799
TOTAL GERAL 4.563.399.366 - - 4.563.399.366
OBSERVACOES

As dividas da CBTU tem reflexos nos planos CENTRAL, CPTM, METROFOR e CTS, gerando a constituicdo de provisdes para perda

de créditos de liquidagdo duvidosa, em virtude da sua inadimpléncia, além de por em risco a solvéncia dos respectivos Planos. A
divida esta toda vencida e o processo de pagamento esta sendo analisado na esfera juridica do Governo Federal.

O processo administrativo da divida da CBTU encontra-se sob analise da Advocacia Geral da Unido-AGU, considerando a celebrag¢do de acordo judicial entre a Fundagdo REFER, Unido e a CBTU, nos
autos Execucdo de Titulo Extrajudicial n® 0009659-44.2012.4.02.5101/RJ e Agravo de Instrumento n2 0010752.77.2016.4.02.0000. Em dez/2019, apos as devidas analises, a Procuradoria Geral da
Unido-PGU/AGU encaminhou nova proposta de acordo, unificando os dois contratos, Instrumento de Reconhecimento e Parcelamento para Liquidagdo de Divida n2 030/REFER/2000, firmado em
01/12/2000 e Instrumento Particular de Direitos e Obrigagdes entre as Partes, firmado em 08/02/2001 e seus respectivos termos aditivos, com base em relatério da empresa de auditoria externa,
que visa obter equilibrio técnico dos planos. Assim sendo, cabe ressaltar que os valores registrados contabilmente pela Fundagdo REFER, com base nos contratos, ndo serdo em sua monta realizados,
pois o0 acordo em curso atende as necessidades e o equilibrio técnico do Plano da CBTU e dos demais planos afetados. '| é
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Em R$ mil

DISPONIVEL 6.814 76 | EXIGIVEL OPERACIONAL 11.915 10.247
Gestdo Previdencial 3.711 6.715
REALIZAVEL 6.760.631 6.481.907 | Gestdao Administrativa 2.861 3.400
Gestao Previdencial 628.849 430.928 | Investimentos 5.344 132
Gestao Administrativa 5.270 3.729
Investimentos 6.126.512 6.047.249 | CONTINGENCIA 232.086 267.028
Titulos Publicos 5.375.165 5.220.077 | Gestdo Previdencial 213.294 251.367
Créditos Privados e Depdsitos 51.732 39.162 | Gestdo Administrativa 3.792 3.663
Acgoes 91.576 136.324 | Investimentos 15.000 11.998
Fundos de Investimento 140.142 175.649
Investimentos Imobilidrios 460.626 466.017 | PATRIMONIO SOCIAL 6.523.858 6.205.525

Informacdes detalhadas das
Demonstracées Contabeis e
respectivas Notas Explicativas

encontram-se disponiveis no site

da Fundagio. Empréstimos 7.230 10.013 | Patriménio de Cobertura do Plano 6.134.521 5.840.341

Depésitos Judiciais/Recursais 40 Provisdes Matematicas 7.040.721 6.623.338

Beneficios Concedidos 5.306.077 4.930.474

PERMANENTE 415 818 Beneficios a Conceder 1.734.644 1.692.864
Imobilizado 415

www.refer.com.br

Equilibrio Técnico (906.200) (782.997)
(-) Déficit Técnico Acumulado (906.200) (782.997)

Fundos 389.336 365.184
Fundos Previdenciais 45.605 30.241
Fundos Administrativos 340.303 331.918
Fundos dos Investimentos 3.429 3.025
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Em R$ mil
DESPESAS ADMINISTRATIVAS E COM INVESTIMENTOS 2020

18



RELATORIO ANUAL

INVESTIMENTOS 2020

jm FUNDACAO
!I’REFER

A expectativa econdmica para o Brasil em 2020 era de continuidade no crescimento que vinha ocorrendo no pais desde 2017, onde
através de reformas administrativas e tributarias, além de privatizacdes e possiveis alienacées de iméveis publicos, a economia brasileira
apresentaria uma melhora nas contas nacionais e seguiria neste ritmo de crescimento. Todavia, especialmente por conta da Pandemia de
COVID-19, tivemos uma recessao significativa na economia, com forte impacto nos resultados fiscais gerando forte incerteza quanto ao
cenario nacional, dificultando o alcance das metas e objetivos estabelecidos.

O Relatério Focus, divulgado pelo Banco Central, indicava no inicio do ano de 2020 (03/01/2020) uma expectativa de alta para o PIB de
2,3%, para o fechamento do mesmo ano; inflacdo préxima de 3,6%; cambio R$/US$ de 4,09; e SELIC a 4,5% no final do ano. Porém, com
a Pandemia afetando diretamente a economia do pais e do mundo, observaram-se resultados bem diferentes do esperado, atingindo uma
retracdo de 4,1% do PIB no referido ano; IPCA fechando em 4,51%; além do cambio R$/US$ se encerrando préximo de R$ 5,14; e a SELIC
em 2,0%.

A Pandemia de COVID-19 gerou alta volatilidade no mercado de Renda Variavel e de Juros no pais. No pré-carnaval o indice Ibovespa
trabalhava no patamar dos 114 mil pontos, porém, logo apés este evento, tivemos o inicio da Pandemia, levando o Ibovespa, em 23/03/2020,
ao valor de 63 mil pontos, minima do ano. Apesar deste inicio ruim para o principal indice acionario do Pais, houve uma recuperacao no
segmento de Renda Variavel ao longo do ano, muito por conta do auxilio emergencial e dos cortes sucessivos da taxa SELIC, chegando a
2,00%, 0 que gerou uma procura por risco no mercado, resultando no fechamento do Ibovespa préoximo aos 119 mil pontos, alta de 2,92%
no ano.

Com relacao aos Titulos Publicos, especialmente as NTN-B, estas tiveram alta volatilidade em 2020, com aberturas significativas nas
curvas de juros no més de marco, levando a uma queda significativa, seguido de uma alta de abril até julho, por conta das sucessivas
quedas da Taxa Selic no periodo. Apés “estabilizacdo” da taxa em 2,0% a.a., observou-se, a partir de outubro, um fechamento na curva,
principalmente nas pontas longas, de forma que as NTN-B apresentaram uma recuperacao ao final do ano. O indice IMA-B, que contempla
todas as NTN-B na carteira, apresentou um resultado de 6,41% em 2020.

O cenario externo, assim como a economia nacional, apresentou alta volatilidade e grandes incertezas, também devido a Pandemia.
Pacotes de estimulos econdmicos foram lancados pelos paises ao longo do ano para conter o desemprego, estimular a manutencgao do for-
necimento de servicos e reestruturacao das economias internacionais. Nesse contexto, foram aprovados 1,8 trilhao de euros para combate
a Pandemia. Em novembro, houve ainda a eleicao americana, no cenario pandémico, com vitéria do democrata Joe Biden e o inicio da va-
cinacao em alguns paises ao redor do mundo.

A expectativa para o ano de 2021 é bastante incerta. Por um lado, a vacinacao ocorrendo de forma eficaz e rapida podemos ter uma
retomada econdmica, numa proporc¢ao parecida. Por outro lado, caso o contrario aconteca em relacado a vacinacdo, a manutengao do auxilio
emergencial, pode acarretar em problemas fiscais, travando a retomada do crescimento esperado.

Fontes utilizadas: FGV, Relatério Focus, Copom e Bloomberg News.
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DESEMPENHO DA CARTEIRA

Em 2020, a Meta Atuarial, rentabilidade
minima que os fundos devem obter para con-
seguir no longo prazo pagar os beneficios de
todos os seus participantes, foi de 10,72%.
Vale ressaltar que, para fins de comparagao
sobre a carteira consolidada da Fundacéo
REFER, é usado como referéncia a maior
meta atuarial dos planos administrados, a
saber, INPC+5,00% a.a..

VARIACAO % ACUMULADANO ANO
(DEZEMBRO/2020)
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A REFER encerrou o exercicio de 2020
obtendo uma rentabilidade global de 9,72%,
representando 137,23% da Mediana dos
Retornos dos Fundos de Pensédo e 90,64%
da Meta Atuarial do mesmo periodo.

O desempenho global positivo da REFER
é baseado especialmente no desempenho da
carteira de Renda Fixa, onde estdo alocados
89,39% do total dos recursos garantidores

Estruturados

das reservas técnicas administrados, que
obteve rentabilidade de 11,59% no exercicio
de 2020. Esse segmento é composto princi-
palmente por Titulos Publicos Federais atre-
lados a inflag&o.

O segmento Imobilirio e o de Operacdes
com Participantes apresentaram resultado
positivo de 1,78% e 36,05%, respectivamen-
te. Enquanto o segmento de Renda Variével,

RELATORIO ANUAL

jm FUNDACAO .J
B8 rREFER

composto por agdes em Bolsa de Valores e
fundos de investimentos em ac¢des, apresen-
tou rentabilidade negativa de 3,11% no ano
de 2020, especialmente por conta da alta
exposicao no setor bancario que apresentou
desempenho negativo. O segmento de In-
vestimentos Estruturados também apresen-
tou rentabilidade negativa de 97,63% princi-
palmente por conta da reavaliagéo dos ativos
em carteira do Geracdo de Energia FIP.

No gréfico abaixo, pode-se observar o
retorno acumulado dos ultimos 3 (trés) anos
da Fundagdo REFER (2018 a 2020), onde
se verifica um retorno de 48,49%, acima da
mediana dos retornos dos Fundos de Penséo
de 29,67% e da meta atuarial de 33,18%, no
mesmo periodo.

RETORNO ACUMULADO

E0,007%
48,49%

40,00%
33,18%
29,67%

20,00%

0,00 -| |
2018 2010 2020
| I

RETORND REFER MEDIANA EFPCs
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Reservas Técnicas encerrou o exercicio
de 2020 com a seguinte distribuicéo por
segmento de aplicacao:

Composicao da Carteira REFER
DEZEMBRO/2020

8,62%

IMOBILIARIO: 8,62%
LIMITE

EGAL: 20,00

RENDA VARIAVEL: 1,84%
LIMITE LEGAL: T0,00%

OPERACOES COM PARTICIPANTES: 0,12%
LIMITE LEGAL: 15,00%

INVESTIMENTOS ESTRUTURADODS: 0,03%
LIMITE LEGAL: 20,00%

INVESTIMENTOS
O total dos Recursos Garantidores da

A carteira de Renda Fixa da REFER ¢é
responséavel por 89,39% dos recursos garan-
tidores de reserva técnica, sendo composta
em sua maioria por titulos publicos (98,40%),
apresentando uma rentabilidade de 11,59%
em 2020, retorno superior a Meta Atuarial
(INPC +5,00% a.a.), de 10,72%.

Segmento de Renda Variavel

A carteira de Renda Variavel da REFER é
responsavel por 1,84% dos recursos garan-
tidores de reserva técnica, sendo composta
em sua maioria por agoes proprias (81,19%)
e apresentou a rentabilidade negativa de
3,11% em 2020, abaixo do seu benchmark,
IBr-X 50, que apresentou retorno de 3,63%
no ano.

Segmento de Imobiliario

A carteira do segmento Imobiliario da
REFER, responsavel pelos 8,62% dos
recursos garantidores de reserva técnica,
obteve a rentabilidade positiva de 1,78%
em 2020, retorno inferior a meta atuarial
(INPC+5,00% a.a.) de 10,72%.

No acumulado dos ultimos 12 meses, per-

cebe-se que o segmento Imobilidrio sofreu
gueda significativa na sua rentabilidade, im-
pactada, principalmente, pela reducédo das
distribuicbes de lucro dos Shoppings inves-
tidos, através da carteira prépria e do FlI
Railway, que sofreram reducfes devido a
gueda no resultado decorrente da Pandemia
do COVID-19.

Segmento de Investimentos
Estruturados

A carteira do segmento Estruturado da
REFER, responsavel por 0,03% dos recursos
garantidores de reserva técnica, obteve a
rentabilidade negativa de 97,63% em 2020,
retorno inferior a meta atuarial (INPC+5,00%
a.a.), de 10,72%.

A queda de rentabilidade no segmento
Estruturado, ocorreu devido a reavaliagdo
dos ativos em carteira do Geracao de Energia
FIP, que ndo eram reavaliados desde 2018,
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assim como do reflexo do acordo realizado
pelo gestor apds sentenca arbitral, que teve
seu impacto precificado nos ativos investidos
pelo FIP.

Segmento de Operagdes com
Participantes

O segmento de Operagao com Participan-
tes apresentou bons resultados, superando a
Meta Atuarial com rentabilidade consolidada
de 36,05%, contribuindo positivamente para
resultado de 2020.

Rentabilidade Bruta e Liquida

A rentabilidade Global da Carteira de
Investimentos no exercicio de 2020 foi
de 9,72% a.a., inferior a Meta Atuarial
de 10,72% e superior a mediana dos
retornos dos Fundos de Pensédo de
7,08% no mesmo periodo.

Segmento / Modalidade

Segmento de Renda Fixa
Segmento de Renda Variavel
Segmento Estruturados
Segmento Exterior

Segmento Imobilidrio

Segmento das Operagdes com Participantes
Carteira Global

Rentabilidade
Anual Liquida

9,74%
(4,98)%
(97,73)%

Rentabilidade
Anual Bruta

11,59%
(3,11)%
(97,63)%
1,78%
36,05%
9,72%

0,05%
33,82%
7,89%
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Rentabilidade por Plano

As variagOes de rentabilidade entre os Planos de Beneficios foram em fun¢éo do montante dos Recursos Garantidores de cada Plano e de sua necessidade de liquidez,
conforme os estudos de Asset Liability Management (ALM) e dispostos na Politica de Investimentos da REFER.

O gréfico abaixo demonstra a rentabilidade dos Planos de Beneficios sob gestdo da Fundacéo Rede Ferroviaria de Seguridade Social - REFER:

Todos os Planos, com excecdo da Central e RFFSA, superaram suas proprias Metas Atuariais no exercicio de 2020.

RENTABILIDADE POR PLANO

20,00%
15.54% 16,74

16,29%

14,78% 14,96%

15,00% 12,63%

10,00%

90% 7,08%
0,00%:
-5,00% CPTM CENTRAL CTB RIOTRILHOS METROFOR CBTU REFER RFFSA PGA
METAATUARIAL @) RETORNO s MEDIANA EFPC

Todos os Planos, com excec¢ao da Central e RFFSA, superaram suas proprias Metas Atuariais no exercicio de 2020.

O Plano Central apresentou baixa rentabilidade devido as movimentagdes realizadas ao longo do ano para cumprir com suas obrigactes. Enquanto o Plano RFFSA teve
rentabilidade abaixo da Meta Atuarial, mesmo que acima da mediana das EFPCs, por conta da sua alta participacdo em NTN-Bs e movimentacdes necessarias para cumpri-
mento das obrigacoes. 94 4
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AT GESTAO PROPRIA E TERCEIRIZADA

Despesas com as Carteiras de Investimentos (RS) Gestao Propria

Gestao
Terceirizada

16.690.334,45 16.020.164,05 670.170,40

Obs.: N3do considera custos com os fundos de gestdo de caixa (BB Institucional e Bradesco DI Premium)

Taxa de Gestao é: “Taxa de Gestdo é um termo usado no ambito dos fundos de investimento e se refere ao valor que pode ser cobrado dos
cotistas pelos gestores, a fim de remunerar seus servicos. A taxa de gestdo ndo deve ser confundida com outras taxas cobradas dos cotistas
como taxa de administragdo e taxa de performance”
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DEMONSTRATIVO DE INVESTIMENTOS CONSOLIDADO 2000210

,I’ FUNDACAO

Veiculo de Investimento Gestao Valor (RS) a«# REFER

|A-SegmentodeRendaFixa | | 5462.798.512,87 |
Al - Fundos de Investimento Terceirizada 35.901.352,96
Fundo Referenciado 2.740.272,40
Fundo de Renda Fixa 8.573.749,13
Fundos de Direitos Creditorios - FIDC 24.587.331,43
A2 - Titulos Privados em Carteira Prépria 51.732.210,73
Debénture ndo conversivel 51.732.210,73
A3 - Titulos Publicos em Carteira Prépria 5.375.164.949,18
Notas do Tesouro Nacional - NTN 4,101.761.260,95
Certificados Financeiros do Tesouro - CFT 1.273.403.688,23
B1 - AgBes em Carteira Prépria 91.133.968,83
B3 - FIC de FIA Terceirizada 21.118.403,14
B4 - Direitos a Receber Prépria 441.782,20
C1 - Imdveis Prépria 459.910.334,81
Aluguéis e Renda 414.677.148,91
Imovéis em construgdo (Dagdo em pagamento) 45.233.185,90
C2 - Direitos a Receber Prépria 715.999,30
C3-Fll Terceirizada 81.398.581,12
D1-FIP’s 1.016.173,36
D2 - FICde FIM 707.437,99
E1l - Emprestimos 3.749.339,21
E2 - Direitos a Receber 3.480.892,25

| F - Depésitos Judiciais /Recursais | | 4022040 |

|G- Investimentos noExterior | | 000 |

[H-Disponivel | | 681401021 |
Fundos Rotativos 8.844,56
Bancos - Conta Movimento 1.485.030,76
Vinculado 5.320.134,89

- Exigibilidades | | (20.343.844,39) |
Investimentos Imobilidrios (1.601,75)
Empréstimos e Financiamentos (584,23)
Relacionado com Disponivel (5.320.134,89)
Outras Exigibilidades (21.523,52)
Contingéncia de Investimentos (15.000.000,00)
Total dos Recursos Garantidores 6.112.981.811,30

| - Exigibilidades: refere-se a provisdo para CSLL (tributo) e as demais sdo relativas a investimentos. 24
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2020

GESTAO TERCEIRIZADA % aiven

A Fundacéo REFER, do total de R$ 6.126.511.645,48 dos seus Investimentos, possui classificados nos segmentos de Renda Fixa, Renda Variavel, de Investimentos Es-
truturados e Imobiliario, 0 montante de R$ 140.141.948,57 sob Gestao Terceirizada, decorrente de seus investimentos em Fundos de Investimento, distribuidos da seguinte

forma:

Em R$
GESTOR \V/:\Ko] Percentual s/Terceirizado | Percentual s/Investimentos
RENDA FIXA - FIDC 24.587.331,43 17,54%
FIDC MULTISETORIAL ITALIA 13.618.757,77 9,72%
ATICO FIDC IMOBILIARIOS 9.348.107,22 6,67%
BBIF MASTER FIDC LP 943.499,38 0,67%
FIDC MULTISETORIAL MASTER 371.956,86 0,27%
FIDC MULTISETORIAL MASTER Il 305.010,20 0,22%
RENDA FIXA - CREDITO PRIVADO 5.036.596,16 3,59%
VINCI FI RF IMOBILIARIO CRED PRIV 5.036.596,16 3,59%
RENDA FIXA - FUNDOS CAIXA 6.277.425,37 4,48%
BRADESCO REF DI PREMIUM 2.740.272,40 1,96%
BB INSTITUCIONAL FI RF 3.537.152,97 2,52%
FUNDOS DE AGOES 21.118.403,14 15,07%
VINCI GAS DIVIDENDOS FIA 13.226.726,75 9,44%
VINCI VALOR SMLL FIC FIA 7.891.676,39 5,63%
FUNDOS MULTIMERCADO 707.437,99 0,50%
NOVUS MACRO D5 FICFI 707.437,99 0,50%
FUNDOS DE PARTICIPACAO 1.016.173,36 0,73%
GERACAO DE ENERGIA FIP MULTIESTRATEGIA 1.090.060,25 0,78%
FIP MULTINER (73.886,89) -0,05%
FUNDOS IMOBILIARIOS 81.398.581,12 58,08%
FIl Railway 81.398.581,12 58,08%
TOTAL DA CARTEIRA TERCEIRIZADA 140.141.948,57 100,00%
TOTAL DA CARTEIRA DE INVESTIMENTOS 6.126.511.645,48 2,29%

Obs.: Recursos Garantidores apresentados no Demonstrativo de Investimentos Consolidado no valor de R$6.112.981.811,30 (quadro anterior) representa o total da Carteira de Investimentos

de RS 6.126.511.645,48 deduzido o Disponivel e as Exigibilidades.
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jm FUNDACAO
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POLITICA DE INVESTIMENTOS

A Politica de Investimentos da REFER é um conjunto de normas, parametros e diretrizes que tém por objetivo
buscar o melhor resultado da gestdo dos recursos nos aspectos de rentabilidade, risco e liquidez, no que diz
respeito: (i) estabelecer diretrizes e medidas a serem observadas por todas as pessoas, internas e externas a
Fundacdo REFER, que participam do processo de analise, de assessoramento e decisorio sobre a aplicacdo
dos recursos dos planos, diretamente ou por intermédio de pessoa juridica contratada; e (ii) dar transparéncia a
patrocinadora, participantes, assistidos e beneficiarios em relacdo aos principais aspectos relacionados a gestéo
dos investimentos e riscos.

As diretrizes, limites e critérios aplicados a Politica de Investimentos estdo fundamentados na regulamentacao
das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar - EFPC, em conformidade com a Resolugdao CMN de n°
4.661, de 25 de maio de 2018, e na Instru¢do Normativa PREVIC n° 35, de 11 de novembro de 2020.

Na elaboracéo da Politica de Investimentos 2021-2025 foram aplicadas técnicas de analises de cenarios e de
riscos, avaliacdes e projecdes de indicadores econémicos, considerando a modalidade dos Planos, suas especi-
ficidades, necessidades de liquidez e os fluxos esperados de pagamentos dos ativos. As conclusdes obtidas com
estes estudos oferecem subsidios para a definicdo das diretrizes de alocacdo expressas nesta Politica, prevendo
revisdes ao longo do ano, caso da ocorréncia de alteracdes relevantes no cenéario econémico ou alteracdes na
estrutura da governanca de investimentos.

Dentro da Nova Estrutura Organizacional da REFER foram criados os Comités de Investimento (CIN) e de
Riscos de Investimentos (CRI) como 6rgéos consultivos ligados, respectivamente, a Diretoria Administrativo-Fi-
nanceira (DIAFI) e a Diretoria Executiva (DIREX). Ainda, conforme artigo 9° da Resolu¢cdo CMN n°4.661/2018, a
funcdo de Administrador Responsavel pela Gestao de Riscos (ARGR), foi incumbida ao colegiado do CRI.

A Politica de Investimentos para o periodo 2021-2025 foi aprovada na 7702 Reunido Ordinaria do Conselho
Deliberativo — CODEL, realizada em 16 a 18/12/2020, destacando que, a partir do ano de 2021, as informacgdes
dos Planos de Beneficios administrados pela Fundacdo REFER e do Plano Administrativo serdo consolidadas em
um unico documento.

27



INFORMACOES ATUARIAIS

HIPOTESES ATUARIAIS DOS PLANOS DE BENEFICIOS E SEUS FUNDAMENTOS
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Taxa de Juros Atuariais do Plano
Planos CENTRAL/CPTM
Plano CBTU
Planos CTS/METROFOR/REFER
Planos RIOTRILHOS
Plano RFFSA

Indexador do Plano

Crescimento Real de Salario
Planos CPTM/RFFSA/RIOTRILHOS
Plano CENTRAL

Planos CBTU/CTS/METROFOR
Plano REFER

Fator de Determinagdo do Valor Real de Salarios

Fator de Determinagdo do Valor Real de Beneficios da Entidade

Fator de Determinagdo do Valor Real de Beneficios do INSS

Rotatividade
Planos CBTU/CENTRAL/CTS/RFFSA
Plano METROFOR
Plano RIOTRILHOS
Plano CPTM
Plano REFER
Tabua de Mortalidade
Plano REFER

Planos CBTU/CENTRAL/CTS/CPTM/METROFOR/RFFSA/RIOTRILHOS

Tabua de Mortalidade de Invalidos

Tabua de Entrada em Invalidez
Outras Hipoteses
Percentual de casados
Diferenca de idade entre homem e mulher

5,00% ao ano
4,75% ao ano
4,40% ao ano
4,07% ao ano
3,22% ao ano

INPC (IBGE)

0,00% ao ano
1,00% ao ano

2,00% ao ano

2,50% ao ano

0,98

0,98

0,98

0,15 / (tempo de servigo + 1)
0,210/ (tempo de servico + 1)
0,00%

0,91%

0,375 / (tempo de servigo + 1)

AT-2000
AT-83
Winklevoss
Ligth Média

90%
4 anos

E a taxa esperada de retorno de investimentos do plano
de beneficios a longo prazo.

E a previsdo de reajustes de beneficios, conforme definido
nos regulamentos dos planos.

E a expectativa de crescimento salarial acima da
inflacdo, de acordo com a politica de reajuste salarial da
patrocinadora do plano de beneficios durante todo o
periodo laborativo do empregado participante.

Reflete a perda média do poder aquisitivo dos salarios
verificada entre 2 periodos consecutivos de Avaliagdo
Atuarial decorrente do efeito inflacionario.

Reflete a perda média do poder aquisitivo dos beneficios
do INSS verificada entre 2 periodos consecutivos de
Avaliagdo Atuarial decorrente do efeito inflaciondrio.
Reflete a perda média do poder aquisitivo dos beneficios
do INSS verificada entre 2 periodos consecutivos de
Avaliagdo Atuarial decorrente do efeito inflaciondrio.

Reflete as taxas de desligamento da patrocinadora, por
causas diferentes de morte, invalidez ou aposentadoria,
inclusive daqueles que se desligam do plano sem se
desligarem da patrocinadora.

Reflete a expectativa de vida média dos participantes
validos.

Reflete a expectativa de vida média dos participantes
invalidos.
Projeta a entrada em invalidez dos participantes.

Projeta o perfil familiar dos participantes.
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PLANOS ADMINISTRADOS PELA FUNDAGCAO REDE FERROVIARIA DE SEGURIDADE SOCIAL — REFER
POSICAO DAS PROVISOES MATEMATICAS

Na qualidade de atuarios legalmente habilitados e responsaveis pela avaliagdo atuarial dos Planos administrados pela Fundac@o Rede Ferroviaria de Seguridade Social - REFER,
apresentamos a composi¢do do Patriménio de Cobertura do Plano e dos Fundos em 31/12/2020, de acordo com o Plano de Contas previsto na Resolugdo CNPC n° 29, de 13/04/2018,
alterada pela Resolucdo CNPC n°37, de 13/03/2020, e Instrugdo SPC n° 34, de 24/09/2009, segregados entre o Plano de Contribuicao Variavel da Patrocinadora RIOTRILHOS, o Plano
de Beneficio Definido da Patrocinadora Companhia Paulista de Trens Metropolitanos - CPTM, o Plano de Contribui¢do Varidvel da Patrocinadora REFER, o Plano de Contribuicao
Variavel da Patrocinadora CENTRAL, o Plano de Contribuicédo Variavel da Patrocinadora CBTU, o Plano de Contribuicéo Variavel da Patrocinadora RFFSA, o Plano de Contribuicéo
Variével da Patrocinadora METROFOR e o Plano de Contribui¢do Variavel da Patrocinadora CTS(*).

Os valores a serem apresentados a seguir para cada Plano foram obtidos considerando-se:

+ Os Regulamentos do Plano de Contribui¢ao Variavel da Patrocinadora RIOTRILHOS, do Plano de Beneficio Definido da Patrocinadora Companhia Paulista
de Trens Metropolitanos - CPTM, do Plano de Contribuicdo Variavel da Patrocinadora REFER, do Plano de Contribui¢do Varidvel da Patrocinadora CENTRAL,
do Plano de Contribuicdo Varidvel da Patrocinadora CBTU, do Plano de Contribuicdo Varidvel da Patrocinadora RFFSA, do Plano de Contribuicdo Variavel da
Patrocinadora METROFOR e do Plano de Contribui¢do Varidvel da Patrocinadora CTS(*), Planos estes que se encontram em manutencao;

* Os dados individuais, posicionados em 31/07/2020, dos Participantes e Assistidos dos Planos, fornecidos pela REFER, que, apds a realizagédo de testes
apropriados e devidos acertos efetuados em conjunto com a Fundagéo, considerou-os adequados para fins desta avaliagdo atuarial;

* Os dados financeiros e patrimoniais fornecidos pela REFER, bem como o valor dos Fundos Administrativo e de Investimentos e a inexisténcia de Fundo
Assistencial;

* A avaliagao atuarial procedida com base em hipéteses e metodos atuariais geralmente aceitos, respeitando-se a legislagdo vigente, as caracteristicas da
massa de Participantes e os Regulamentos dos Planos;

* Os valores totais dos saldos de conta e dos Fundos de Reversdo e de Revisdo de Plano relativos aos planos de contribuicdo variavel informados pela REFER,
posicionados em 31/12/2020;

+ O valor do Ativo dos Planos posicionado em 31/12/2020 informado pela REFER.

Informamos que a PREVUE néo efetuou qualquer anélise nos valores de Saldos de Conta, Fundos e Ativo recebidos, considerando, para fins de apuragéo do resultado dos Planos,
as informacdes disponibilizadas pela REFER.

* % %

Rio de Janeiro, 23 de marco de 2021.
PREVUE Consultoria Ltda.

Maria da Fé da Costa Pinto Rodolfo Eduardo Franca de Araujo
M.L.B.A. 746 M.L.B.A. 2.890

(*) A alteragdao do nome do Plano de Contribuicdo Variavel da Patrocinadora Companhia de Transporte de Salvador (CTS) para Plano de Contribuigdo Variavel da Patrocinadora Companhia QQ
de Transporte da Bahia (CTB) encontra-se em tramite para posterior aprovac¢ao da Previc.
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DEMONSTRAGAO DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA CONSOLIDADO EIRS il

DESCRICAO 2020 2019 Variagdo (%)
A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 331.918 304.504

1. Custeio da Gestdo Administrativa 70.293 76.089

1.1. Receitas 70.293 76.089
Custeio Administrativo da Gestdo Previdencial 5.203 6.899
Custeio Administrativo dos Investimentos 17.947 14.184

Taxa de Administragdo de Empréstimos 221 322

Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 52.630
Outras Receitas 2.053
2. Despesas Administrativas 46.521

2.1. Administragdo Previdencial 31.252
Pessoal e encargos 12.872
Treinamentos/congressos e seminarios 122
Viagens e estadias 474
Servigos de terceiros 5.742
Despesas gerais 3.398
Depreciages e amortizagdes 419
Tributos 8.065
Outras Despesas 160

2.2. Administragdo dos Investimentos 15.269
Pessoal e encargos 8.061
Treinamentos/congressos e seminarios 62
Viagens e estadias 188
Servigos de terceiros 2.745
Despesas gerais 1.684
DepreciagGes e amortizagGes 263
Tributos 2.266

3. Constituigdo/Reversio de Contingéncias Administrativas 2.153

4. Reversdo de Recursos para o Plano de Beneficios - -
5. Resultado Negativo Liquido dos Investimentos - -
6. Sobra/Insuficiéncia da Gestdo Administrativa (1-2-3-4-5) 8.385 27.414
7. Constituigdo/Reversio do Fundo Administrativo (6) 8.385 27.414
8. Operagdes Transitdrias - -

B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+7+8) 340.303 331.918

Informacdes detalhadas das Demonstrages Contabeis e respectivas Notas Explicativas
encontram-se disponiveis no site da Fundacdo www.refer.com.br
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POLITICA DE INVESTIMENTO - PGA 210120

DEMONSTRATIVOS DE INVESTIMENTOS - PGA 'IP FUNDAGAO
@l REFER

Distribuicao dos Investimentos por Segmento

Posi¢do em 31/12/2019
Em RS %

Posi¢do em 31/12/2020
Em RS %

DISTRIBUICAO

DOS SEGMENTOS

Plano de Gestdo Administrativa (PGA)

Renda Fixa 290.894.901,00 86,76 302.711.978,84 87,74
Periodo de Referéncia 2021-2025
Imobiliario 42.409.726,95 12,65 41.835.169,48 12,13
Data da Aprovacdo pelo Conselho Deliberativo: 16 a 18 /12/2020
Documentagdo P R Estruturados 1.990.654,40 0,59 92.764,42 0,03
Aprovado na 7702 Reunido Ordinaria do CODEL Disponivel 17.222,79 - 364.839,81 0,11
Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado (AETQ) Exigibilidade (986.944,04) - (1.808,18) -

(3.981.068,56)
341.021.875,81

Cargo Contingéncias =

TOTAL 334.325.561,10

Nome
N3o ha definido

Diretor Financeiro 100,00

Estamos no Processo de Analise pela PREVIC da Habilitagdo do
Diretor Financeiro/AETQ

Observancia aos Limites de Aplicacdo por Segmento

Responsavel Limites Limites Politicas de
Administrador Responsavel pelo Plano de Beneficio (ARPB) ST Resolucdo Investimentos 2020 Composi¢do
CMN N¢ Efetiva (%)
Nome Cargo 4.661/2018 Inferior | Superior Alvo
Alcione Soares Menezes Filho Diretor de Seguridade Renda Fixa 100,00% 0,00% 100,00% 72,00% 87,74
Habilitagdo de Dirigente CNPB ne 19.990.042.56 Renda Variavel 70,00%  0,00% 0,00%  0,00% .
Imobilidrio 20,00% 0,00% 20,00% 8,00% 12,13
Taxa Minima Atuarial INPC +4,07% Estruturados 20,00%  0,00%  20,00%  20,00% 0,03
Exterior 10,00% 0,00% 10,00% 0,00% -

Politica de Riscos

Controle de Risco :
O PGA encontra-se enquadrado nos segmentos previstos pela Resolu¢do CMN n° 4.661/2018.

Segmento Minimo Maximo Alvo Rentabilidade Bruta e Liquida
Renda Fixa 0,00% 100,00% 85,00% Rentabilidade Rentabilidade
o Segmento / Modalidade ..
" Renda Variavel 0,00% 70,00% 1,50% Anual Bruta Anual Liquida
Alocagao dos Recursos
Imobilidrio 0,00% 20,00% 13,00% Segmento de Renda Fixa 9,75% 9,74%
Estruturados 0,00% 20,00% 0,50% Segmento de Renda Variavel - -
Exterior 0,00% 10,00% 0,00% Segmento Estruturados (97,72)% (97,73)%
V([P o I\ .8 Somente para realizacdo de Hedge sem ultrapassar 100% do PL Segmento Exterior - -
Segmento Imobilidrio 0,07% 0,05%
A versao completa da Politica de Investimento esta disponivel no site da REFER. Plano PGA 10,61% 10,60%

www.refer.com.br

Rentabilidade do Plano

A rentabilidade no exercicio de 2020 do Plano de Gestdo Administrativa foi de
10,61% a.a., superior a meta atuarial de 9,74% e a mediana dos retornos dos Fundos
de Penséo de 7,08% no mesmo periodo.

k"
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DEMONSTRATIVOS DE INVESTIMENTOS - PGA 2020
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Veiculo de Investimento Gestdo Valor (RS)

A - Segmento de Renda Fixa Prépria / Terceirizada 302.711.978,84
A1l - Fundos de Investimento Terceirizada 5.286.518,25

Fundo Referenciado 981.892,91
Fundo de Renda Fixa 1.776.913,42
Fundos de Direitos Creditdrios - FIDC 2.527.711,92
A2 - Titulos Privados em Carteira Propria 5.318.708,44
Debénture ndo conversivel 5.318.708,44
A3 - Titulos Publicos em Carteira Prépria 292.106.752,15
Notas do Tesouro Nacional - NTN 161.170.812,50
Certificados Financeiros do Tesouro - CFT 130.935.939,65
B - Segmento de Renda Variavel 0,00
C - Segmento de Imdveis Prépria / Terceirizada 41.835.169,48
C1 - Imdveis Propria 37.238.975,99
Aluguéis e Renda 33.548.578,69
Imovéis em construgdo (Dagdo em pagamento) 3.690.397,30
C2 - Direitos a Receber Propria 215.329,46
C3-Fll Terceirizada 4.380.864,03
D1-FIP's 54.690,19
D2 - FIC de FIM 38.074,23
E - Operagao com Participantes Propria 0,00
F - Depdsitos Judiciais / Recursais 0,00
G - Investimentos no Exterior 0,00
H - Disponivel 364.839,81

Fundos Rotativos 6.844,56
Bancos - Conta Movimento 113.578,44
Vinculado 244.416,81

I - Exigibilidades 1 (3.982.876,74)

Investimentos Imobiliario (51,16)
Outras Exigibilidades (1.757,02)
Investimentos Imobiliarios (3.981.068,56)
Total dos Recursos Garantidores 341.021.875,81
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DEMONSTRATIVOS CONTABEIS - CBTU

Em R$ mil

DEMONSTRAGAO DO ATIVO LiQUIDO CBTU .
Em R$ mil
1 - Ativos 789.709 666.971 DESCRICAO 2019 Var:;gao
Disponivel 2.985 11 ) (%)

Recebivel 216.162 159.171 A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 598.123 542.747

/@ FUNDACAO
!I'REFER

Investimento 570.563 507.789 1- Adigbes: 338.879 286.592

Titulos Publicos 447.946 378.861 (+) ContribuicGes 265.687 214.490

(+) Result. Positivo Liquido dos
Invest. - Gestao Previdencial

2- Destinagoes: (230.364) (231.216)
(-) Beneficios (226.638) (227.231)

Créditos Privados e Depésitos 13.070 9.566 73.192 72.102
Agdes 8.614 12.823
Fundos de Investimento 21.548 25.861

Investimentos Imobiliarios 79.318 79.986

(-) Constituigdo Lig. de

A ~ . . 11
Empréstimos e Financiamentos 27 685 Contingéncias - Gest&o Previdencial (365) (114)

Depdsitos Judiciais/Recursais 40 7 (-) Custeio Administrativo (3.361) (3.871)
2 - Obrigacdes (5.980) (5.418) 3- Acréscimo/Decréscimo no Ativo 108.515 55.376

Liquido (1+2):
Operacional (544) (346)

Contingencial (5.436) (5.072) (+/-) Provisdes Matematicas (119.614) (82.974)

3 - Fundos nao Previdenciais (77.093) (63.431) (+/-) Fundos Previdenciais (41) (1.756)
Fundos Administrativos (75.572) (62.067) (+/-) Superdvit (Déficit) Técnico do

Fundos dos Investimentos (1.521) (1.364) Exercicio
4- Operagoes Transitorias

11.140 29.354

4 - Resultados a Realizar - -

5 - Ativo Liquido (1-2-3-4) 706.636 598.121
Provisdes Matematicas (1.192.566) (1.072.952)
Déficit Técnico 488.806 477.666
Fundos Previdenciais (2.876) (2.834)

6 - Apuragdo do Equilibrio Técnico Ajustado (488.806) (477.666)

B) Ativo Liquido - final do exercicio
(A+3+4)

C) Fundos nao previdenciais 77.093 63.431
(+/-) Fundo Administrativo 75.572 62.067
(+/-) Fundo dos Investimento 1.521 1.364

706.638 598.123

. Informacdes detalhadas das Demonstracdes Contabeis e respectivas Notas
a) Equilibrio Técnico (488.806) (477.666) Explicativas encontram-se disponiveis no site da Fundag&o www.refer.com.br

b) (+-) Ajuste de Precificagdo - -
¢) (+-) Equilibrio Técnico Ajustado = (a+b) (488.806) (477.666)

Nao ha ajuste de precificagdo.
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Em R$
DESPESAS ADMINISTRATIVAS E COM INVESTIMENTOS 2020
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Periodo de
Referéncia

Documentagao

Responsavel

Taxa Minima
Atuarial

Controle de Risco

Segmento
Renda Fixa
Renda Variavel

Imobiliario

Alocagdo dos
Recursos

Operagdes Com
Participantes

Estruturados
Exterior

Utilizacao de
Derivativos

Alcione Soares Menezes Filho

POLITICA DE INVESTIMENTO - CBTU

PLANO DE CONTRIBUIGAO VARIAVEL DA COMPANHIA BRASILEIRA

DE TRENS URBANOS - CBTU

2021-2025

Data da Aprovagdo pelo Conselho Deliberativo: 16 a 18 /12/2020
Aprovado na 7702 Reunido Ordinaria do CODEL
Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado (AETQ)
Nome Cargo

N&o ha definido

Diretor Financeiro

Estamos no Processo de Analise pela PREVIC da Habilitagdo do

Diretor Financeiro/AETQ

Administrador Responsavel pelo Plano de Beneficio (ARPB)

Nome Cargo

Diretor de Seguridade

Habilitagdo de Dirigente CNPB n2 19.990.042.56

INPC + 4,75%

Politica de Riscos

Minimo Maximo Alvo
0,00% 100,00% 81,71%
0,00% 70,00% 1,79%
0,00% 20,00% 16,20%
0,00% 15,00% 0,01%
0,00% 20,00% 0,25%
0,00% 10,00% 0,04%

Somente para realizagdo de Hedge sem ultrapassar 100% do PL

A versao completa da Politica de Investimento esta disponivel no site da REFER.

www.refer.com.br

RELATORIO ANUAL

2020

DEMONSTRATIVOS DE INVESTIMENTOS B FunpAgio
@l REFER

Distribuicao dos Investimentos por Segmento

DISTRIBUICAD DOS SEGMENTOS Posi¢do em 31/12/2019 Posi¢do em 31/12/2020
Em RS % Em RS %
Renda Fixa 397.388.861,51 78,27 470.074.531,95 81,96
Renda Variavel 14.743.374,78 2,90 10.600.206,46 1,85
Imobilidrio 90.290.869,88 17,78 89.602.793,42 15,62
Operagdes com Participantes 685.414,94 0,13 27.221,86 -
Estruturados 4.673.544,29 0,92 217.786,94 0,04
Dep6sitos Judiciais / Recursais 7.352,40 - 40.220,40 0,01
Disponivel 10.566,78 = 2.984.567,18 0,52
Exigibilidade (2.076.725,42) = (4.554,61) =

(2.059.272,38) =
571.483.501,22

Contingéncias - -

505.723.259,16 100,00

Observancia aos Limites de Aplicagdo por Segmento

Limites Limites Politica de Investimentos
T Resolugdo 2020 Composicao
g CMN Ne Efetiva (%)
4.661/2018 Inferior Superior Alvo
Renda Fixa 100,00% 0,00% 100,00% 75,65% 81,96
Renda Variavel 70,00% 0,00% 70,00% 3,26% 1,85
Imobilidrio 20,00% 0,00% 20,00% 19,41% 15,62
Operagdes com Participantes 15,00% 0,00% 15,00% 0,19% -
Estruturados 20,00% 0,00% 20,00% 1,24% 0,04
Exterior 10,00% 0,00% 10,00% 0,25% -

O Plano CBTU encontra-se enquadrado nos segmentos previstos pela Resolu¢do CMN n° 4.661/2018.

Rentabilidade Bruta e Liquida

Rentabilidade Anual Bruta | Rentabilidade Anual Liquida

Segmento / Modalidade

Segmento de Renda Fixa 11,69% 9,64%
Segmento de Renda Varidvel (3,02)% (5,07)%
Segmento Estruturados (97,62)% (97,74)%
Segmento Exterior - -

Segmento Imobilidrio 1,87% (0,04)%
Segmento das OperagGes com Participantes 4385,13% 4264,35%
Plano CBTU 14,78% 12,77%

Rentabilidade do Plano
Arentabilidade no exercicio de 2020 do Plano de Contribuicéo Varidvel da Patrocinadora CBTU foi de 14,78% a.a., 57

superior a meta atuarial de 10,46% e a mediana dos retornos dos Fundos de Pensé&o de 7,08% no mesmo periodo.



DEMONSTRATIVOS DE INVESTIMENTOS - CBTU

Custos'com a Gestdao dos Investimentos

Despesas com as Carteiras de Investimentos (R$)

Custo Total 1.667.364,42

Pessoal e Encargos 869.990,62
Treinamentos/Congressos e Seminarios 3.338,68
Viagens e Estadias 17.481,09
Servigos de Terceiros 112.752,95
Corretagens Pagas 1.550,74
Taxa de Custddia e Controladoria 50.461,81
Assessoria Mercado de Capitais 19.565,25
Consultoria de Avaliacdo e Reavaliacdo 5.107,50
Consultoria de Andlise de Riscos - Pl 13.670,50
Auditoria 3.130,46
Honorarios Advocaticios 67.915,11
Despesas Gerais 110.612,63
Depreciagdes e Amortizagdes 25.116,66
Tributos 281.894,54
Despesas de Recuperagdo do Investimento 38.371,52
Taxa de Administracao 3.333,65
Taxa de Gestao 40.174,46
Taxa CVM 130,26
Taxa de Performance 1.830,33
Taxa CETIP 362,06
Taxa ANBID 21,17
Avaliador Imobilidrio/Risco/Consultoria 191,70
Despesa ANBIMA 4,74
Despesa SELIC 4,23
Despesa CBLC 31,31
Despesa de Cartorio 0,21
Confecgdo de Livro 0,65
Demais Custos 319,59

Obs.: ndo considera custos com os fundos de gestéo de caixa (BB Institucional
e Bradesco DI Premium)

RELATORIO ANUAL

2020

DEMONSTRATIVO DE INVESTIMENTOS — CBTU [ PP

o

Veiculo de Investimento Gestdo Valor (RS)

A - Segmento de Renda Fixa Prépria / Terceirizada 470.074.531,95

A1l - Fundos de Investimento Terceirizada 9.058.823,85
Fundo Referenciado 1.500.977,93
Fundo de Renda Fixa 1.345.898,30
Fundos de Direitos Creditérios - FIDC 6.211.947,62

A2 - Titulos Privados em Carteira Propria 13.069.814,53
Debentures ndo Conversiveis 13.069.814,53

A3 - Titulos Publicos em Carteira Propria 447.945.893,57
Notas do Tesouro Nacional - NTN 126.181.858,68
Certificados Financeiros do Tesouro - CFT 321.764.034,89

B1 - Agoes em Carteira Propria 8.572.237,32

B3 - FICde FIA Terceirizada 1.986.414,93

B4 - Direitos a Receber Propria 41.554,21

C1 - Imdveis Propria 79.194.801,87
Aluguéis e Renda 71.431.080,23
Imovéis em construgdo (Dagdo em pagamento) 7.763.721,64

C2 - Direitos a Receber Prépria 122.892,51
C3-Fll Terceirizada 10.285.099,04
D1-FIP's 128.398,46

D2 - FIC de FIM 89.388,48

E1 - Emprestimos 845.624,86

E2 - Direitos a Receber (818.403,00)
| F - Depésitos Judiciais /Recursais | | 4022040 |
|G- InvestimentosnoExterior | [ 000 |
|H-Disponivel | | 298456718 |

Bancos - Conta Movimento 198.054,14
Vinculado 2.786.513,04
|- Exigibilidades . | | (2063.826,99)
Investimentos Imobilidrios (289,76)
Empréstimos e Financiamentos (566,52)
Outras Exigibilidades (3.698,33)
Investimentos Imobilidrios (2.059.272,38)
Total dos Recursos Garantidores 571.483.501,22
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PARECER ATUARIAL
SOBRE O BALANCO
DE 31/12/2020 - CBTU

2321030000 | (Outros Previsto em Nota Técnica Atuarial [ = O Plano de Contribuicdo Variavel
2323000000 Fundos Administrativos | 7557217426  da Patrocinadora CBTU encontra-
2400000000  Fundosdosinvestimentos 15125541  se deficitario em 31/12/2020. 4




PARECER ATUARIAL SOBRE O BALANGO DE 31/12/2020 - CBTU

Observamos-que o Déficit Técnico do Plano correspondente a R$ 488.805.858,63, em 31/12/2020, equivale a
78,13%'das-provisdes matematicas dos beneficios estruturados na forma de beneficio definido.

Considerando as condicdes estabelecidas na Resolugdo CNPC n° 30/2018 para Equacionamento de Déficit
Técnico, identificamos, inicialmente, em conformidade com o art. 29 da referida Resolugéo, o Limite de Déficit Técnico
Acumulado dado pela formula 1% x (duragéo do passivo - 4) x Provisdo Matematica BD e, em seguida, verificamos se
o Déficit Técnico remanescente esta contido dentro do Ajuste de Precificagdo, conforme segue:

Considerando que ha déficit a equacionar, a Fundagao devera elaborar e aprovar o seu plano de equacionamen-
to até o final do exercicio de 2021. Em conformidade com o 8§6° do art. 29 da Resolugdo CNPC n° 30/2018, ap6s
aprovado, o plano de equacionamento do déficit devera ser disponibilizado aos participantes, assistidos, patrocina-
dores e ao 6rgéo fiscalizador.

Cabe registrar que tal déficit técnico é decorrente do total das parcelas vencidas e ndo pagas dos contratos
de divida ja lancadas como perdas relativas aos compromissos contratados pela Patrocinadora CBTU, que, em
31/12/2020, corresponde a R$ 1.405.522.229,26.

Conforme discriminado na correspondéncia CRT-111/20-DISEG-GEATU, de 15/10/2020, a Fundagdo REFER
apresentou a situagao da negocia¢édo do pagamento dessa divida da Patrocinadora CBTU, cujo resumo apresenta-
mos a seguir:

Periodo Acdo Adotada pela REFER

Execugdo Judicial da Divida relativa a reducdo da taxa de contribuicdo e reflexo da lei n2 8.020/90- autos do processo n2 0009659-44-212.4.02.5101,
tramitando na 222 Vara Federal do Rio de Janeiro

30/01/2004

2006 Apesar do acordo firmado em 2004, a Patrocinadora CBTU ndo cumpriu o pagamento e a agdo foi continuada culminando na penhora de 5% (cinco por
cento) da renda obtida pela CBTU

2010 Ndo tendo ocorrido pagamento, a penhora foi majorada para 12% (doze por cento) da renda obtida pela CBTU
Persistindo a divida, houve nova decisdo judicial, ajustando a penhora para um valor fixo mensal correspondente a RS 6.745.201,23 (seis milhdes,
setecentos e quarenta e cinco mil, duzentos e um reais e vinte e trés centavos)

2015

Em face da inadimpléncia da Patrocinadora relativamente a penhora, foi firmado em 19/12/2016, acordo judicial, com anuéncia da Unido, para que a

2016 Patrocinadora CBTU pagasse a REFER RS 4.000.000,00 (quatro milhdes de reais) até 20/04/2017

Assinado pela REFER e a Patrocinadora CBTU, acordo judicial, com anuéncia da Unido, para que a Patrocinadora CBTU pagasse a REFER RS 5.000.000,00
(cinco milhdes de reais) até dezembro de 2017 e RS 6.000.000,00 (seis milhes de reais) em janeiro de 2018, acordo este prorrogado até janeiro de 2019

2017

2018/2019

Nova petigdo conjunta assinada, prorrogando o prazo por mais 12 meses, de fevereiro 2019 a janeiro de 2020

20/08/2007

Execugdo Judicial da Divida relativa a Reserva a Amortizar - autos do processo n 2007.001.120653-9, tramitando na 222 Vara Civel do Rio de Janeiro

2013 Apesar do acordo firmado em 2007, a Patrocinadora CBTU ndo cumpriu o pagamento e a agdo foi continuada culminando na penhora de 5% (cinco por
cento) da renda liquida obtida pela CBTU

Nomeado administrador judicial para que se cumprisse a penhora, que em agdo conjunta entre a CBTU e REFER ficou acordado que o

montante seria depositado diretamente pela CBTU na REFER

2014

Antecipagdo das parcelas da cota parte do Plano Central de setembro 2020 a janeiro de 2021, no montante de RS 8.497.745,15 (oito
milhdes, quatrocentos e noventa e sete mil, setecentos e quarenta e cinco reais e quinze centavos) em parcela Unica e de fevereiro de
2021 a janeiro de 2022 , no montante de RS 20.394.588,36 (vinte milhdes, trezentos e noventa e quatro mil, quinhentos e oitenta e oito
reais e trinta e seis centavos), em 4 (quatro) parcelas de RS 3.399.098,06 (trés milhdes, trezentos e noventa e nove mil, noventa e oito
reais e seis centavos) de agosto a novembro de 2020 e 1 (uma) parcela de RS 6.798.196,12 (6 milhdes, setecentos e noventa e oito mil
cento e noventa e seis reais e doze centavos) em dezembro de 2020.

RELATORIO ANUAL

2020

jm FUNDACAO
!I'REFER

(R$)
488.805.858,63
625.666.438,70

9,30 anos

33.160.321,25
455.645.537,38

Do Equacionamento do Déficit
(a) Déficit Técnico Acumulado (-)
(b) ProvisGes Matematicas com Caracteristica de Beneficio Definido
(c) Duracdo do Passivo"
(d) Limite de Déficit Técnico Acumulado 1% x (c-4) x b
(e) Déficit Remanescente
(f) Ajuste de Precificagdo -
455.645.537,38

(g) Déficit a Equacionar no Exercicio de 2021

@ Duragdo calculada por meio do Sistema Venturo, conforme Portaria PREVIC n° 86/2019

Ainda, no ambito dos acordos e agdes propostas pela REFER, existem outras tratativas em ambito
administrativo, em andlise pela Procuradoria Geral da Unido — PGU/DEE/AGU para viabilizar os acordos
judiciais.

Isto posto, a Fundagdo REFER aguarda posicionamento da PGU/AGU para confirmar que o déficit
técnico total deste Patrocinador com o Plano de Contribuicdo Variavel da Patrocinadora CBTU sera
equacionado por meio de novo contrato de divida com o Patrocinador CBTU. Cabe registrar que caso
ndo haja aprovacdo da proposta de acordo judicial para o equacionamento da divida do Patrocinador
CBTU, seria necessario implantar contribuicbes extraordinérias paritarias para pagamento da divida na
forma prevista na Resolugdo CNPC n° 30/2018, o que levaria a uma redugao significativa no beneficio dos
Participantes Assistidos.

Se considerarmos a regularizacdo dos pagamentos da divida do Patrocinador CBTU, por meio do
refinanciamento do contrato de divida, o Plano retornaria a situagéo de equilibrio.

Além do pagamento da divida, deve-se efetuar o pagamento das contribuicdes definidas no Regula-
mento do Plano e devidas por Participantes e Patrocinadoras.

Ressaltamos a importancia de que sejam envidados os esfor¢os necessarios para que seja equacio-
nado o pagamento da divida o mais breve possivel e, desta forma, o plano possa garantir o cumprimento
de suas obrigacdes.

* % %

Rio de Janeiro, 23 de marco de 2021.

PREVUE Consultoria Ltda.

Maria da Fé da Costa Pinto
M.I.B.A. 746

Rodolfo Eduardo Franc¢a de Araujo
M.L.B.A. 2.890
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RELATORIO ANUAL

DEMONSTRATIVOS CONTABEIS - METROFOR 2020

'I' FUNDAGCAO

a«# REFER
Em R$ mil
DEMONSTRACAO DO ATIVO LiQuiDo METROFOR .
Em R$ mil
= o DEMONSTRAGCAO DA MUTAGAO DO
0,
DESCRICAO 2020 2019 Variagdo (%) ATIVO LIQUIDO METROFOR
1 - Ativos 68.179 57.804 DESCRICAO 2020 2019 Var:;gao
Disponivel 432 1 (%)

A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 45.867
1- Adigoes: 15.419
(+) ContribuicGes 7.661

Recebivel 9.104 6.220
Investimento 58.643 51.583

Titulos Publicos 49.373 42.090
(+) Result. Positivo Liquido dos
Invest. - Gestao Previdencial

2- Destinagoes: (6.615)
(-) Beneficios (6.454)
(-) Custeio Administrativo (160)

Créditos Privados e Depésitos 1.456 1.063 7.758
Agdes 737 1.097
Fundos de Investimento 2.240 2.271
Investimentos Imobilidrios 4.630 4.682
Empréstimos e Financiamentos 207 380

2 - Obrigacdes 125 125
Operacional (4) (4)
Contingencial (121) (121)

3 - Fundos nao Previdenciais (3.751) (3.007)
Fundos Administrativos (3.365 (2.652)
Fundos dos Investimentos (386 (355)

4 - Resultados a Realizar - -

5 - Ativo Liquido (1-2-3-4) 64.304 54.672
ProvisGes Matematicas (72.388) (65.904)
Déficit Técnico 8.374 11.421
Fundos Previdenciais (290) (189)

2 e e Informacdes detalhadas das Demonstragdes Contabeis e respectivas Notas
6 - Apuragdo do Equilibrio Técnico Ajustado (8.374) (11.421) s x P p .
purag a ! Explicativas encontram-se disponiveis no site da Fundacao www.refer.com.br
a) Equilibrio Técnico (8.374) (11.421)

b) (+-) Ajuste de Precificacdo _ ;
¢) (+-) Equilibrio Técnico Ajustado = (a+b) (8.374) (11.421)

3- Acréscimo/Decréscimo no Ativo
Liquido (1+2):

(+/-) Provisdes Matematicas (6.485) (8.223)

8.805

(+/-) Fundos Previdenciais (100) (27)

(+/-) Superavit (Déficit) Técnico do

Exercicio (3.047) (556)

)
)

4- Operagoes Transitorias

B) Ativo Liquido - final do exercicio
(A+3+4)

C) Fundos ndo previdenciais

(+/-) Fundo Administrativo

(+/-) Fundo dos Investimento

N&o ha ajuste de precificagdo.
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POLITICA DE INVESTIMENTO - METROFOR

PLANO DE CONTRIBUIGAO VARIAVEL DA COMPANHIA
CEARENSE DE TRASPORTES METROPOLITANOS - METROFOR

Periodo de

Referéncia 2021-2025

Data da Aprovacgao pelo Conselho Deliberativo: 16 a 18
Documentagio /12/2020
Aprovado na 7702 Reunido Ordinaria do CODEL

Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado (AETQ)
Nome Cargo
Ndo ha definido Diretor Financeiro

Estamos no Processo de Analise pela PREVIC da Habilitagdo do
Diretor Financeiro/AETQ

Responsavel
Administrador Responsavel pelo Plano de Beneficio (ARPB)
Nome Cargo
Alcione Soares Menezes Filho Diretor de Seguridade

Habilitagdo de Dirigente CNPB n2 19.990.042.56

Taxa Minima

0,
Atuarial INPC + 4,40%
Controle de Risco Politica de Riscos
Segmento Minimo Maximo Alvo
Renda Fixa 0,00% 100,00% 84,78%
Renda Variavel 0,00% 70,00% 2,10%
Alocacao dos Imobiliario 0,00% 20,00% 9,53%
Recursos ~
Operagbes Com 0,00% 15,00% 0,45%
Participantes
Estruturados 0,00% 20,00% 2,17%
Exterior 0,00% 10,00% 0,97%

Utilizagao de
Derivativos

Somente para realizagdo de Hedge sem ultrapassar 100% do PL

A versdo completa da Politica de Investimento esta disponivel no site da REFER.

www.refer.com.br

RELATORIO ANUAL

2020

DEMONSTRATIVOS DE INVESTIMENTOS gm FuNDAGio

@l REFER

Distribuicao dos Investimentos por Segmento
Posi¢do em 31/12/2019 Posi¢do em 31/12/2020

DISTRIBUICAO DOS SEGMENTOS

Em RS % Em RS %
Renda Fixa 44.147.965,58 85,79 52.120.303,79 88,23
Renda Variavel 1.261.074,23 2,45 906.757,47 1,53
Imobilidrio 5.446.706,92 10,35 5.392.873,01 9,13
Operagdes com Participantes 379.958,97 0,74 206.592,18 0,35
Estruturados 346.730,77 0,67 16.157,63 0,03
Disponivel 859,53 - 432.114,51 0,73
Exigibilidade (122.644,68) - (234,13) -
Contingéncias - - (120.544,85) -

51.460.651,32 100,00 58.954.019,61

Observancia aos Limites de Aplicagdo por Segmento

Limites Limites Politica de Investimentos
Seemento Resolugdo 2020 Composicao
g CMN Ne Efetiva (%)
4.661/2018 Inferior Superior Alvo

Renda Fixa 100,00% 0,00% 100,00% 83,48% 88,23
Renda Variavel 70,00% 0,00% 70,00% 2,73% 1,53
Imobilidrio 20,00% 0,00% 20,00% 11,67% 9,13
Operagdes com Participantes 15,00% 0,00% 15,00% 0,85% 0,35
Estruturados 20,00% 0,00% 20,00% 0,83% 0,03
Exterior 10,00% 0,00% 10,00% 0,44% -

O Plano METROFOR encontra-se enquadrado em todos os segmentos previstos pela Resolugdo CMN
n° 4.661/2018.

Rentabilidade Bruta e Liquida

Segmento / Modalidade Rentabilidade Anual Bruta | Rentabilidade Anual Liquida

Segmento de Renda Fixa 11,60% 9,73%
Segmento de Renda Varidvel (3,10)% (4,99)%
Segmento Estruturados (97,63)% (97,73)%
Segmento Exterior - -

Segmento Imobilidrio 1,79% 0,04%
Segmento das Operagdes com Participantes 17,11% 13,23%
Plano METROFOR 16,29% 14,35%

Rentabilidade do Plano

A rentabilidade no exercicio de 2020 do Plano de Contribuicdo Variavel da Patrocinadora METROFOR foi de
16,29% a.a., superior & meta atuarial de 10,09% e a mediana dos retornos dos Fundos de Pensé&o de 7,08% no mesmo
periodo.
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DEMONSTRATIVOS DE INVESTIMENTOS - METROFOR 2“’620

Custos'com a Gestao dos Investimentos

— '[p FUNDACAO
Despesas com as Carteiras de Investimentos (RS) DEMONSTRATIVO DE INVESTIMENTOS — METROFOR SIREFER

Custo Total 220.800,88 Veiculo de Investimento Gestio Valor (RS)

Pessoal e Encargos 89.322,46 A - Segmento de Renda Fixa Prépria / Terceirizada 52.120.303,79
361,86 A1l - Fundos de Investimento Terceirizada 1.291.336,30
Fundo Referenciado 9.307,59
Fundo de Renda Fixa 589.969,38
Servicos de Terceiros 11.670,04 Fundos de Direitos Creditrios - FIDC 692.059,33
Corretagens Pagas 131,84 A2 - Titulos Privados em Carteira Prépria 1.455.940,84
Debentures ndo Conversiveis 1.455.940,84
A3 - Titulos Publicos em Carteira Propria 49.373.026,65
Assessoria Mercado de Capitais 1.865,47 Notas do Tesouro Nacional - NTN 13.519.392,82
Consultoria de Avalia¢3o e Reavaliacio 125,28 Certificados Financeiros do Tesouro - CFT 35.853.633,83
Consultoris de Andlise de Riscos - 130502
B1 - A¢des em Carteira Prépria 733.295,68
Auditoria 794,57 B3 - FIC de FIA Terceirizada 169.907,96
Honorarios Advocaticios 22.033,04 B4 - Direitos a Receber Prépria 3.553,83
Despesas Gerais 113053
C1 - Imdveis Propria 4.622.623,35
Aluguéis e Renda 4.168.153,76
Tributos 29.358,60 Imovéis em construcdo (Dagdo em pagamento) 454.469,59

Despesas de Recuperacdo do Investimento 1.847,60 C2 - Direitos a Receber Prépria 7.193,83
C3-Fll Terceirizada 763.055,83

Taxa de Administracao 10.442,99
i D - Investimentos Estruturados 16.157,63

Taxa de Gestdo 18.852,03 D1-FIP's 9.525,89
Taxa CVM 13,28 D2 - FIC de FIM 6.631,74

Taxa de Performance 156,56 E - Operagdao com Participantes 206.592,18
E1 - Emprestimos 208.052,93
Taxa CETIP 33,15 E2 - Direitos a Receber (1.460,75)

Taxa ANBID 2,17 F - Depésitos Judiciais / Recursais _m
Avaliador Imobiliério/Risco/Consultoria 4.462,00 |G- InvestimentosnoExterior | | = 000 |

H - Disponivel ] 432.114,51
Despesa ANBIMA 0,41

Fundos Rotativos 240,97
Despesa SELIC 0,36 Bancos - Conta Movimento 12.294,84
Despesa CBLC 2,68 Vinculado 419.578,70
espess de Cartoro 002 L gbiidades || (05 |
Investimentos Imobiliarios (16,95)
Confecgéo de Livro 0,11 Outras Exigibilidades (217,18)
Demais Custos 5.032,53 Investimentos Imobiliarios (120.544,85)
Total dos Recursos Garantidores 58.954.019,61

Treinamentos/Congressos e Seminarios
Viagens e Estadias 1.719,26

Taxa de Custddia e Controladoria 7.386,64

Depreciagdes e Amortizagdes 2.536,38

Obs.: ndo considera custos com os fundos de gestéo de caixa (BB Institucional
e Bradesco DI Premium)
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PARECER ATUARIAL SOBRE O BALANGO DE 31/12/2020 - METROFOR

Observamos que o Déficit Técnico do Plano correspondente a R$ 8.374.084,22, em 31/12/2020, equivale a
34,74% das provisdes matematicas dos beneficios estruturados na forma de beneficio definido.

Considerando as condicOes estabelecidas na Resolugdo CNPC n° 30/2018 para Equacionamento de Déficit
Técnico, identificamos, inicialmente, em conformidade com o art. 29 da referida Resolugéo, o Limite de Déficit
Técnico Acumulado dado pela formula 1% x (duracéo do passivo - 4) x Proviséo Matematica BD e, em seguida,
verificamos se o Déficit Técnico remanescente esta contido dentro do Ajuste de Precificagdo, conforme segue:

Considerando que ha déficit a equacionar, a Fundagéo devera elaborar e aprovar o seu plano de equaciona-
mento até o final do exercicio de 2021. Em conformidade com o 86° do art. 29 da Resolugdo CNPC n° 30/2018,
apos aprovado, o plano de equacionamento do déficit devera ser disponibilizado aos participantes, assistidos,
patrocinadores e ao 6rgao fiscalizador.

Cabe registrar que tal déficit técnico é decorrente do total das parcelas vencidas e ndo pagas dos contratos de
divida ja lancadas como perdas relativas aos compromissos contratados pela Patrocinadora CBTU (antiga empre-
gadora dos Participantes do Plano), que, em 31/12/2020, corresponde a R$ 48.355.294,97.

Conforme discriminado na correspondéncia CRT-111/20-DISEG-GEATU, de 15/10/2020, a Fundagdo REFER
apresentou a situacao da negociacao do pagamento dessa divida da Patrocinadora CBTU, cujo resumo apresen-
tamos a sequir:

Periodo Agdo Adotada pela REFER

30/01/2004 Execugdo Judicial da Divida relativa a redugdo da taxa de contribuicdo e reflexo da lei n2 8.020/90- autos do processo n2 0009659-44-212.4.02.5101,
tramitando na 222 Vara Federal do Rio de Janeiro

2006 Apesar do acordo firmado em 2004, a Patrocinadora CBTU ndo cumpriu o pagamento e a agdo foi continuada culminando na penhora de 5% (cinco por

cento) da renda obtida pela CBTU

2010 N&o tendo ocorrido pagamento, a penhora foi majorada para 12% (doze por cento) da renda obtida pela CBTU
Persistindo a divida, houve nova deciso judicial, ajustando a penhora para um valor fixo mensal correspondente a RS 6.745.201,23 (seis milhdes,
setecentos e quarenta e cinco mil, duzentos e um reais e vinte e trés centavos)

2015

Em face da inadimpléncia da Patrocinadora relativamente & penhora, foi firmado em 19/12/2016, acordo judicial, com anuéncia da Unio, para que a

2016 Patrocinadora CBTU pagasse a REFER R$ 4.000.000,00 (quatro milhes de reais) até 20/04/2017

Assinado pela REFER e a Patrocinadora CBTU, acordo judicial, com anuéncia da Unido, para que a Patrocinadora CBTU pagasse a REFER RS 5.000.000,00
(cinco milhes de reais) até dezembro de 2017 e R$ 6.000.000,00 (seis milhdes de reais) em janeiro de 2018, acordo este prorrogado até janeiro de 2019

2017

2018/2019

Nova peti¢do conjunta assinada, prorrogando o prazo por mais 12 meses, de fevereiro 2019 a janeiro de 2020

20/08/2007

Execugdo Judicial da Divida relativa a Reserva a Amortizar - autos do processo n2 2007.001.120653-9, tramitando na 222 Vara Civel do Rio de Janeiro

2013 Apesar do acordo firmado em 2007, a Patrocinadora CBTU ndo cumpriu o pagamento e a agdo foi continuada culminando na penhora de 5% (cinco por
cento) da renda liquida obtida pela CBTU

Nomeado administrador judicial para que se cumprisse a penhora, que em agdo conjunta entre a CBTU e REFER ficou acordado que o

montante seria depositado diretamente pela CBTU na REFER

2014

Antecipagdo das parcelas da cota parte do Plano Central de setembro 2020 a janeiro de 2021, no montante de RS 8.497.745,15 (oito
milhdes, quatrocentos e noventa e sete mil, setecentos e quarenta e cinco reais e quinze centavos) em parcela Unica e de fevereiro de
2021 a janeiro de 2022, no montante de RS 20.394.588,36 (vinte milhdes, trezentos e noventa e quatro mil, quinhentos e oitenta e
oito reais e trinta e seis centavos), em 4 (quatro) parcelas de R$ 3.399.098,06 (trés milh&es, trezentos e noventa e nove mil, noventa
e oito reais e seis centavos) de agosto a novembro de 2020 e 1 (uma) parcela de RS 6.798.196,12 (6 milhdes, setecentos e noventa e
oito mil cento e noventa e seis reais e doze centavos) em dezembro de 2020.

RELATORIO ANUAL
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(R$)
8.374.084,22

Do Equacionamento do Déficit
(a) Déficit Técnico Acumulado (-)
(b) Provisdes Matematicas com Caracteristica de Beneficio Definido 24.105.549,26
(c) Duragdo do Passivo 10,0 anos

(d) Limite de Déficit Técnico Acumulado 1% x (c-4) x b 1.446.332,96

(e) Déficit Remanescente

6.927.751,26
(f) Ajuste de Precificagdo -

(g) Déficit a Equacionar no Exercicio de 2020 6.927.751,26

@ Duragéo calculada por meio do Sistema Venturo, conforme Portaria PREVIC n° 86/2019

Ainda, no &mbito dos acordos e ac¢bes propostas pela REFER, existem outras tratativas em ambito administra-
tivo, em analise pela Procuradoria Geral da Unido — PGU/DEE/AGU para viabilizar os acordos judiciais.

Isto posto, a Fundagdo REFER aguarda posicionamento da PGU/AGU para confirmar que o déficit técnico
total deste Patrocinador com o Plano de Contribuicdo Variavel da Patrocinadora METROFOR sera equa-
cionado por meio de novo contrato de divida com o Patrocinador CBTU. Cabe registrar que caso nao haja
aprovacao da proposta de acordo judicial para o equacionamento da divida do Patrocinador CBTU, seria
necessario implantar contribuicdes extraordinarias paritarias para pagamento da divida na forma prevista na
Resolugdo CNPC n° 30/2018, o que levaria a uma reducao significativa no beneficio dos Participantes Assisti-
dos.

Se considerarmos a regularizagdo dos pagamentos da divida do Patrocinador CBTU, por meio do refinancia-
mento do contrato de divida, o Plano retornaria a situagao de equilibrio.

Além do pagamento da divida, deve-se efetuar o pagamento das contribuicdes definidas no Regulamento do
Plano e devidas por Participantes e Patrocinadoras.

Ressaltamos a importancia de que sejam envidados os esfor¢os necessarios para que seja equacionado o
pagamento da divida o mais breve possivel e, desta forma, o plano possa garantir o cumprimento de suas obri-
gacoes.

Rio de Janeiro, 23 de marco de 2021.

PREVUE Consultoria Ltda.

Maria da Fé da Costa Pinto
M.I.B.A. 746

Rodolfo Eduardo Franca de Araujo
M.L.B.A. 2.890
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(*) A alteracdo do nome do Plano de Contribuicdo Variavel da
Patrocinadora Companhia de Transporte de Salvador (CTS) para Plano
de Contribuicdo Variavel da Patrocinadora Companhia de Transporte da
Bahia (CTB) encontra-se em trAmite para posterior aprovacao da Previc.




DEMONSTRATIVOS CONTABEIS - CTS

Em R$ mil

DEMONSTRACAO DO ATIVO LIQUIDO

CTS

DESCRICAO

1 - Ativos
Disponivel
Recebivel
Investimento
Titulos Publicos
Créditos Privados e Depésitos
Agdes
Fundos de Investimento
Investimentos Imobilidrios
Empréstimos e Financiamentos
2 - Obrigagoes

Operacional

Contingencial

3 - Fundos nao Previdenciais
Fundos Administrativos
Fundos dos Investimentos
4 - Resultados a Realizar
5 - Ativo Liquido (1-2-3-4)
Provisdes Matematicas
Déficit Técnico
Fundos Previdenciais
6 - Apuragdo do Equilibrio Técnico Ajustado
a) Equilibrio Técnico
b) (+-) Ajuste de Precificagdo
c) (+-) Equilibrio Técnico Ajustado = (a+b)

Nao ha ajuste de precificagdo.

2020

91

68)
(18)
(50)

(1.757)
(1.636)
(121)
25.233
(40.275)
15.328
(287)
(15.328)
(15.328)

(15.328)

2019

22.763
4.083

18.680
15.001
379
448
812
1.937
103

{93)
(43)
(50)

(1.609)
(1.500)
(109)
21.060
(35.498)
14.722
(284)
(14.722)
(14.722)

(14.722)

Variagdo (%)

18,9
37.621,5
27,0
16,4
20,4
38,6
(32,9)
4,6
(1,1)
(11,7)
(26,8)
(57,7)

RELATORIO ANUAL
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Em R$ mil
DEMONSTRACAO DA MUTACAO DO o
ATIVO LiQUIDO
DESCRICAO 2020 2019 Va;';‘);“
()

A) Ativo Liquido - inicio do exercicio
1- Adigoes:
(+) ContribuicGes

(+) Result. Positivo Liquido dos
Invest. - Gestao Previdencial

2- Destinagoes:
(-) Beneficios
(-) Custeio Administrativo

3- Acréscimo/Decréscimo no Ativo
Liquido (1+2):

(+/-) ProvisBes Matematicas
(+/-) Fundos Previdenciais
(+/-) Superavit (Déficit) Técnico do
Exercicio
4- Operagoes Transitorias

B) Ativo Liquido - final do exercicio
(A+3+4)

C) Fundos ndo previdenciais

(+/-) Fundo Administrativo

(+/-) Fundo dos Investimentos

17.880
7.905
5.127

2.778

(4.725)
(4.642)
(83)

3.180
(4.679)

(44)

1.543

Informacdes detalhadas das Demonstragdes Contabeis e respectivas Notas
Explicativas encontram-se disponiveis no site da Fundacao www.refer.com.br
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Em R$
DESPESAS ADMINISTRATIVAS E COM INVESTIMENTOS 2020
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POLITICA DE INVESTIMENTO - CTS “demgmﬁ

DEMONSTRATIVOS DE INVESTIMENTOS

@ FUNDACAO
!I'REFER

Distribuicao dos Investimentos por Segmento

PLANO DE CONTRIBUICAO VARIAVEL DA COMPANHIA DE _ Posicio em 31/12/2019 Posicio em 31/12/2020
TRANSPORTE DE SALVADOR - CTS R LR ECNER O
Em RS Em RS
Periodo de 2021-2025 Renda Fixa 15.734.301,49 84,24 19.087.865,63 87,26
Referéncia Renda Variavel 515.219,64 2,76 370.294,91 1,69
. Data da Aprovagao pelo Conselho Deliberativo: 16 a 18 /12/2020 Imobiliario 2.204.911,66 11,80 2.183.074,94 9,98
Documentacao
Aprovado na 7702 Reunido Ordindria do CODEL Operagdes com Participantes 103.550,35 0,55 91.433,53 0,42
Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado (AETQ) Estruturados 121.730,97 0,65 5.672,65 0,03
Nome Cargo DiSpOnl’Vel 358,85 - 135363,47 0,62
N3o ha definido Diretor Financeiro Exigibilidade (50.268,12) - (96,79) .
» L Contingéncias - - (49.855,96) -
Estamos no Processq de Analﬂlse pe.Ia PREVIC da Habilitagdo do 18.629.804,84 100,00 21.823.752,38
Diretor Financeiro/AETQ
Responsavel Observancia aos Limites de Aplicacdo por Segmento
p
Administrador Responsavel pelo Plano de Beneficio (ARPB) Limites Limites Politica de Investimentos
Resolugdo 2020 Composicdo
Nome Cargo Segmento o o o " Efetiva (%)
Alcione Soares Menezes Filho Diretor de Seguridade 4.661/2018 nrerior St vo
Renda Fixa 100,00% 0,00% 100,00% 82,03% 87,26
e .. o
Habilitagcdo de Dirigente CNPB n2 19.990.042.56 Renda Varidvel 70,00% 0,00% 70,00% 2.80% 169
Taxa Minima Imobilidrio 20,00% 0,00% 20,00% 13,00% 9,98
] INPC + 4,40% ; ’ ’ ’
AEE] Operagdes com Participantes 15,00% 0,00% 15,00% 0,63% 0,42
Controle de Risco Politica de Riscos Estruturados 20,00% 0,00% 20,00% 1,20% 0,03
Exterior 10,00% 0,00% 10,00% 0,34% -
Segmento Minimo Maximo Alvo O Plano CTS encontra-se enquadrado em todos os segmentos previstos pela Resolugdo CMN
Renda Fixa 0,00% 100,00% 84,84% n°4.661RO01E
Renda Varidvel 0,00% 70,00% 2,86% RentabllifladSBruta eiidUiRa
Alocagdo dos Imobiliario 0.00% 20.00% 10.40% Segmento / Modalidade Rentabilidade Anual Bruta | Rentabilidade Anual Liquida
Recursos Operagaes Com Segmento de Renda Fixa 11,57% 9,76%
. 0,00% 15,00% 0,47% >
Participantes Segmento de Renda Variavel (3,12)% (4,97)%
Estruturados 0,00% 20,00% 0,91% Segmento Estruturados (97,63)% (97,73)%
Exterior 0,00% 10,00% 0,52% Segmento Exterior - -
Utilizagio de L . Segmento Imobilidrio 1,76% 0,07%
Derivativos Somente para realizagdo de Hedge sem ultrapassar 100% do PL Segmento das OperagBes com Participantes 34,61% 30,29%
Plano CTS 15,54% 13,64%

A versao completa da Politica de Investimento esta disponivel no site da REFER.
Rentabilidade do Plano
A rentabilidade no exercicio de 2020 do Plano de Contribuigdo Variavel da Patrocinadora CTS foi de 15,54% a.a.,
superior a meta atuarial de 10,72% e a mediana dos retornos dos Fundos de Penséo de 7,08% no mesmo periodo. 5 -l

www.refer.com.br



DEMONSTRATIVOS DE INVESTIMENTOS - CTS 2“’620

Custos com a Gestdo dos Investimentos
'I' FUNDAGCAO
Despesas com as Carteiras de Investimentos (RS) DEMONSTRATIVO DE INVESTIMENTOS - CTS «w§ REFER

Custo Total 112.769,52 Veiculo de Investimento Gestdo Valor (RS)

Pessoal e Encargos 31.262,53 A - Segmento de Renda Fixa Prépria / Terceirizada 19.087.865,63
A1 - Fundos de Investimento Terceirizada 506.174,86
Fundo Referenciado 17.151,19
Viagens e Estadias 623,48 Fundo de Renda Fixa 239.415,90
Servigos de Terceiros 4.053,05 Fundos de Direitos Creditorios - FIDC 249.607,77
A2 - Titulos Privados em Carteira Propria 524.902,55
Debentures ndo Conversiveis 524.902,55
A3 - Titulos Publicos em Carteira Prépria 18.056.788,22

Treinamentos/Congressos e Seminarios 121,01

Corretagens Pagas 54,38
Taxa de Custddia e Controladoria 3.959,10

Assessoria Mercado de Capitais 702,22 Notas do Tesouro Nacional - NTN 5.169.894,92
Consultoria de Avaliacio e Reavaliacio 68,67 Certificados Financeiros do Tesouro - CFT 12.886.893,30

) - ) B-S to de Renda Variavel 370.294,91
Consultoria de Analise de Riscos - PI 491,81 I A — g 1E e il

B1 - A¢cbes em Carteira Prépria 299.426,01
Auditoria 745,08 B3 - FIC de FIA Terceirizada 69.416,94
Honorarios Advocaticios 15.642,70 B4 - Direitos a Receber Prépria 1.451,96

Despesas Gerais 3.973,79 C - Segmento de Iméveis Prépria / Terceirizada 2.183.074,94

C1 - Imdveis Prépria 1.912.204,43
Aluguéis e Renda 1.724.241,03
Tributos 10.135,28 Imovéis em constru¢do (Dagdo em pagamento) 187.963,40

Despesas de Recuperacdo do Investimento 970,18 C2 - Direitos a Receber Prépria 2.975,28

Taxa de Administragdo 12.166,94 Sl ISR AR

D - Investimentos Estruturados 5.672,65

Taxa de Gestdo 17.906,37 D1-FIP's 3.344,37
Taxa CVM 4,34 D2 - FIC de FIM 2.328,28

Toxa de Performance 63,9 E - Operagio com Participantes  popia | oraiss |
Taxa CETIP 1244 E1 - Emprestimos 135.845,18
axa ’ E2 - Direitos a Receber (44.411,65)

Taxa ANBID 0,70 F - Depésitos Judiciais / Recursais - 000 |
Avaliador Imobilidrio/Risco/Consultoria 4.315,88 | G-InvestimentosnoExterior | [ 000 |
Despesa ANBIMA 0,17 H - Disponivel 0 135.363,47

Fundos Rotativos 103,02
Despesa SELIC 0,15 Bancos - Conta Movimento 44.387,26
Despesa CBLC 1,09 Vinculado 90.873,19
Despesa de Cartério 0,01 I-Exigibilidades | | (49.95275)
Investimentos Imobilidrios (7,04)
Outras Exigibilidades (89,75)
Investimentos Imobilidrios (49.855,96)

Obs.: ndo considera custos com os fundos de gestéo de caixa (BB Institucional Total dos Recursos Garantidores 21.823.752,38 59
e Bradesco DI Premium)

Depreciagdes e Amortizagdes 900,16

Confecgdo de Livro 0,02
Demais Custos 4,594,01
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PARECER ATUARIAL SOBRE O BALANGO DE 31/12/2020 - CTS

Observamos que o Déficit Técnico do Plano correspondente a R$ 15.328.492,74, em 31/12/2020, equivale a
107,07% das provisdes matematicas dos beneficios estruturados na forma de beneficio definido.

Considerando as condicOes estabelecidas na Resolugdo CNPC n° 30/2018 para Equacionamento de Déficit
Técnico, identificamos, inicialmente, em conformidade com o art. 29 da referida Resolugéo, o Limite de Déficit
Técnico Acumulado dado pela formula 1% x (duracéo do passivo - 4) x Proviséo Matematica BD e, em seguida,
verificamos se o Déficit Técnico remanescente esta contido dentro do Ajuste de Precificagdo, conforme segue:

Considerando que ha déficit a equacionar, a Fundagéo devera elaborar e aprovar o seu plano de equaciona-
mento até o final do exercicio de 2021. Em conformidade com o 86° do art. 29 da Resolugdo CNPC n° 30/2018,
apos aprovado, o plano de equacionamento do déficit devera ser disponibilizado aos participantes, assistidos,
patrocinadores e ao 6rgao fiscalizador.

Cabe registrar que tal déficit técnico é decorrente do total das parcelas vencidas e ndo pagas dos contratos de
divida ja lancadas como perdas relativas aos compromissos contratados pela Patrocinadora CBTU (antiga empre-
gadora dos Participantes do Plano), que, em 31/12/2020, corresponde a R$ 32.748.717,73.

Conforme discriminado na correspondéncia CRT-111/20-DISEG-GEATU, de 15/10/2020, a Fundagdo REFER
apresentou a situacao da negociacao do pagamento dessa divida da Patrocinadora CBTU, cujo resumo apresen-
tamos a sequir:

Periodo Acdo Adotada pela REFER

Execucdo Judicial da Divida relativa a redugdo da taxa de contribuicdo e reflexo da lei n 8.020/90- autos do processo n2 0009659-44-212.4.02.5101,

30/01/2004 . n . .
tramitando na 222 Vara Federal do Rio de Janeiro

Apesar do acordo ado em 2004, a Patrocinadora CBTU ndo cumpriu o pagamento e a agdo foi continuada culminando na penhora de 5% (cinco por

2006 .

cento) da renda obtida pela CBTU

2010 N&o tendo ocorrido pagamento, a penhora foi majorada para 12% (doze por cento) da renda obtida pela CBTU
Persistindo a divida, houve nova decisio judicial, ajustando a penhora para um valor fixo mensal correspondente a RS 6.745.201,23 (seis milhdes,
setecentos e quarenta e cinco mil, duzentos e um reais e vinte e trés centavos)

2015

Em face da inadimpléncia da Patrocinadora relativamente & penhora, foi firmado em 19/12/2016, acordo judicial, com anuéncia da Unido, para que a

2016 Patrocinadora CBTU pagasse a REFER RS 4.000.000,00 (quatro milhdes de reais) até 20/04/2017

Assinado pela REFER e a Patrocinadora CBTU, acordo judicial, com anuéncia da Unido, para que a Patrocinadora CBTU pagasse a REFER RS 5.000.000,00
(cinco milhdes de reais) até dezembro de 2017 e RS 6.000.000,00 (seis milhdes de reais) em janeiro de 2018, acordo este prorrogado até janeiro de 2019

2017

2018/2019

Nova petigdo conjunta assinada, prorrogando o prazo por mais 12 meses, de fevereiro 2019 a janeiro de 2020

20/08/2007

Execugdo Judicial da Divida relativa a Reserva a Amortizar - autos do processo n® 2007.001.120653-9, tramitando na 222 Vara Civel do Rio de Janeiro

2013 Apesar do acordo firmado em 2007, a Patrocinadora CBTU ndo cumpriu o pagamento e a agdo foi continuada culminando na penhora de 5% (cinco por
cento) da renda liquida obtida pela CBTU

Nomeado administrador judicial para que se cumprisse a penhora, que em ag&o conjunta entre a CBTU e REFER ficou acordado que o

montante seria depositado diretamente pela CBTU na REFER

2014

Antecipacdo das parcelas da cota parte do Plano Central de setembro 2020 a janeiro de 2021, no montante de RS 8.497.745,15 (oito
milhdes, quatrocentos e noventa e sete mil, setecentos e quarenta e cinco reais e quinze centavos) em parcela Unica e de fevereiro de
2021 a janeiro de 2022 , no montante de RS 20.394.588,36 (vinte milh&es, trezentos e noventa e quatro mil, quinhentos e oitenta e
oito reais e trinta e seis centavos), em 4 (quatro) parcelas de R$ 3.399.098,06 (trés milhdes, trezentos e noventa e nove mil, noventa
e oito reais e seis centavos) de agosto a novembro de 2020 e 1 (uma) parcela de RS 6.798.196,12 (6 milhdes, setecentos e noventa e
oito mil cento e noventa e seis reais e doze centavos) em dezembro de 2020.

RELATORIO ANUAL

2020

jm FUNDACAO
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(R$)
15.328.492,74

Do Equacionamento do Déficit
(a) Déficit Técnico Acumulado (-)
(b) Provisdes Matematicas com Caracteristica de Beneficio Definido 14.316.380,48
(c) Duragdo do Passivo™ 11,24 anos
(d) Limite de Déficit Técnico Acumulado 1% x (c-4) x b 1.036.505,95
(e) Déficit Remanescente 14.291.986,79
(f) Ajuste de Precificagdo -

14.291.986,79

(g) Déficit a Equacionar no Exercicio de 2021

@ Duragao calculada por meio do Sistema Venturo, conforme Portaria PREVIC n° 86/2019

Ainda, no &mbito dos acordos e ac¢bes propostas pela REFER, existem outras tratativas em ambito administra-
tivo, em analise pela Procuradoria Geral da Unido — PGU/DEE/AGU para viabilizar os acordos judiciais.

Isto posto, a Fundagdo REFER aguarda posicionamento da PGU/AGU para confirmar que o déficit técnico
total deste Patrocinador com o Plano de Contribuigéo Variavel da Patrocinadora CTS sera equacionado por
meio de novo contrato de divida com o Patrocinador CBTU. Cabe registrar que caso ndo haja aprovagéo
da proposta de acordo judicial para o equacionamento da divida do Patrocinador CBTU, seria necessario
implantar contribuicdes extraordinarias paritarias para pagamento da divida na forma prevista na Resolugao
CNPC n° 30/2018, o que levaria a uma reducdo significativa no beneficio dos Participantes Assistidos.

Se considerarmos a regularizacdo dos pagamentos da divida do Patrocinador CBTU, por meio do refinancia-
mento do contrato de divida, o Plano retornaria a situagao de equilibrio.

Além do pagamento da divida, deve-se efetuar o pagamento das contribui¢des definidas no Regulamento do
Plano e devidas por Participantes e Patrocinadoras.

Ressaltamos a importancia de que sejam envidados os esfor¢os necessarios para que seja equacionado o
pagamento da divida o mais breve possivel e, desta forma, o plano possa garantir o cumprimento de suas obri-
gacoes.

Rio de Janeiro, 23 de marco de 2021.

PREVUE Consultoria Ltda.

Maria da Fé da Costa Pinto
M.I.B.A. 746

Rodolfo Eduardo Franca de Araujo
M.L.B.A. 2.890
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DEMONSTRATIVOS CONTABEIS - RIOTRILHOS 2020

'I' FUNDAGCAO

«# REFER
Em R$ mil
DEMONSTRATIVO DO ATIVO LIQUIDO RIOTRILHOS Em RS mil
DESCRICAO 2020 2019 Variago (%) DEMONSTz:S/g(i%tmgTACAO = eI (0
1- Ativos 413.758 376.239 10,0 DESCRICAO 2020 2019 Va;f;j“

Disponivel 508 3 16.997,2
Recebivel 77.077 62.335 23,6
Investimento 336.173 313.901 7,1

A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 312.539 279.415
1- Adigoes: 50.415 52.570
(+) ContribuicGes 677 592

Titulos Publicos 292.442 268.298 2,0 (+) Result. Positivo Liquido dos

Invest. - Gestao Previdencial
2- Destinagoes: (27.885) (19.446)
(-) Beneficios (27.645) (18.171)

(-) Constituicdo Liq de
Contingéncias - Gestdo Previdencial

- . , . 49.738 51.978
Créditos Privados e Depésitos 8.857 6.774 30,7

AcBes 2.484 3.698 (32,8)
Fundos de Investimento 12.413 14.904 (16,7)
Investimentos Imobilidrios 19.913 20.081 (0,8) (240) (1.275)
Empréstimos e Financiamentos 64 146 (56,1)
2 - Obrigacdes (3.175) (2.927) 8,5
Operacional (437) (429)
Contingencial (2.738) (2.498)
3 - Fundos nao Previdenciais (75.515) (60.774)
Fundos Administrativos (75.515) (60.774)
4 - Resultados a Realizar - -
5 - Ativo Liquido (1-2-3-4) 335.069 312.538
ProvisGes Matematicas (303.504) (302.205)
Superavit Técnico (25.344) (5.163)
Fundos Previdenciais (6.220) (5.170)
6 - Apuragdo do Equilibrio Técnico Ajustado 25.344 5.164

3- Acréscimo/Decréscimo no Ativo
Liquido (1+2):

(+/-) Provisdes Matematicas (1.299) (37.387)

22.530 33.124

(+/-) Fundos Previdenciais (1.051) (762)

(+/-) Superavit (Déficit) Técnico do
Exercicio

(20.181) 5.026

4- Operagoes Transitdrias

B) Ativo Liquido - final do exercicio
(A+3+4)

C) Fundos nao previdenciais 75.515 60.774
(+/-) Fundo Administrativo 75.515 60.774

(+/-) Fundo dos Investimentos - -

335.069 312.539

a) Equilibrio Técnico 25.344 5.164 Informagdes detalhadas das Demonstracdes Contabeis e respectivas Notas Ex-
b) (+-) Ajuste de Precificacdo - - plicativas encontram-se disponiveis no site da Fundagéo www.refer.com.br

c) (+-) Equilibrio Técnico Ajustado = (a+b)

N&o ha ajuste de precificacdo.
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RELATORIO ANUAL

POLITICA DE INVESTIMENTO - RIOTRILHOS

DEMONSTRATIVOS DE INVESTIMENTOS

2020

@ FUNDACAO
!I'REFER

Distribuicao dos Investimentos por Segmento

PLANO DE CONTRIBUIGAO VARIAVEL DA COMPANHIA DE

TRANSPORTE SOBRE TRILHOS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - DISTRIBUICAD DOS SEGMENTOS |— a0 em 31/12/2019 Posiciio em 31/12/2020

RIOTRILHOS Em RS % Em RS %
Periodo de 20912095 Renda Fixa 281.418.635,29 89,65 307.527.066,35 91,34
Referéncia : Renda Varidvel 4.252.028,76 1,35 3.057.025,05 0,91
Imobilidri 25.587.134,79 8,15 25.408.862,40 7,55

. Data da Aprovacao pelo Conselho Deliberativo: 16 a 18 /12/2020 MOBHIEHo
Documentagio Operag&es com Participantes 145.526,88 0,05 63.948,99 0,02
Aprovado na 7702 Reunido Ordinaria do CODEL

= = : — Estruturados 2.497.271,95 0,80 116.372,76 0,03
Administrador Estatutdrio Tecnicamente Qualificado (AETQ) Disponivel 2.972,65 : 508.240,61 0,15

Nome Cargo Exigibilidade (521.263,82) . (1.006,67) .

Ndo ha definido Diretor Financeiro Contingéncias ) ) (516.989,83) )

313.382.306,50 100,00

336.163.519,66

Estamos no Processo de Analise pela PREVIC da Habilitagdo do

Diretor F'nance'ro/AETQ Observancia aos Limites de Aplicagdo por Segmento

Responsavel

Limites Limites Politica de Investimentos

Administrador Responsavel pelo Plano de Beneficio (ARPB)

e Resolugdo 2020 Composicao
CMN N2 Efetiva (%)
Nome Cargo 4.661/2018 Inferior Superior Alvo
Alcione Soares Menezes Filho Diretor de Seguridade Renda Fixa 100,00% 0,00% 100,00% 88,55% 91,34
Habilitagso de Dirigente CNPB n 19.990.042.56 LRI 00 L | | e U2l
Imobilidrio 20,00% 0,00% 20,00% 8,70% 7,55
Taxa Minima
Atuarial INPC + 4,07% Operac¢Bes com Participantes 15,00% 0,00% 15,00% 0,06% 0,02
Estruturados 20,00% 0,00% 20,00% 1,14% 0,03
Controle de Risco Politica de Riscos Exterior 10,00% 0,00% 10,00% 0,17% ;

O Plano RIOTRILHOS encontra-se enquadrado em todos os segmentos previstos pela Resolu¢do CMN

Segmento Minimo Maximo Alvo e 4.661/2018.
Renda Fixa 0,00% 100,00% 89,05% Rentabilidade Bruta e Liquida
14 0, 0, 0,
Renda Variavel 0,00% 70,00% 1,82% Segmento / Modalidade Rentabilidade Anual Bruta | Rentabilidade Anual Liquida
Alocagdo dos Imobilidrio 0,00% 20,00% 7,66% ) ) o
Recursos = Segmento de Renda Fixa 11,90% 9,44%
Opera?g.oes Com 0,00% 15,00% 0,02% Segmento de Renda Varidvel (2,85)% (5,24)%
Participantes ! ! !
Segmento Estruturados (97,62)% (97,74)%
Estruturados 0,00% 20,00% 0,82% .
Segmento Exterior o -
Exterior 0,00% 10,00% 0,63% Segmento Imobilidrio 2,06% (0,23)%
Utilizagdo de o 0 Segmento das OperagGes com Participantes 52,90% 47,22%
Derivativos Somente para realizagdo de Hedge sem ultrapassar 100% do PL ’ ’
Plano RIOTRILHOS 16,74% 14,88%

A versdo completa da Politica de Investimento esta disponivel no site da REFER.

Rentabilidade do Plano

A rentabilidade no exercicio de 2020 do Plano de Contribuigdo Variavel da Patrocinadora RIOTRILHOS foi de
16,74% a.a., superior a meta atuarial de 9,74% e a mediana dos retornos dos Fundos de Penséo de 7,08% no mesmo
periodo.

www.refer.com.br
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DEMONSTRATIVOS DE INVESTIMENTOS - RIOTRILHOS 2“’*620

Custos.com a Gestao dos Investimentos -
'I. FUNDACGCAO

DEMONSTRATIVO DE INVESTIMENTOS - RIOTRILHOS w# REFER

Despesas com as Carteiras de Investimentos (RS)

Custo Total 1.105.447,70 Veiculo de Investimento Gestdo Valor (RS)

A - Segmento de Renda Fixa Prépria / Terceirizada 307.527.066,35
A1l - Fundos de Investimento Terceirizada 6.228.214,72
Treinamentos/Congressos e Seminarios 2.281,55 Fundo Referenciado 69.787,19
Viagens e Estadias 11.493,82 Fundo de Renda Fixa 1.948.727,17
Servicos de Terceiros 75.597,78 Fundos de Direitos Creditorios - FIDC 4.209.700,36
A2 - Titulos Privados em Carteira Prépria 8.856.955,96
Debentures ndo Conversiveis 8.856.955,96
Taxa de Custodia e Controladoria 32.545,53 A3 - Titulos Publicos em Carteira Prépria 292.441.895,67
Assessoria Mercado de Capitais 12.740,32 Notas do Tesouro Nacional - NTN 74.436.490,80

Certificados Financeiros do Tesouro - CFT 218.005.404,87

B1 - Agdes em Carteira Propria 2.472.153,61
Auditoria 2.122,83 B3 - FICde FIA Terceirizada 572.887,42
Honorérios Advocaticios 44.085,26 B4 - Direitos a Receber Prépria 11.984,02

73.418,09 C - Segmento de Iméveis Prépria / Terceirizada 25.408.862,40

C1 - Imdveis Propria 19.882.224,50
Depreciagdes e Amortizacdes 16.546,74 Aluguéis e Renda 17.933.106,38

Pessoal e Encargos 575.642,40

Corretagens Pagas 446,60

Consultoria de Avaliagdo e Reavaliacdo 9.000,41
Consultoria de Analise de Riscos - Pl 8.840,57

Despesas Gerais

Tributos 186.347,35 Imovéis em construgdo (Dagdo em pagamento) 1.949.118,12
39.439,05 C2 - Direitos a Receber Prépria 30.852,74
C3-Fll Terceirizada 5.495.785,16

Taxa de Administragao 1.680,19 Pi= Investimentos Estruturados 116.372,76

Taxa de Gestdo 12.065,03 D1-FIP's 68.608,72
Taxa CVM 43,44 D2 - FIC de FIM 47.764,04
527.87
E1 - Emprestimos 10.885,69
Taxa CETIP 110,40 E2 - Direitos a Receber 53.063,30

Taxa ANBID 7,09 F - Depositos Judiciais / Recursais _m
Avaliador Imobiliario/Risco/Consultoria 197,89 |G- InvestimentosnoExterior | | = 000 |
H - Disponivel ] 508.240,61

Fundos Rotativos 319,81
Despesa SELIC 1,22 Bancos - Conta Movimento 51.135,40
Despesa CBLC 9,03 Vinculado 456.785,40
espess de Cartori 006 (- bughiidades | | (17.99%50
Investimentos Imobiliarios (72,77)
Outras Exigibilidades (933,90)
Demais Custos 255,46 Investimentos Imobilidrios (516.989,83)

Obs.: ndo considera custos com os fundos de gest&io de caixa (BB Institucional Total dos Recursos Garantidores 336.163.519,66 50
e Bradesco DI Premium)

Despesas de Recuperagao do Investimento

Taxa de Performance

Despesa ANBIMA 1,37

Confeccdo de Livro 0,35
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RELATORIO ANUAL

PARECER ATUARIAL SOBRE O BALANCO DE 31/12/2020 - RIOTRILHOS §24@}24@

jm FUNDACAO

Ap6s a formalizagdo do “INSTRUMENTO PARTICULAR DE DIREITOS E OBRIGACOES RELATIVOS A ADESAO AO PLANO DE !,' REFER
CONTRIBUICAO VARIAVEL” formalizado entre a REFER, a RIOTRILHOS e o METRO em Liquidacdo, o Plano de Contribuicdo Variavel da
Patrocinadora RIOTRILHOS apresentou uma situagdo superavitaria.

No exercicio de 2013 o Plano de Contribuigédo Varidvel da Patrocinadora RIOTRILHOS encontrava-se superavitario, no entanto, a situagéo de
equilibrio se reverteu no encerramento do exercicio de 2014 em um déficit, em fungéo da alteracéo da taxa real de juros e da rentabilidade néo ter
superado a meta atuarial. Em 2015, a situacdo deficitaria permaneceu em patamares superiores ao do exercicio anterior e em 2016, a situagéo
deficitaria reduziu em relacéo ao exercicio de 2015. Entretanto em 2017, a situagdo deficitéria apresentou patamares superiores ao do exercicio de
2016 devido principalmente a rentabilidade do plano nédo ter superado a meta atuarial no exercicio de 2017.

No exercicio de 2018, a situacdo deficitaria se reverteu em um superdvit, em funcédo da Patrocinadora ter regularizado os pagamentos do
contrato de divida firmado entre a REFER e a RIOTRILHOS e, como consequéncia, da rentabilidade ter sido favoravel no exercicio de 2018.

No exercicio de 2019 permanece a situagdo superavitaria, porém em niveis inferiores aqueles observados no encerramento do exercicio de
2018, em funcéo da reducéo na taxa real anual de juros.

Observando o encerramento do exercicio de 2020, verificamos que a situagdo superavitaria permanece, em nivel superior ao observado em
2019, devido principalmente a rentabilidade do plano ter superado a meta atuarial no exercicio.

Sendo assim, o Plano de Contribui¢céo Varidvel da Patrocinadora RIOTRILHOS mantém-se superavitario.

Dessa forma, e considerando as condi¢cdes estabelecidas no art. 15 da Resolucdo CNPC n° 30/2018 para constituicdo da Reserva de
Contingéncia, inicialmente identificamos se o Superavit Técnico existente no Plano de Contribuicdo Variavel da Patrocinadora RIOTRILHOS em
31/12/2020 excederia o Limite da Reserva de Contingéncia dado pela férmula, minimo {25%; [10% + (1% X duracdo do passivo)]} x Provisdo
Matematica, conforme segue:

Apuragdo da Reserva de Contingéncia - 31/12/2020 (RS)
(a) Superavit Técnico Acumulado 25.344.410,22

(b) Provisdes Matematicas com Caracteristica de Beneficio Definido 232.023.850,56

(c) Duragdo do Passivo V) 8,34 anos

(d) Limite da Reserva de Contingéncia: Min {a}; Min {25% ; [10% + (1% x c)]} x b)} 25.344.410,22

@ Duracdo calculada por meio do Sistema Venturo, conforme Portaria PREVIC n° 86/2019

Considerando que o Superdvit Técnico existente é inferior ao limite permitido pelo art. 15 da Resolugdo CNPC n° 30/2018 para a Reserva de
Contingéncia, nao foi registrado valor em Reserva Especial para a Revisao do Plano neste exercicio.

Rio de Janeiro, 23 de marco de 2021.

PREVUE Consultoria Ltda.

Maria da Fé da Costa Pinto Rodolfo Eduardo Franca de Araujo
M.L.B.A. 746 M.L.B.A. 2.890 61






RELATORIO ANUAL

DEMONSTRATIVOS CONTABEIS - CENTRAL 2020

/B FUNDAGAO
'I'REFER

Em R$ mil
Em R$ mil

DEMONSTRATIVO DO ATIVO LIQUIDO CENTRAL G e 00
ATIVO LiQUIDO CENTRAL
DESCRICAO 2019 Variagdo (%)
0

1 - Ativos 212.170 139.751 51,8
Disponivel 13 - 4.330,8 A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 130.923 127.375
Recebivel 191.126 118.690 61,0 1- AdigGes: 253.401 196.252 29,1
Investimento 21.032 21.061 (0,1) (+) Contribuicdes 253.401 192.275 31,8

Titulos Publicos 11.773 8.215 433 (+) Result. Positivo Liquido dos Invest.
’ ~ . A 3.977
- Gestdo Previdencial

Créditos Privados e Depdsitos 276 207 32,9
AcBes 4.437 6.605 (32,8)
Fundos de Investimento 4.487 5.809 (22,8)

2- Destinagdes: (189.871) (192.704)
(-) Beneficios (182.059) (191.525)

(-) Resultado Neg. Liquido dos Invest.
Empréstimos e Financiamentos 59 225 (73,7) - Gestdo Previdencial

(1.410)
2 - ObrigagGes (17.570) (8.071) 117,7 (-) Constituicdo Lig. de Contingéncias
- Gestdo Previdencial
Operacional (3.518) (150) 2.241,6 estdo Frevidencia
: . (-) Custeio Administrativo (270) (404) (33,2)
Contingencial (14.052) (7.921) 77,4 ;
3- Acréscimo/Decréscimo no Ativo
3 - Fundos n3o Previdenciais 147 758 (80,5) Liquido (1+2): 63.530 3.548 1.690,6

(6.132) (775) 691,7

Fundos Administrativos (137) (742) (81,5) (+/-) Provisdes Matematicas (59.403) (36.831) 61,3

Fundos dos Investimentos (10) (16) (35,6) (+/-) Fundos Previdenciais (13.012) (3.161) 311,7
4 - Resultados a Realizar - - (+/-) Superavit (Déficit) Técnico do
5 - Ativo Liquido (1-2-3-4) 194.452 130.922 Exercicio

Provisdes Matemdticas (607.791) (548.388) 4- Operacdes Transitdrias

8.885 36.444 (75,6)

B) Ativo Liquido - final do exercicio
(A+3+4)

C) Fundos ndo previdenciais 147 758
(+/-) Fundo Administrativo 137 742
(+/-) Fundo dos Investimento 10 16

Déficit Técnico 440.400 431.515
Fundos Previdenciais (27.061) (14.049)
6 - Apuracdo do Equilibrio Técnico Ajustado (440.400) (431.515)
a) Equilibrio Técnico (440.400) (431.515)

194.453 130.923

b) (+-) Ajuste de Precificacdo _ i}

Informact Ih Demonstracd ntabeis e r ivas N Expli-
¢) (+) Equilibrio Técnico Ajustado = (a+b) (440.400) (431.515) ormacoes detalhadas das Demonstrag6es Contabeis e respectivas Notas Exp

cativas encontram-se disponiveis no site da Fundagéo www.refer.com.br
N&o ha ajuste de precificagao.
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RELATORIO ANUAL

POLITICA DE INVESTIMENTO - CENTRAL

DEMONSTRATIVOS DE INVESTIMENTOS

2020

@ FUNDACAO
!I'REFER

Distribuicdo dos Investimentos por Segmento

PLANO DE CONTRIBUIGAO VARIAVEL DA COMPANHIA ESTADUAL

i = Posicao em 31/12/2019 Posi¢ao em 31/12/2020
DE ENGENHARIA DE TRANSPORTES E LOGISTICA - CENTRAL DISTRIBUICAO DOS SEGMENTOS EG » /12/ : : [ - /12/ ;
A m % m %
Periodo de 2021-2025 :
Referéncia Renda Fixa 8.616.487,24 40,91 12.269.099,13 58,30
. Data da Aprovagdo pelo Conselho Deliberativo: 16 a 18 /12/2020 Renda Varidvel DS ECiE DA Zaes
Documentacao ; Imobilidrio 3.182.056,10 15,11 3.176.019,16 15,09
Aprovado na 7702 Reunido Ordindria do CODEL
Operagdes com Participantes 225.170,65 1,07 59.289,15 0,28
Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado (AETQ)
c Estruturados 1.443.175,67 6,85 67.251,89 0,32
AT argo Disponivel 282,39 . 12.512,18 0,06
Ndo ha definido Diretor Financeiro Exigibilidade _ _ (3.106.568,03) :

21.061.500,71 100,00

17.937.507,94

Estamos no Processo de Analise pela PREVIC da Habilitagdo do
Diretor Financeiro/AETQ

Observancia aos Limites de Aplicacdo por Segmento

Responsavel

Limites Politica de Investimentos
2020

Limites
Resolugdo
CMN N¢
4.661/2018

Administrador Responsavel pelo Plano de Beneficio (ARPB)
Composicao

Segmento Efetiva (%)

Nome Cargo

Alvo

Superior

Inferior

Alcione Soares Menezes Filho Diretor de Seguridade

Renda Fixa 100,00% 0,00% 100,00% 50,54% 58,30
Habilitagdo de Dirigente CNPB n2 19.990.042.56 Renda Variavel 70,00% 0,00% 70,00% 29,75% 25,95
e e Imobiliario 20,00% 0,00% 20,00% 12,14% 15,09
Atuarial INPC +5,00% Operagdes com Participantes 15,00% 000%  1500%  142% 0,28
) n : Estruturados 20,00% 0,00% 20,00% 5,83% 0,32
Controle de Risco Politica de Riscos Ew— 10,00% 0,00% 10,00% 0,32% :
Segmento Minimo Maximo Alvo O Plano CENTRAL encontra-se enquadrado em todos os segmentos previstos pela Resolu¢gao CMN
Renda Fixa 0,00% 100,00% 53,15% "RF
Renda Variavel 0,00% 70,00% 25,77% e
Alocaciio dos Imobilisrio 0,00% 20,00% 18,81% Segmento / Modalidade Rentabilidade Anual Bruta | Rentabilidade Anual Liquida
Recursos Operagﬁes i 0.00% 15 00% 0.47% Segmento de Renda lezf’ 11,01:6 10,32:/0
Participantes , i , Segmento de Renda Variavel (3,73)% (4,37)%
B 0,00% 20,00% 1,80% Segmento Estruturados (97,66)% (97,70)%
Exterior 0,00% 10,00% 0,00% S ST : -
Utilizagdo de . ) Segmento Imobiliario 2,96% 0,58%
Derivativos Somente para realizagdo de Hedge sem ultrapassar 100% do PL Segmento das Operagdes com Participantes (0,47)% (2,77)%
Plano CENTRAL (2,07)% (3,20)%

A versao completa da Politica de Investimento esta disponivel no site da REFER.

Rentabilidade do Plano
A rentabilidade no exercicio de 2020 do Plano de Contribuicéo Variavel da Patrocinadora CENTRAL foi de menos

2,07% a.a., inferior a meta atuarial de 10,72% e a mediana dos retornos dos Fundos de Penséo de 7,08% no mesmo
periodo.

www.refer.com.br
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DEMONSTRATIVOS DE INVESTIMENTOS - CENTRAL

Custos com a Gestao dos Investimentos

Despesas com as Carteiras de Investimentos (RS)

Custo Total 77.134,61

Pessoal e Encargos 28.565,15
Treinamentos/Congressos e Seminarios 89,89
Viagens e Estadias 630,66
3.887,34
Corretagens Pagas 799,26
2.055,90

Assessoria Mercado de Capitais 699,07

Servigos de Terceiros

Taxa de Custddia e Controladoria

Consultoria de Avaliagdo e Reavaliagdo 0,53
Consultoria de Analise de Riscos - Pl 469,18
Auditoria 118,48
2.401,14
3.658,63
Depreciagdes e Amortizacdes 855,06
9.060,29
Despesas de Recuperagdo do Investimento 236,22

1.367,92
20.725,41
Taxa CVM 62,16
Taxa de Performance 942,81
Taxa CETIP 181,48
Taxa ANBID 10,07
Avaliador Imobiliario/Risco/Consultoria 113,05
Despesa ANBIMA 2,44
Despesa SELIC 2,18
Despesa CBLC 16,13
Despesa de Cartorio 0,11

Honorarios Advocaticios

Despesas Gerais

Tributos

Taxa de Administracdo

Taxa de Gestdo

Confeccdo de Livro 0,20
Demais Custos 183,84

Obs.: ndo considera custos com os fundos de gestdo de caixa (BB Institucional
e Bradesco DI Premium)

DEMONSTRATIVO DE INVESTIMENTOS — CENTRAL

Veiculo de Investimento Gestdo

A - Segmento de Renda Fixa

A1l - Fundos de Investimento

Fundo Referenciado

Fundo de Renda Fixa

Fundos de Direitos Creditorios - FIDC
A2 - Titulos Privados em Carteira Prépria
Debentures ndo Conversiveis

A3 - Titulos Publicos em Carteira Propria
Notas do Tesouro Nacional - NTN

Certificados Financeiros do Tesouro - CFT

Prépria / Terceirizada
Terceirizada

RELATORIO ANUAL

2020

jm FUNDACAO
!I'REFER

Valor (RS)

12.269.099,13
220.752,66
5.750,08
83.881,96
131.120,62
275.574,40
275.574,40
11.772.772,07
5.010.342,91
6.762.429,16

B - Segmento de Renda Variavel Prépria / Terceirizada 5.459.904,46

B1 - Agoes em Carteira Prépria
B3 - FIC de FIA Terceirizada
B4 - Direitos a Receber Propria

4.415.295,70
1.023.204,54
21.404,22

C - Segmento de Imoéveis Prépria / Terceirizada 3.176.019,16

C1 - Imdveis Propria
Aluguéis e Renda

Imovéis em construgdo (Dagdo em pagamento)

C2 - Direitos a Receber Propria
C3-Fl Terceirizada

3.176.019,16

D - Investimentos Estruturados 67.251,89

D1-FIP’s
D2 - FIC de FIM

39.649,03
27.602,86

E - Operagdo com Participantes 59.289,15

E1 - Emprestimos
E2 - Direitos a Receber

3.169,03
56.120,12

F - Depésitos Judiciais / Recursais - I 000 |
|G- InvestimentosnoExterior | | 000 |
H - Disponivel I 12.512,18

Fundos Rotativos
Bancos - Conta Movimento

282,38
12.229,80

I - Exigibilidades | (3.106.568,03)

Relacionado com Disponivel
Outras Exigibilidades
Total dos Recursos Garantidores

(3.106.567,76)
(0,27)
17.937.507,94
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PARECER ATUARIAL SOBRE O BALANCO DE 31/12/2020 - CENTRAL

Observamos que o Déficit Técnico do Plano correspondente a R$ 440.399.831,00, em 31/12/2020, equivale a
102,28% das provisdes matematicas dos beneficios estruturados na forma de beneficio definido.

Considerando as condicOes estabelecidas na Resolugdo CNPC n° 30/2018 para Equacionamento de Déficit
Técnico, identificamos, inicialmente, em conformidade com o art. 29 da referida Resolugéo, o Limite de Déficit
Técnico Acumulado dado pela formula 1% x (duracéo do passivo - 4) x Proviséo Matematica BD e, em seguida,
verificamos se o Déficit Técnico remanescente esta contido dentro do Ajuste de Precificagdo, conforme segue:

Considerando que ha déficit a equacionar, a Fundagéo devera elaborar e aprovar o seu plano de equaciona-
mento até o final do exercicio de 2021. Em conformidade com o 86° do art. 29 da Resolugdo CNPC n° 30/2018,
apos aprovado, o plano de equacionamento do déficit devera ser disponibilizado aos participantes, assistidos,
patrocinadores e ao 6rgao fiscalizador.

Cabe registrar que tal déficit técnico é decorrente do total das parcelas vencidas e ndo pagas dos contratos de
divida ja lancadas como perdas relativas aos compromissos contratados pela Patrocinadora CBTU (antiga empre-
gadora dos Participantes do Plano), que, em 31/12/2020, corresponde a R$ 1.339.414.466,97.

Conforme discriminado na correspondéncia CRT-111/20-DISEG-GEATU, de 15/10/2020, a Fundagdo REFER
apresentou a situacao da negociacao do pagamento dessa divida da Patrocinadora CBTU, cujo resumo apresen-
tamos a sequir:

Periodo Acdo Adotada pela REFER

30/01/2004 Execugdo Judicial da Divida relativa a redugdo da taxa de contribuicdo e reflexo da lei n2 8.020/90- autos do processo n2 0009659-44-212.4.02.5101,
tramitando na 222 Vara Federal do Rio de Janeiro

2006 Apesar do acordo firmado em 2004, a Patrocinadora CBTU ndo cumpriu o pagamento e a agao foi continuada culminando na penhora de 5% (cinco por

cento) da renda obtida pela CBTU

2010 Ndo tendo ocorrido pagamento, a penhora foi majorada para 12% (doze por cento) da renda obtida pela CBTU
Persistindo a divida, houve nova decisdo judicial, ajustando a penhora para um valor fixo mensal correspondente a RS 6.745.201,23 (seis milhdes,
setecentos e quarenta e cinco mil, duzentos e um reais e vinte e trés centavos)

2015

Em face da inadimpléncia da Patrocinadora relativamente & penhora, foi firmado em 19/12/2016, acordo judicial, com anuéncia da Unio, para que a

2016 Patrocinadora CBTU pagasse a REFER R$ 4.000.000,00 (quatro milhdes de reais) até 20/04/2017

Assinado pela REFER e a Patrocinadora CBTU, acordo judicial, com anuéncia da Unido, para que a Patrocinadora CBTU pagasse a REFER R$ 5.000.000,00
(cinco milh&es de reais) até dezembro de 2017 e RS 6.000.000,00 (seis milhdes de reais) em janeiro de 2018, acordo este prorrogado até janeiro de 2019

2017

2018/2019

Nova petigdo conjunta assinada, prorrogando o prazo por mais 12 meses, de fevereiro 2019 a janeiro de 2020

20/08/2007

Execugdo Judicial da Divida relativa a Reserva a Amortizar - autos do processo n2 2007.001.120653-9, tramitando na 222 Vara Civel do Rio de Janeiro

2013 Apesar do acordo firmado em 2007, a Patrocinadora CBTU ndo cumpriu o pagamento e a agdo foi continuada culminando na penhora de 5% (cinco por
cento) da renda liquida obtida pela CBTU

Nomeado administrador judicial para que se cumprisse a penhora, que em agdo conjunta entre a CBTU e REFER ficou acordado que o

montante seria depositado diretamente pela CBTU na REFER

2014

Antecipagdo das parcelas da cota parte do Plano Central de setembro 2020 a janeiro de 2021, no montante de RS 8.497.745,15 (oito
milh&es, quatrocentos e noventa e sete mil, setecentos e quarenta e cinco reais e quinze centavos) em parcela tnica e de fevereiro de
2021 a janeiro de 2022 , no montante de RS 20.394.588,36 (vinte milhdes, trezentos e noventa e quatro mil, quinhentos e oitenta e
oito reais e trinta e seis centavos), em 4 (quatro) parcelas de R$ 3.399.098,06 (trés milhdes, trezentos e noventa e nove mil, noventa
e oito reais e seis centavos) de agosto a novembro de 2020 e 1 (uma) parcela de RS 6.798.196,12 (6 milhdes, setecentos e noventa e
oito mil cento e noventa e seis reais e doze centavos) em dezembro de 2020.
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(R$)
440.399.831,00
430.575.838,41

9,16 anos

22.217.713,26
418.182.117,74

Do Equacionamento do Déficit |
(a) Déficit Técnico Acumulado (-)
(b) Provisdes Matematicas com Caracteristica de Beneficio Definido
(c) Duragdo do Passivo!®
(d) Limite de Déficit Técnico Acumulado 1% x (c-4) x b
(e) Déficit Remanescente
(f) Ajuste de Precificagdo -
418.182.117,74

(g) Déficit a Equacionar no Exercicio de 2021

@ Duragéo calculada por meio do Sistema Venturo, conforme Portaria PREVIC n° 86/2019

Ainda, no &mbito dos acordos e ac¢bes propostas pela REFER, existem outras tratativas em ambito administra-
tivo, em analise pela Procuradoria Geral da Unido — PGU/DEE/AGU para viabilizar os acordos judiciais.

Isto posto, a Fundagdo REFER aguarda posicionamento da PGU/AGU para confirmar que o déficit técnico
total deste Patrocinador com o Plano de Contribuicio Variavel da Patrocinadora CENTRAL sera equacionado
por meio de novo contrato de divida com o Patrocinador CBTU. Cabe registrar que caso ndo haja aprovagéo
da proposta de acordo judicial para o equacionamento da divida do Patrocinador CBTU, seria necessario
implantar contribuicdes extraordinarias paritarias para pagamento da divida na forma prevista na Resolugao
CNPC n° 30/2018, o que levaria a uma reducdo significativa no beneficio dos Participantes Assistidos.

Se considerarmos a regularizacdo dos pagamentos da divida do Patrocinador CBTU, por meio do refinancia-
mento do contrato de divida, o Plano retornaria a situagao de equilibrio.

Além do pagamento da divida, deve-se efetuar o pagamento das contribui¢des definidas no Regulamento do
Plano e devidas por Participantes e Patrocinadoras.

Ressaltamos a importancia de que sejam envidados os esfor¢os necessarios para que seja equacionado o
pagamento da divida o mais breve possivel e, desta forma, o plano possa garantir o cumprimento de suas obri-
gacoes.

* % *
Rio de Janeiro, 23 de marco de 2021.

PREVUE Consultoria Ltda.

Maria da Fé da Costa Pinto
M.I.B.A. 746

Rodolfo Eduardo Franca de Araujo
M.L.B.A. 2.890
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Em R$ mil
DEMONSTRATIVO DO ATIVO LiQUIDO CPTM Em R$ mil
. DEMONSTRACAO DA MUTACAO DO a
DESCRICAO 2020 2019 Variagao (%) ATIVO LiQUIDO
1- Ativos 750.027 676.596 DESCRICAO 2020 2019 Va:f;?“
0

Disponivel
Recebivel
Investimento
Titulos Publicos
Créditos Privados e Depdsitos
AgOes
Fundos de Investimento
Investimentos Imobilidrios
Empréstimos e Financiamentos
2 - ObrigagGes
Operacional
Contingencial
3 - Fundos nao Previdenciais
Fundos Administrativos
Fundos dos Investimentos
4 - Resultados a Realizar
5 - Ativo Liquido (1-2-3-4)
Provisdes Matematicas
Déficit Técnico
Fundos Previdenciais
6 - Apuracdo do Equilibrio Técnico Ajustado
a) Equilibrio Técnico
b) (+-) Ajuste de Precifica¢do
¢) (+-) Equilibrio Técnico Ajustado = (a+b)

Nao ha ajuste de precificagao.

401
189.233
560.393
394.586

12.002
13.976
26.279
110.409
3.143
(6.135)
(3.156)
(2.979)
(52.692)
(51.952)
(740)
691.199
(1.221.894)
530.694

(530.694)
(530.694)

(530.694)

15
137.513
539.068
359.493

9.077
20.805
34.636

111.497
3.559
(7.701)
(4.734
(2.967
(43.098)
(42.491)
(607)
625.797
(1.217.477)
591.680

)
)

(591.680)
(591.680)

(591.680)

A) Ativo Liquido - inicio do exercicio
1- Adigoes:

(+) Contribuicdes

- Gestdo Previdencial
2- Destinagoes:
(-) Beneficios

(-) Constituigdo Lig. de Contingéncias
- Gestdo Previdencial

(-) Custeio Administrativo

3- Acréscimo/Decréscimo no Ativo
Liquido (1+2):

(+/-) Provisdes Matematicas

(+/-) Superavit (Déficit) Técnico do
Exercicio

4- Operagoes Transitorias

B) Ativo Liquido - final do exercicio
(A+3+4)

C) Fundos ndo previdenciais
(+/-) Fundo Administrativo

(+/-) Fundo dos Investimentos

(+) Result. Positivo Liquido dos Invest.

625.797
294.253
230.614

63.639

(228.851)
(227.948)

(12)
(891)
65.402
(4.416)

(60.986)

691.200

52.692
51.952
740

579.559
251.676
180.851

70.825

(205.438)
(204.206)

(4)
(1.228)
46.238
(77.038)

30.800

625.797

43.098
42.491
607

Informagdes detalhadas das Demonstracdes Contabeis e respectivas Notas Expli-
cativas encontram-se disponiveis no site da Fundagéo www.refer.com.br

/0
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POLITICA DE INVESTIMENTO - CPTM “demgmﬁ

DEMONSTRATIVOS DE INVESTIMENTOS

'l’ FUNDACAO

= Distribuicao dos Investimentos por Segmento all REFER
PLANO DE BENEFICIO DEFINIDO DA COMPANHIA PAULISTA DE i Posicio em 31/12/2019 Posicio em 31/12/2020
TRENS METROPOLITANOS - CPTM DISTRIBUICAO DOS SEGMENTOS
- Em RS % Em RS %
Perloqo c!e 2021-2025 Renda Fixa 377.073.433,52 69,95 413.503.850,15 73,74
Referéncia
Renda Variavel 23.921.212,94 4,44 17.198.481,54 3,07
Data da Aprovagao pelo Conselho Deliberativo: 16 a 18 /12/2020 S
Documentagﬁo Imobiliario 127.332.053,00 23,62 126.213.259,64 22,51
Aprovado na 7702 Reunido Ordindria do CODEL Operages com Participantes 3.558.935,14 0,66 3.142.643,35 0,56
Administrador Estatutdrio Tecnicamente Qualificado (AETQ) Estruturados 7.181.631,80 1,33 334.663,74 0,06
Nome Cargo Disponivel 15.310,52 - 400.506,43 0,07
N3o ha definido Diretor Financeiro Exigibilidade (2.895.813,87) = (2.219.120,36) 5
Contingéncias - - (2.870.536,87) -

Estamos no Processo de Analise pela PREVIC da Habilitagdo do
Diretor Financeiro/AETQ

Responsavel o , .. Observancia aos Limites de Aplicagdo por Segmento
Administrador Responsavel pelo Plano de Beneficio (ARPB)

536.186.763,05 100,00 555.703.747,62

Limites Limites Politica de Investimentos
S
= 0
Alcione Soares Menezes Filho Diretor de Seguridade 4.661/2018 Inferior Superior Alvo
Habilitacio de Diri te CNPB n@ 19.990.042.56 Renda Fixa 100,00% 0,00% 100,00% 72,76% 73,74
apllitagao ae birigente n= o o 0
& 2 Renda Variavel 70,00% 0,00% 70,00% 4,49% 3,07
Taxa Minima INPC + 5.00% Imobilidrio 20,00% 0,00% 20,00% 20,00% 22,51
N ?
Atuarial Operagdes com Participantes 15,00% 0,00% 15,00% 0,69% 0,56
Controle de Risco Politica de Riscos Estruturados 20,00% 0,00% 20,00% 1,73% 0,06
S " Mini Maxi Al Exterior 10,00% 0,00% 10,00% 0,33% -
egmento InNimo aximo VO
g O Plano CPTM encontra-se desenquadrado no segmento Imobiliario previstos pela Resolugdo CMN
Renda Fixa 0,00% 100,00% 76,03% 20 48661;2_018. Atualmer&te estd em curso a formalizacdo de um TAC (Termo de Ajustamento de
onduta) junto a PREVIC.
Renda Variavel 0,00% 70,00% 2,99%
" Rentabilidade Bruta e Liquida
Alocacao dos Imobilidrio 0,00% 20,00% 20,00%
Recursos 6 Ses C Segmento / Modalidade Rentabilidade Anual Bruta | Rentabilidade Anual Liquida
eracoes Com
E < 0,00% 15,00% 0,57% Segmento de Renda Fixa 11,71% 9,62%
articipantes ! !
Estruturados 0.00% 20.00% 0.27% Segmento de Renda Varidvel (3,00)% (5,09)%
’ ’ 7’
Exterior 0.00% 10.00% 0 14% Segmento Estruturados (97,62)% (97,74)%
() (o] 0
Util d ’ ’ ’ Segmento Exterior - -
tilizacao de .
Deriv:tivos Somente para realizagdo de Hedge sem ultrapassar 100% do PL Segmento Imobiliario 1,89% (0,06)%
Segmento das Operagdes com Participantes 32,39% 27,82%
A versao completa da Politica de Investimento esta disponivel no site da REFER. Plano CPTM 12,63% 10,64%
www.refer.com.br Rentabilidade do Plano
A rentabilidade no exercicio de 2020 do Plano de Beneficio Definido da Patrocinadora CPTM foi de 12,63% a.a.,
inferior a meta atuarial de 10,72% e superior a mediana dos retornos dos Fundos de Pensdo de 7,08% no mesmo 72

periodo.



DEMONSTRATIVOS DE INVESTIMENTOS - CPTM 2“’620

Custos com a Gestao dos Investimentos -
'I. FUNDACGCAO

DEMONSTRATIVO DE INVESTIMENTOS — CPTM w# REFER

Despesas com as Carteiras de Investimentos (RS)

Custo Total 1.718.571,71 Veiculo de Investimento Gestdo Valor (RS)

A - Segmento de Renda Fixa Prépria / Terceirizada 413.503.850,15
A1 - Fundos de Investimento Terceirizada 6.916.434,45
Treinamentos/Congressos e Seminarios 3.358,60 Fundo Referenciado 37.702,75
Viagens e Estadias 17.639,17 Fundo de Renda Fixa 1.174.470,74
Servicos de Terceiros 113.236,68 Fundos de Direitos Creditorios - FIDC 5.704.260,96
A2 - Titulos Privados em Carteira Prépria 12.001.874,60
Debentures ndo Conversiveis 12.001.874,60
Taxa de Custodia e Controladoria 52.129,70 A3 - Titulos Publicos em Carteira Prépria 394.585.541,10
Assessoria Mercado de Capitais 19.636,54 Notas do Tesouro Nacional - NTN 99.182.220,63

Certificados Financeiros do Tesouro - CFT 295.403.320,47

B1 - A¢des em Carteira Propria 13.908.089,65
Auditoria 3.536,03 B3 - FIC de FIA Terceirizada 3.222.970,03
Honorérios Advocaticios 75.582,94 B4 - Direitos a Receber Prépria 67.421,86

110.823,84 C - Segmento de Iméveis Prépria / Terceirizada 126.213.259,64

C1 - Imdveis Propria 110.394.138,01

Depreciagdes e Amortizagdes 25.178,87 Aluguéis e Renda 99.571.844,93
Tributos 281.794,38 Imovéis em construgdo (Dagdo em pagamento) 10.822.293,08
27.475,46 C2 - Direitos a Receber Propria 14.392,97
C3-Fll Terceirizada 15.804.728,66

Taxa de Administracéo 12.175,19 D - Investimentos Estruturados 334.663,74

Taxa de Gestdo 75.022,04 D1-FIP's 197.304,34
Taxa CVM 209,29 D2 - FIC de FIM 137.359,40
Taxa de Performance 2.969,72 E - Operagaocom Participantes 3.142.643,35

E1 - Emprestimos 853.641,87
Taxa CETIP 585,36 E2 - Direitos a Receber 2.289.001,48
Taxa ANBID 34,00 F - Depésitos Judiciais / Recursais | 000 |
pvaliador ImobiliariofRiscoConsutoria 287301 (G- Investimentosmobxterior | | 000 _

H - Disponivel ] 400.506,43

Fundos Rotativos 580,88
Despesa SELIC 6,86 Bancos - Conta Movimento 399.925,55
Despesa CBLC 50,80 1-Exigibilidades | | (5.089.657,23) |
0,35 Investimentos Imobiliarios (403,95)
Relacionado com Disponivel (2.213.567,13)
Outras Exigibilidades (5.149,28)
Demais Custos 3.410,83 Investimentos Imobiliarios (2.870.536,87)

Obs.: ndo considera custos com os fundos de gest&o de caixa (BB Institucional Total dos Recursos Garantidores 555.703.747,62 78
e Bradesco DI Premium)

Pessoal e Encargos 869.195,98

Corretagens Pagas 2.514,80

Consultoria de Avaliacdo e Reavaliacdo 5.417,17
Consultoria de Analise de Riscos - PI 13.605,41

Despesas Gerais

Despesas de Recuperacgdo do Investimento

Despesa ANBIMA 7,70

Despesa de Cartorio

Confecgdo de Livro 1,00
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PARECER ATUARIAL SOBRE O BALANGO DE 31/12/2020 - CPTM

Observamos que o Déficit Técnico do Plano correspondente a R$ 530.694.327,06, em 31/12/2020, equivale a
43,43% das provisdes matematicas dos beneficios estruturados na forma de beneficio definido.

Considerando as condicOes estabelecidas na Resolugdo CNPC n° 30/2018 para Equacionamento de Déficit
Técnico, identificamos, inicialmente, em conformidade com o art. 29 da referida Resolugéo, o Limite de Déficit
Técnico Acumulado dado pela formula 1% x (duracéo do passivo - 4) x Proviséo Matematica BD e, em seguida,
verificamos se o Déficit Técnico remanescente esta contido dentro do Ajuste de Precificagdo, conforme segue:

Considerando que ha déficit a equacionar, a Fundagéo devera elaborar e aprovar o seu plano de equaciona-
mento até o final do exercicio de 2021. Em conformidade com o 86° do art. 29 da Resolugdo CNPC n° 30/2018,
apos aprovado, o plano de equacionamento do déficit devera ser disponibilizado aos participantes, assistidos,
patrocinadores e ao 6rgao fiscalizador.

Cabe registrar que este déficit técnico acumulado é decorrente do total das parcelas vencidas e ndo pagas dos
contratos de divida j& lancadas como perdas relativas aos compromissos contratados pela Patrocinadora CBTU
(antiga empregadora dos Participantes do Plano), que, em 31/12/2020, corresponde a R$ 1.277.301.856,00.

Conforme discriminado na correspondéncia CRT-111/20-DISEG-GEATU, de 15/10/2020, a Fundagdo REFER
apresentou a situagéo da negociagao do pagamento dessa divida da ex-Patrocinadora CBTU, cujo resumo apre-
sentamos a seguir:

Periodo Acdo Adotada pela REFER

30/01/2004 Execugdo Judicial da Divida relativa a redugdo da taxa de contribuicdo e reflexo da lei n2 8.020/90- autos do processo n2 0009659-44-212.4.02.5101,
tramitando na 222 Vara Federal do Rio de Janeiro

2006 Apesar do acordo firmado em 2004, a Patrocinadora CBTU ndo cumpriu o pagamento e a agdo foi continuada culminando na penhora de 5% (cinco por

cento) da renda obtida pela CBTU

2010 N&o tendo ocorrido pagamento, a penhora foi majorada para 12% (doze por cento) da renda obtida pela CBTU
Persistindo a divida, houve nova decisdo judicial, ajustando a penhora para um valor fixo mensal correspondente a RS 6.745.201,23 (seis milhdes,
setecentos e quarenta e cinco mil, duzentos e um reais e vinte e trés centavos)

2015

Em face da inadimpléncia da Patrocinadora relativamente & penhora, foi firmado em 19/12/2016, acordo judicial, com anuéncia da Uni&o, para que a

2016 Patrocinadora CBTU pagasse a REFER R$ 4.000.000,00 (quatro milhdes de reais) até 20/04/2017

Assinado pela REFER e a Patrocinadora CBTU, acordo judicial, com anuéncia da Unido, para que a Patrocinadora CBTU pagasse a REFER RS 5.000.000,00
(cinco milh&es de reais) até dezembro de 2017 e R$ 6.000.000,00 (seis milhdes de reais) em janeiro de 2018, acordo este prorrogado até janeiro de 2019

2017

2018/2019

Nova peticdo conjunta assinada, prorrogando o prazo por mais 12 meses, de fevereiro 2019 a janeiro de 2020

20/08/2007

Execugdo Judicial da Divida relativa a Reserva a Amortizar - autos do processo n2 2007.001.120653-9, tramitando na 222 Vara Civel do Rio de Janeiro

2013 Apesar do acordo firmado em 2007, a Patrocinadora CBTU ndo cumpriu o pagamento e a agdo foi continuada culminando na penhora de 5% (cinco por
cento) da renda liquida obtida pela CBTU

Nomeado administrador judicial para que se cumprisse a penhora, que em agdo conjunta entre a CBTU e REFER ficou acordado que o

montante seria depositado diretamente pela CBTU na REFER

2014

Antecipagdo das parcelas da cota parte do Plano Central de setembro 2020 a janeiro de 2021, no montante de RS 8.497.745,15 (oito
milhdes, quatrocentos e noventa e sete mil, setecentos e quarenta e cinco reais e quinze centavos) em parcela Unica e de fevereiro de
2021 a janeiro de 2022 , no montante de RS 20.394.588,36 (vinte milhdes, trezentos e noventa e quatro mil, quinhentos e oitenta e
oito reais e trinta e seis centavos), em 4 (quatro) parcelas de R$ 3.399.098,06 (trés milh&es, trezentos e noventa e nove mil, noventa
e oito reais e seis centavos) de agosto a novembro de 2020 e 1 (uma) parcela de RS 6.798.196,12 (6 milhdes, setecentos e noventa e
oito mil cento e noventa e seis reais e doze centavos) em dezembro de 2020.

RELATORIO ANUAL

2020

jm FUNDACAO
!I'REFER

Do Equacionamento do Déficit (RS)
530.694.327,06
1.221.893.770,45
11,24 anos
88.465.108,98
442.229.218,08

(a) Déficit Técnico Acumulado (-)

(b) ProvisGes Matemdticas com Caracteristica de Beneficio Definido
(c) Duragdo do Passivo!®

(d) Limite de Déficit Técnico Acumulado 1% x (c-4) x b

(e) Déficit Remanescente

(f) Ajuste de Precificagdo -
442.229.218,08

(g) Déficit a Equacionar no Exercicio de 2021

@ Duragéo calculada por meio do Sistema Venturo, conforme Portaria PREVIC n° 86/2019

Ainda, no ambito dos acordos e a¢bes propostas pela REFER, existem outras tratativas em ambito administra-
tivo, em analise pela Procuradoria Geral da Unido — PGU/DEE/AGU para viabilizar os acordos judiciais.

Além dos pontos acima elencados, em 2012 a Patrocinadora CPTM e a REFER elaboraram e submeteram
a apreciacao da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC uma proposta para resta-
belecimento do equilibrio do Plano. Tal proposta foi incialmente negada por meio do Oficio n® 172/CGTR/DITEC/
PREVIC.

Tendo sido negada a proposta pela PREVIC, a Patrocinadora CPTM ajuizou A¢do Cominatdria com pedido
de Antecipacdo de Tutela Jurisdicional requerendo da PREVIC autorizagdo para a transformagédo do Plano, acao
esta que foi indeferida.

Diante de todo exposto, a Fundacdo REFER, por meio de sua Diretoria Executiva e Conselho Deliberativo de-
cidiram aguardar a aprovagao das tratativas administrativas para estabelecer o equacionamento do déficit técnico
pela implantagao de contribuicdes extraordinarias para os Participantes, Assistidos e Patrocinadora, uma vez que
0 acordo para o pagamento da divida por parte da Ex-empregadora CBTU leva o Plano de Beneficio Definido da
Patrocinadora CPTM ao equilibrio.

Além do pagamento da divida, deve-se efetuar o pagamento das contribui¢des definidas no Regulamento do
Plano e devidas por Participantes e Patrocinadoras.

Ressaltamos a importancia de que sejam envidados os esforcos necessarios para que seja equacionado o
pagamento da divida o mais breve possivel e, desta forma, o plano possa garantir o cumprimento de suas obri-
gacoes.

Rio de Janeiro, 23 de marco de 2021.

PREVUE Consultoria Ltda.

Maria da Fé da Costa Pinto
M.I.B.A. 746

Rodolfo Eduardo Franca de Araujo
M.L.B.A. 2.890

75






RELATORIO ANUAL

DEMONSTRATIVOS CONTABEIS - REFER

/@ FUNDACAO
!I'REFER

Em R$ mil

. DEMONSTRACAO DA MUTACAO DO
DESCRICAO 2019 Variagao (%) ATIVO LIQUIDO
1 - Ativos 91.738 81.834 12,1 DESCRICAO “ 2019
592 2

Disponivel
A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 78.553 68.692
1- Adigoes: 12.691 12.799
(+) Contribuigdes 1.317 1.535

(+) Result. Positivo Liquido dos Invest.
Créditos Privados e Depdsitos 2.049 1.505 - Gestdo Previdencial

Acbes 1.635 2.434 2- Destinagdes: (3.045) (2.938)
Fundos de Investimento 3.766 4.346 (-) Beneficios (2.991) (2.753)

Recebivel 2.583 2.490
Investimento 88.563 79.342

Titulos Publicos 69.945 59.608
11.375 11.264

Investimentos Imobilidrios 10.345 10.452 (-) Constituicdo Lig. de Contingéncias

Empréstimos e Financiamentos 823 997 - Gestdo Previdencial

2 - Obrigagdes 393 355 (-) Custeio Administrativo

. 3- Acréscimo/Decréscimo no Ativo
Operacional (49) (19) Liquido (1+2):

Contingencial (344) (336) (+/-) Provisdes Matematicas (4.484)
3 - Fundos nao Previdenciais (3.146) (2.925) (+/-) Fundos Previdenciais (1.036)
Fundos Administrativos (2.494) (2.350) (+/-) Superavit (Déficit) Técnico
Fundos dos Investimentos (651) (575) do Exercicio
4 - Resultados a Realizar - - 4- Operagdes Transitdrias
5 - Ativo Liquido (1-2-3-4) 88.199 78.553 B) Ativo Liquido - final do exercicio
Provisdes Matematicas (68.011) (63.527) (At3+4)
Superavit Técnico (12.613) (8.486)
Fundos Previdenciais (7.576) (6.540)
6 - Apuracdo do Equilibrio Técnico Ajustado 12,613 8.486
a) Equilibrio Técnico 12.613 8.486

(4.127)

C) Fundos nao previdenciais
(+/-) Fundo Administrativo

(+/-) Fundo dos Investimentos

Informacgdes detalhadas das DemonstracGes Contabeis e respectivas Notas Expli-
cativas encontram-se disponiveis no site da Fundagdo www.refer.com.br

b) (+-) Ajuste de Precificacdo B, :

¢) (+-) Equilibrio Técnico Ajustado = (a+b)

Nao ha ajuste de precificagao.
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POLITICA DE INVESTIMENTO - REFER gmdmgmﬁ

DEMONSTRATIVOS DE INVESTIMENTOS

@ FUNDACAO
!I'REFER

= = = Distribuicdo dos Investimentos por Segmento
PLANO DE CONTRIBUICAO VARIAVEL DA FUNDACAO REDE

» Posi¢do em 31/12/2019 Posi¢do em 31/12/2020
FERROVIARIA DE SEGURIDADE SOCIAL - REFER DISTRIBUICAO DOS SEGMENTOS
. Em RS % Em RS %
PeI'IO('i\O c!e 2021-2025 Renda Fixa 62.522.750,27 78,80 73.579.641,45 82,53
Referéncia
Renda Variavel 2.798.260,11 3,53 2.012.151,31 2,26
Data da Aprovagdo pelo Conselho Deliberativo: 16 a 18 /12/2020 L
Documenta;éo Imobiliario 12.221.502,50 15,40 12.110.913,50 13,58
Aprovado na 7702 Reunido Ordinaria do CODEL Operagdes com Participantes 996.699,89 1,26 823.394,06 0,92
Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado (AETQ) Estruturados 802.441,76 1,01 37.393,76 0,04
Nome Cargo Disponivel 1.853,75 - 592.043,11 0,66
N&o ha definido Diretor Financeiro Exigibilidade (271.597,14) - (521,46) -
Contingéncias - - (269.095,61) -

Estamos no Processo de Analise pela PREVIC da Habilitagdo do
Diretor Financeiro/AETQ

Responsavel _ , , . Observancia aos Limites de Aplicacdo por Segmento
Administrador Responsavel pelo Plano de Beneficio (ARPB)

79.071.911,14 100,00 88.885.920,12

Limites Limites Politica de Investimentos
Nome Cargo ST, Resolugdo 2020 Composicio
: _ _ : . CMN Ne ' ' Efetiva (%)
Alcione Soares Menezes Filho Diretor de Seguridade 4.661/2018 @ Inferior | Superior Alvo
1 0, 0, 0 0,
Habilitagdo de Dirigente CNPB ne 19.990.042.56 Renda Fixa Shanic C.0700 IO IC 200 L2
Renda Varidvel 70,00% 0,00% 70,00% 4,14% 2,26
Ta’:‘ M'“"I“a INPC + 4,40% Imobiliario 20,00% 0,00% 20,00%  16,81% 13,58
WIETYE]
Operagdes com Participantes 15,00% 0,00% 15,00% 1,39% 0,92
Controle de Risco Politica de Riscos Estruturados 20,00% 0,00% 20,00% 1,11% 0,04
fi 0, 0, 0, 0, _
Segmento e e Al Exterior 10,00% 0,00% 10,00% 0,26%
. O Plano REFER encontra-se enquadrado em todos os segmentos previstos pela Resolugdo CMN
Renda Fixa 0,00% 100,00% 79,64% n° 4.661/2018.
Renda Variavel 0,00% 70,00% 2,50% Rentabilidade Bruta e Liquida
Alocagdo dos Imobilidrio 0,00% 20,00% 14,10% Segmento / Modalidade Rentabilidade Anual Bruta | Rentabilidade Anual Liquida
Recursos =
Opera?g.oes Com 0,00% 15,00% 0,99% Segmento de Renda Fixa 11,55% 9,79%
Participantes Segmento de Renda Variavel (3,14)% (4,95)%
0, [ v
Estruturados 0,00% 20,00% 1,79% Segmento Estruturados (97,63)% (97,73)%
Exterior 0,00% 10,00% 0,98% Segmento Exterior _ _
Utilizacdo de S iliari
Deri Gﬁ Somente para realizacdo de Hedge sem ultrapassar 100% do PL G I 1,74% ok
SIVEEVOS Segmento das Operagdes com Participantes 33,58% 29,36%
A versdo completa da Politica de Investimento esta disponivel no site da REFER. Plano REFER 14,96% 13,09%
www.refer.com.br Rentabilidade do Plano

A rentabilidade no exercicio de 2020 do Plano de Contribuicéo Variavel da Patrocinadora REFER foi de 14,96%
a.a., superior & meta atuarial de 10,09% e a mediana dos retornos dos Fundos de Pensdo de 7,08% no mesmo 79
periodo.
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Custos com a Gestao dos Investimentos gB FunoAcio
DEMONSTRATIVO DE INVESTIMENTOS — REFER w REFER

Despesas com as Carteiras de Investimentos (RS)

Custo Total 285.793.61 Veiculo de Investimento Gestdo Valor (RS)

A - Segmento de Renda Fixa Prépria / Terceirizada 73.579.641,45

A1l - Fundos de Investimento Terceirizada 1.585.692,68
Treinamentos/Congressos e Seminarios 517,43 Fundo Referenciado 12.865.01

Pessoal e Encargos 128.440,75

Viagens e Estadias 2.532,91 Fundo de Renda Fixa 599.168,32
Servicos de Terceiros 16.922,96 Fundos de Direitos Creditérios - FIDC 973.659,35
A2 - Titulos Privados em Carteira Propria 2.049.067,44
Debentures ndo Conversiveis 2.049.067,44
Taxa de Custddia e Controladoria 8.590,32 A3 - Titulos Publicos em Carteira Prépria 69.944.881,33
Assessoria Mercado de Capitais 2.809,47 Notas do Tesouro Nacional - NTN 19.494.607,95
Certificados Financeiros do Tesouro - CFT 50.450.273,38

B1 - A¢cdes em Carteira Propria 1.627.246,44
Auditoria 1.106,80 B3 - FIC de FIA Terceirizada 377.017,20
Honorarios Advocaticios 18.326,89 B4 - Direitos a Receber Propria 7.887,67

16.383,58 C - Segmento de Iméveis Prépria / Terceirizada 12.110.913,50

C1 - Imdveis Propria 10.328.908,51
Depreciagdes e Amortizacdes 3.671,78 Aluguéis e Renda 9.314.383,46

Corretagens Pagas 294,99

Consultoria de Avaliagdo e Reavaliagdo 189,93
Consultoria de Analise de Riscos - Pl 1.957,43

Despesas Gerais

Tributos 41.576,25 Imovéis em construgdo (Dagdo em pagamento) 1.014.525,05
1.891,67 C2 - Direitos a Receber Prépria 16.058,98
C3-Fll Terceirizada 1.765.946,01

Taxa de Administragdo 11.928,28 D= Investimentos Estruturados 37.393,76

Taxa de Gestdo 21.588,52 D1-FIP's 22.045,86

Taxa CVM 24,29 D2 - FIC de FIM 15.347,90

Taxa de Performance 347,39 E - Operagaocom Participantes 823.394,06

E1 - Emprestimos 840.971,79

Taxa CETIP 68,28 E2 - Direitos a Receber (17.577,73)
Taxa ANBID 3,94 F - Depositos Judiciais / Recursais _m
pvaliador Imobiiario/Risco/Consuitorta 331207 [G-nvestimentosnobxterir [ [ 000 |

H - Disponivel ] 592.043,11

Fundos Rotativos 472,94
Despesa SELIC 0,80 Bancos - Conta Movimento 27.259,28
Despesa CBLC 5,94 Vinculado 564.310,89
Despesa de Cartério 004 \-exighbiidades | | es.c170) |
Investimentos Imobiliarios (37,86)
Outras Exigibilidades (483,60)
Investimentos Imobilidrios (269.095,61)

Obs.: ndo considera custos com os fundos de gestéio de caixa (BB Institucional Total dos Recursos Garantidores 88.885.920,12 80
e Bradesco DI Premium)

Despesas de Recuperagao do Investimento

Despesa ANBIMA 0,90

Confecgdo de Livro 0,11
Demais Custos 3.299,89
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Adicionalmente, registramos que os recursos constituidos na Reserva para Revisdo de Plano nos exercicios de 2016 a 2019 foram transferidos
para o Fundo Previdencial - Revisdo de Plano em 2019, na conta 2.3.2.1.02.00.00, e alocados entre Patrocinadores, Participantes Ativos e Assistidos
observando-se a proporc¢ao contributiva do exercicio 2016 a 2019. Esse Fundo de Revisao do Plano, correspondente a R$ 6.069.271,69, sera
utilizado conforme definido pelo Conselho Deliberativo da Fundacéo, de acordo com o previsto no inciso | do art. 38 da Resolugao CNPC n° 30/2018.

Considerando as condigdes estabelecidas no art. 15 da Resolucdo CNPC n° 30/2018 para constituicdo da Reserva de Contingéncia, inicialmente
identificamos se o Superavit Técnico existente no Plano de Contribuicdo Variavel da Patrocinadora REFER em 31/12/2020 excederia o Limite da
Reserva de Contingéncia dado pela formula, minimo {25%; [10% + (1% x duracao do passivo)]} x Provisdo Matematica, conforme segue:

Apuracdo da Reserva de Contingéncia - 31/12/2020 (RS)
(a) Superavit Técnico Acumulado 12.612.975,37

(b) Provisdes Matematicas com Caracteristica de Beneficio Definido 44.516.611,74

(c) Duragdo do Passivo Y 10,32 anos

(d) Limite da Reserva de Contingéncia: Min {a}; Min {25% ; [10% + (1% x c)]} x b)} 9.045.775,51

@ Duragao calculada por meio do Sistema Venturo, conforme Portaria PREVIC n° 86/2019

Comparando-se o limite da Reserva de Contingéncia com o Superavit Técnico existente, observamos que este excede o limite permitido pelo art.
15 da Resolucao CNPC n° 30/2018 para a Reserva de Contingéncia. Desta forma, o excedente de R$ 3.567.199,86 foi utilizado para constituicao
de Reserva Especial para Reviséo do Plano pelo primeiro ano.

* k *

Rio de Janeiro, 23 de marco de 2021.

PREVUE Consultoria Ltda.

Maria da Fé da Costa Pinto Rodolfo Eduardo Franca de Araujo
M.I.B.A. 746 M.I.B.A. 2.890
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Em R$ mil .
Em R$ mil

DEMONSTRATIVO DO ATIVO LiQUIDO RFFSA/UNIAO DEMONSTRAGCAO DA MUTACAO DO ATIVO ~
. RFFSA/UNIAO
LIQUIDO
DESCRICAO 2019 Variagdo (%)
“- DESCRICAO n“ Var:;m
0

1 - Ativos 4.404.833 4.454.491
Disponivel 1.384 26 5.154,3
Recebivel 278.682 273.933 1,7
Investimento 4.124.767 4.180.532 (1,3)

A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 4.048.918 3.696.533
1- AdigGes: 346.465 734.715 (52,8)
(+) ContribuicGes 8.502 14.613 (41,8)

(+) Result. Positivo Liquido dos Invest. -

Titulos Pablicos 3.798.937 3.805.373 (0,2) Gestio Previdencial 293.137 720.102 (59,3)

Créditos Privados e Depdsitos 8.179 6.587 24,2 (+) Reversao Liquida de
AcBes 59.393 88.415 (32,8) Contingéncias - Gestdo Previdencial

44.826

Fundos de Investimento 58.799 76.878 (23,5) 2- Destinagdes: (320.349) (382.329)
Investimentos Imobiliarios 196.643 199.362 (1,4) (-) Beneficios (320.094) (365.826)
(-) Constituigdo Lig. de Contingéncias -

Empréstimos e Financiamentos 2.816 3.917 (28,1) . (15.534)
Gestdo Previdencial

2 - Obrigagdes 1200.169) {246.232) {18.7] (-) Custeio Administrativo (255) (969)
Operacional (1.576) (2.810) (43,9) 3- Acréscimo/Decréscimo no Ativo
Contingencial (198.593) (243.422) (18,4) Liquido (1+2):

3 - Fundos n3o Previdenciais (129.631) (159.341) (18,6) (+/-) ProvisGes Mateméticas (216.905) (237.977)

Fundos Administrativos (129.631) (159.341) (18,6) (+/-) Fundos Previdenciais (122) (322)

4 - Resultados a Realizar - - . gi—r)c?:izerévit (Déficit) Técnico do 190.912 (114.086)

5 - Ativo Liquido (1-2-3-4) 4.075.033 4.048.917 0,6

Provisdes Matematicas (3.534.292) (3.317.386) 6,5
Superavit Técnico (539.446) (730.357)
Fundos Previdenciais (1.296) (1.174)
6 - Apuracdo do Equilibrio Técnico Ajustado 539.446 730.357
a) Equilibrio Técnico 539.446 730.357

26.116 352.385

4- Operagoes Transitdrias - -
B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3+4) @ 4.075.034 4.048.918
C) Fundos ndo previdenciais 129.631 159.341
(+/-) Fundo Administrativo 129.631 159.341

(+/-) Fundo dos Investimentos - _

Informacdes detalhadas das Demonstracdes Contabeis e respectivas Notas Explicati-

b) (+-) Ajuste de Precificacdo . : vas encontram-se disponiveis no site da Fundacdo www.refer.com.br

¢) (+-) Equilibrio Técnico Ajustado = (a+b) 539.446 730.357

Nao ha ajuste de precificagao.
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POLITICA DE INVESTIMENTO - RFFSA/UNIAQ 0020

DEMONSTRATIVOS DE INVESTIMENTOS B FuNDAGAO
. _ «wll REFER
= - = Distribuicao dos Investimentos por Segmento
PLANO DE CONTRIBUICAO VARIAVEL DA REDE FERROVIARIA i Posicio em 31/12/2019 Posicio em 31/12/2020
FEDERAL S/A - RFFSA / UNIAO DISTRIBUICAO DOS SEGMENTOS
Em R$ % Em R$ %
Peri
erloqo °.'e 2021-2025 Renda Fixa 3.818.130.525,20 91,34 3.811.924.175,58 92,38
Referéncia
: _ Renda Variavel 101.657.447,46 2,43 73.089.332,97 1,77
Documentagio Data da Aprovagao pelo Conselho Deliberativo: 16 a 18 /12/2020 Imobilirio 238.895.836,62 571 236.101.949,68 572
Aprovado na 7702 Reunido Ordinaria do CODEL Operagdes com Participantes 3.917.830,04 0,09 2.815.708,34 0,07
Administrador Estatutdrio Tecnicamente Qualificado (AETQ) Estruturados 17.930.162,95 0,43 835.547,56 0,02
Nome Cargo Disponivel 26.337,18 - 1.383.822,91 0,03
N&o ha definido Diretor Financeiro Exigibilidade (5.204.892,82) = (9.934,16) =

Responsavel

Taxa Minima
Atuarial

Controle de Risco

Segmento
Renda Fixa
Renda Variavel

Imobiliario

Alocagdo dos
Recursos

Operagbes Com
Participantes

Estruturados
Exterior

Utilizagao de
Derivativos

Diretor Financeiro/AETQ

Nome

Alcione Soares Menezes Filho

Estamos no Processo de Analise pela PREVIC da Habilitagdo do

Administrador Responsavel pelo Plano de Beneficio (ARPB)

Cargo

Diretor de Seguridade

INPC + 3,22%

Politica de Riscos

Minimo
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%

0,00%
0,00%

Maximo
100,00%
70,00%
20,00%

15,00%

20,00%
10,00%

Habilitagdo de Dirigente CNPB n2 19.990.042.56

Alvo
91,11%
1,73%
6,01%

0,08%

0,79%
0,28%

Somente para realizagdo de Hedge sem ultrapassar 100% do PL

A versdo completa da Politica de Investimento esta disponivel no site da REFER.

www.refer.com.br

Contingéncias

4.175.353.246,63 100,00 4.12

Observancia aos Limites de Aplicagcdo por Segmento

Segmento

Renda Fixa

Renda Variavel

Imobiliario

Operagdes com Participantes
Estruturados

Exterior

(5.132.635,94) =
1.007.966,94

Limites Limites Politica de Investimentos
Resolugdo 2020
CMN N¢
4.661/2018 Inferior Superior
100,00% 0,00% 100,00%
70,00% 0,00% 70,00%
20,00% 0,00% 20,00%
15,00% 0,00% 15,00%
20,00% 0,00% 20,00%
10,00% 0,00% 10,00%

Composicao
s Efetiva (%)
90,53% 92,38
2,62% 1,77
6,12% 5,72
0,10% 0,07
0,59% 0,02
0,04% -

O Plano RFFSA / UNIAO encontra-se enquadrado em todos 0s segmentos previstos pela Resolugio

CMN n° 4.661/2018.

Rentabilidade Bruta e Liquida

Segmento / Modalidade

Segmento de Renda Fixa
Segmento de Renda Variavel
Segmento Estruturados
Segmento Exterior

Segmento Imobilidrio

Segmento das OperagGes com Participantes

Plano RFFSA / UNIAO

Rentabilidade do Plano

A rentabilidade no exercicio de 2020 do Plano de Contribuicdo Variavel da Patrocinadora RFFSA / UNIAO foi de
7,90% a.a., inferior a meta atuarial de 9,74% e a mediana dos retornos dos Fundos de Penséo de 7,08% no mesmo

periodo.

Rentabilidade Anual Bruta
11,70%
(3,02)%
(97,62)%
1,87%
26,66%
7,90%

Rentabilidade Anual Liquida

9,64%
(5,07)%
(97,78)%
(0,04)%
22,29%
6,00%
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DEMONSTRATIVOS DE INVESTIMENTOS - RFFSA/UNIAO

Custos com a Gestao dos Investimentos

Despesas com as Carteiras de Investimentos (RS)

Custo Total

Pessoal e Encargos
Treinamentos/Congressos e Seminarios
Viagens e Estadias

Servicos de Terceiros

Corretagens Pagas

Taxa de Custddia e Controladoria
Assessoria Mercado de Capitais
Consultoria de Avaliagdo e Reavaliagdo
Consultoria de Anélise de Riscos - PI
Auditoria

Honordrios Advocaticios

Despesas Gerais

Depreciagdes e Amortizagdes

Tributos

Despesas de Recuperagdo do Investimento
Taxa de Administragdo

Taxa de Gestdo

Taxa CVM

Taxa de Performance

Taxa CETIP

Taxa ANBID

Avaliador Imobilidrio/Risco/Consultoria
Despesa ANBIMA

Despesa SELIC

Despesa CBLC

Despesa de Cartorio

Confecgdo de Livro

Demais Custos

Obs.: ndo considera custos com os fundos de gestéo de caixa (BB Institucional

e Bradesco DI Premium)

11.502.452,01

6.129.593,58
22.407,13
128.202,95
786.715,00
10.688,72
364.937,34
145.666,57
2.444,70
99.522,48
21.553,57
475.256,88
780.303,58
179.167,96
1.993.629,29
58.531,22
14.533,63
272.273,01
825,01
12.620,36
2.422,09
133,66
0,00

32,71
29,17
215,87
1,48

2,49
741,57
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DEMONSTRATIVO DE INVESTIMENTOS — RFFSA/UNIAO

Veiculo de Investimento Gestao Valor (RS)

A - Segmento de Renda Fixa Prépria / Terceirizada 3.811.924.175,58

A1l - Fundos de Investimento Terceirizada 4.807.405,19
Fundo Referenciado 104.837,75
Fundo de Renda Fixa 815.303,94
Fundos de Direitos Creditorios - FIDC 3.887.263,50

A2 - Titulos Privados em Carteira Propria 8.179.371,97
Debentures ndo Conversiveis 8.179.371,97

A3 - Titulos Publicos em Carteira Propria 3.798.937.398,42
Notas do Tesouro Nacional - NTN 3.597.595.639,74
Certificados Financeiros do Tesouro - CFT 201.341.758,68

B1 - Agdes em Carteira Propria 59.106.224,42

B3 - FICde FIA Terceirizada 13.696.584,12

B4 - Direitos a Receber Propria 286.524,43

C1 - Imdveis Propria 196.336.458,15
Aluguéis e Renda 176.985.760,43
Imovéis em construcgdo (Dagdo em pagamento) 19.350.697,72

C2 - Direitos a Receber Prépria 306.303,53
C3-Fll Terceirizada 39.459.188,00
D1-FIP’s 492.606,50

D2 - FIC de FIM 342.941,06

E1 - Emprestimos 851.147,86

E2 - Direitos a Receber 1.964.560,48
F - Depésitos Judiciais /Recursais | | 000 |
|G- InvestimentosnoExterior | | 000 |
|H-Disponivel | | 138382291 |

Bancos - Conta Movimento 626.166,05
Vinculado 757.656,86
I-Exigibilidades [ | (5.142.570,10) |
Investimentos Imobilidrios (722,26)
Empréstimos e Financiamentos (17,71)
Outras Exigibilidades (9.194,19)
Investimentos Imobilidrios (5.132.635,94)
Total dos Recursos Garantidores 4.121.007.966,94
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No encerramento do exercicio de 2016 o Plano de Contribuicao Variavel da Patrocinadora RFFSA encontrava-se deficitario decorrente do nao
pagamento dos contratos de divida pela Patrocinadora. No entanto, em 2017, o Plano passou a apresentar situacao superavitaria em funcdo do
pagamento da divida com a patrocinadora, mediante a celebracdo de Contrato de Assuncéo Legal com Reconhecimento de Divida com a Unido,

cujo pagamento se deu por meio da emisséo de titulos da divida publica mobiliaria federal interna.

No exercicio de 2018, a situacao superavitaria do Plano foi mantida em patamar superior ao resultado obtido em 2017, principalmente em funcao
da rentabilidade ter superado a meta atuarial no exercicio de 2018.

No exercicio de 2019 permanece a situacdo superavitaria, em niveis superiores aqueles observados no encerramento do exercicio de 2018,
também em funcao da rentabilidade ter superado a meta atuarial no exercicio.

O Plano de Contribuicéo Variavel da Patrocinadora RFFSA mantem a posicéo superavitaria em 31/12/2020, em niveis inferiores ao exercicio de
2019, em funcéo da alteracdo na taxa real de juros.

Dessaforma, e considerando as condi¢des estabelecidas no art. 15 da Resolu¢cdo CNPC n° 30/2018 para constituicdo da Reserva de Contingéncia,
inicialmente identificamos se o Superavit Técnico existente no Plano de Contribui¢cdo Variavel da Patrocinadora RFFSA em 31/12/2020 excederia o
Limite da Reserva de Contingéncia dado pela férmula, minimo {25%; [10% + (1% X duracéo do passivo)]} x Provisdo Matematica, conforme segue:

Apuragdo da Reserva de Contingéncia - 31/12/2020 | (RS)
(a) Superavit Técnico Acumulado 539.445.610,53
(b) Provisdes Matematicas com Caracteristica de Beneficio Definido 3.433.982.794,09

(c) Durag&o do Passivo V) 8,64 anos

(d) Limite da Reserva de Contingéncia: Min {a}; Min {25% ; [10% + (1% x c)]} x b)} 539.445.610,53

@ Duracdo calculada por meio do Sistema Venturo, conforme Portaria PREVIC n° 86/2019

Considerando que o Superdvit Técnico existente é inferior ao limite permitido pelo art. 15 da Resolugdo CNPC n° 30/2018 para a Reserva de
Contingéncia nao foi registrado valor na Reserva Especial para a Revisdo do Plano em 31/12/2020.

* k *

Rio de Janeiro, 23 de marco de 2021.

PREVUE Consultoria Ltda.

Maria da Fé da Costa Pinto Rodolfo Eduardo Franca de Araujo
M.L.B.A. 746 M.L.B.A. 2.890 89
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Opiniao

Examinamos as demonstracdes contabeis da Fundacdo Rede Ferroviaria de Seguridade Social - REFER (“Entidade”), que compreendem o balango patrimonial consolidado (representado pelo
somatorio de todos os planos de beneficios administrados pela Entidade, aqui denominados de consolidado, por definicdo da Resolucdo CNPC n° 8) em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas
demonstracdes consolidadas da mutagéo do patriménio social e do plano de gestdo administrativa, e as demonstragées individuais por plano de beneficio que compreendem a demonstracdo do ativo
liquido, da mutac&o do ativo liquido e das provisdes técnicas para o exercicio findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas, quando lidas em conjunto com as notas explicativas que as acompanham, apresentam adequadamente, em seus aspectos relevantes,
a posicao patrimonial e financeira consolidada e individual por plano de beneficio da Entidade em 31 de dezembro de 2020 e o desempenho consolidado e individual por plano de beneficio de suas
operag0es para o exercicio findo naguela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades reguladas pelo Conselho Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na se¢éo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis”. Somos independentes em relagcdo a Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cadigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa n° 8, em 31 de dezembro de 2020, o Plano CPTM no segmento imobiliario estava desenquadrado ao limite legal de 20%, conforme Resolu¢gdo CMN n° 4.661
de 2018. A administracdo da REFER vem adotando as providéncias visando a adequacdo ao normativo legal, inclusive buscando a venda de iméveis, conforme plano de desmobilizagdo devidamente
aprovado pelo Conselho Deliberativo. Encontra-se em curso a formalizagdo de um TAC (Termo de Ajustamento de Conduta) junto @ PREVIC. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse
assunto.

Chamamos a atencao para a nota explicativa n° 12, item 12.1, de que em 31 de dezembro de 2020, a Fundacéo apresentou déficit técnico acumulado (consolidado) de R$ 906.200 mil, registrado
principalmente em raz&o das inadimpléncias de dividas da patrocinadora CBTU. Destaca-se, ainda, o Plano de Beneficio Definido da Patrocinadora CPTM, que se encontra com défice técnico correspondente
a 43,44% do total das provisdes matematicas em 31 de dezembro de 2020. Ressalta-se também que o Plano de Contribuicdo Variavel das Patrocinadoras CBTU, CENTRAL, CTB e METROFOR
encontram-se com défice técnico em 31 de dezembro de 2020. Nossa opinido nao contém ressalva relacionada a esse assunto.

Outras informacg6es que acompanham as demonstracdes contabeis e o relatério do auditor

A administracéo da Entidade é responsavel por essas outras informagfes que compreendem o Relatério da Administragdo, cuja expectativa de recebimento é posterior a data deste relatorio.

Nossa opinido sobre as demonstra¢des contabeis nao abrange o Relatério da Administracao e nao expressaremos qualquer forma de conclusédo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstrag6es contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragdo, quando ele nos for disponibilizado, e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio
estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes contabeis ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.

Se, quando lermos o Relatorio da Administracdo, nds concluirmos que hé distorcdo relevante nesse relatorio, temos que comunicar a questao aos responsaveis pela governancga.

Responsabilidade da administracao e da governancga pelas demonstra¢cdes contabeis

A administracdo da Entidade é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacdo das demonstracdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades
reguladas pelo Conselho Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de demonstragdes contabeis livres
de distor¢cao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. QO
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Na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a administracdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade da Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragcdo das demonstragtes contabeis, a ndo ser que a administracédo pretenda liquidar a Entidade, ou cessar suas operagdes, ou
ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Entidade sdo aqueles com responsabilidade pela supervisédo do processo de elaboracdo das demonstracdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contébeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

* Identificamos e avaliamos os riscos de distorcado relevante nas demonstragées contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como, obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distor¢do relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacéo, omisséo ou representacoes falsas intencionais;

» Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficicia dos controles internos da Entidade;

* Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao;

» Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo
a eventos ou condigBes que possam levantar divida significativa em relacéo a capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencao em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgag6es forem inadequadas. Nossas conclusdes
estéo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condic¢des futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter em continuidade operacional;

* Avaliamos a apresentacgédo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes transacoes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria,
inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 30 de marco de 2021.

RUSSEL BEDFORD BRASIL
AUDITORES INDEPENDENTES S/S
2 CRC RS 5.460/0-0 “T” SP

Roger Maciel de Oliveira
Contador 1 CRC RS 71.505/0-3 “T” SP
Sécio Responséavel Técnico
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Aos Orgdos Estatutarios, Patrocinadoras e Participantes da Fundacdo Rede Ferroviaria de
Seguridade Social - REFER.

Em consonancia com as normas relativas aos procedimentos contabeis das Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar - EFPC, as demonstracdes contabeis da Fundagdo Rede
Ferroviaria de Seguridade Social - REFER, levantadas em 31 de dezembro de 2020, compreendem:
Balanco Patrimonial - BP; Demonstracado da Mutagdo do Patrimdnio Social - DMPS consolidada;
Demonstra¢cdo da Mutacao do Ativo Liquido por Plano de Beneficios — DMAL; Demonstracdo do
Ativo Liquido por Plano de Beneficios - DAL; Demonstragao do Plano de Gestao Administrativa
consolidada - DPGA; Demonstragao das Provisoes Técnicas do Plano de Beneficios — DPT; e Notas
Explicativas as Demonstragées Contabeis consolidadas. Contemplam a comparabilidade com o
exercicio anterior e estdo expressas em milhares de Reais.

As citadas Demonstragoes foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis brasileiras,
aplicadas as Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar - EFPC e normas emitidas pelo
Conselho Nacional de Previdéncia Complementar - CNPC e pela Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar — PREVIC. Assim sendo, as Demonstragées estdo em conformidade
com os procedimentos contabeis estabelecidos na Resolucao MPS/CNPC n° 29, de 13/04/2018, com
alteracdes posteriores, e nhormas estabelecidas pelas Instrucées MPSISPC n° 34, de 24/09/2009,
com alteragcGes posteriores. Estes dispositivos legais estabelecem a elaboracao de contabilidade
individualizada por plano, e as demonstracdes consolidadas representam o resultado agregado das
demonstracgées individualizadas com a aplicacao das regras de consolidacao.

Consoante o disposto na Resolucdo CNPC n° 27/2017, que estabelece que as demonstracoes
contabeis das EFPC, inclusive notas explicativas, devem ser auditadas por auditor independente e,
paratanto, deve contratar auditor independente, registrado na Comissao de Valores Mobiliarios - CVM
e que atenda aos requisitos minimos fixados na Resolugao em questao e nas normas complementares
da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC que disponham sobre o tema.

Nesse sentido, em consonancia com as normas internas e seguindo as disposicoes da Resolucao
acima mencionada, a Fundacdo REFER contratou a empresa de auditoria independente Russel
Bedford Brasil Auditores Independentes SIS, devidamente registrada na Comissao de Valores
Mobiliarios, que, conforme acompanhamento desta auditoria, conduziu a auditoria em conformidade
com as normas brasileiras de contabilidade, aplicando procedimentos de auditoria e demandando
informacdes e documentos dos gestores da Fundacao.

Como resultado da auditoria, a Russel Bedford emitiu o “Relatério do Auditor Independente
sobre as Demonstracdes Contabeis - RAI”, datado de 30/03/2021, sem ressalvas e com paragrafos
de énfases, consignando que “as demonstragées contabeis acima referidas, quando lidas em
conjunto com as notas explicativas que as acompanham, apresentam adequadamente, em seus
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aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira consolidada e individual por plano de
beneficio da Entidade em 31 de dezembro de 2020 e o desempenho consolidado e individual por
plano de beneficio de suas operagdes para o exercicio findo naquela data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades reguladas pelo Conselho Nacional
de Previdéncia Complementar (CNPC).” Os paragrafos de énfase referem-se ao desenquadramento
no segmento imobiliario do Plano CPTM e o déficit técnico consolidado, especialmente dos Planos
impactados pela divida da CBTU.

A Prevue Consultoria, na qualidade de atuarios legalmente habilitados e responsaveis pela
avaliacao atuarial dos Planos administrados pela Fundacao Rede Ferroviaria de Seguridade Social
-REFER, em 23/03/2021, seu “Parecer Atuarial sobre o balanco de 2020”, apresentando a composi¢ao
do Patrimonio de Cobertura dos Planos e dos Fundos em 31/12/2020, destacando que se consideradas
a regularizacao dos pagamentos da divida do Patrocinador CBTU, por meio do refinanciamento do
contrato de divida, os Planos impactados (CBTUICENTRAL/CPTM/ICTS/IMETROFOR) retornariam a
situacao de equilibrio. Consigna que os Planos da RFFSA/Unido; RIOTRILHOS e REFER encontram-
se superavitarios, em 31/12/2020.

A Auditoria Interna da Fundacao (AUDIN), durante o exercicio de 2020, cumprindo o Plano Anual
de Atividades de Auditoria Interna, aprovado pelo Conselho Deliberativo em sua 667> Reuniao
Ordinaria, realizada em 16 e 17/12/2019, efetuou auditorias nas areas de Contabilidade, Seguridade,
Administrativa, Juridica, Investimentos e Tecnhologia da Informagéo, tendo como foco: (i) o exame
dos registros contabeis quanto a sua adequacao e fidedignidade; (ii) a verificacdo da aplicagcao
das normas internas, da legislacdo e das diretrizes tragadas pela Administracao; (iii) a analise dos
processos, procedimentos, das rotinas e dos controles internos; (iv) conformidade com as normas
e processos decisérios na aplicagdoldesaplicagdo dos recursos garantidores; (v) a avaliagdo do
adequado pagamento dos beneficios; e (vi) 0 monitoramento dos recursos organizacionais.

Com relacdo aos saldos contabeis, a AUDIN emitiu os seguintes relatérios: n° 014-2020, referente
marco/2020; n° 020-2020, referente a junho/2020; 031-2020, referente a setembro/2020; e 011-2021,
referente a dezembro/2020.

Em nossa opiniao, com base: (i) nos relatérios emitidos ao longo do exercicio por esta auditoria
interna, especialmente os concernentes aos Saldos Contabeis; (ii) no Relatério dos Auditores
Independentes, emitido sem ressalvas e com paragrafos de énfases pela Russell Bedford Brasil
Auditores Independentes SIS, datado de 30/03/2021 e (iii) no parecer atuarial, emitido em 23/03/2021
pela PREVUE Consultoria; as demonstracées contabeis, juntamente com as Notas Explicativas,
foram elaboradas em consonancia com as normas contabeis e legislagdo concernente as Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar e refletem, em todos os aspectos relevantes, a posicdo
patrimonial e financeira consolidada dos Planos de Beneficios administrados pela Fundagao Rede
Ferroviaria de Seguridade Social - REFER, em 31 de dezembro de 2020.

Q2
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Enfatizamos quanto ao item relacionado ao evento a seguir, objeto de apontamentos no
Relatério de Saldos Contabeis de Dezembro/2020, os quais nao modificam a situacao patrimonial
apresentada: divergéncia entre o saldo apresentado pela contabilidade e o relatério da Carteira
Diaria do Custodiante Bradesco, relativamente as provisoes de ativos.

A Fundacao contabiliza consideraveis valores a receber, correspondentes a Contribuices em
Atraso Contratadas, nos Planos de Beneficios CBTU, CENTRAL, METROFOR, CTSICTB e CPTM
e Servico Passado Contratado em Atraso, ha CBTU, CTSICTB e METROFOR, fundamentados
em contratos pactuados entre a Fundagcdo REFER e a patrocinadora CBTU, tendo a divida desta
patrocinadora reflexos nos Planos acima mencionados. Contabiliza também, valores a receber das
patrocinadoras acima decorrentes de atrasos de contribuicées normais, também incluido, neste caso,
as patrocinadoras RIOTRILHOS, RFFSA e concessionarias Novoeste e América Latina Logistica.
Tal inadimpléncia vem acarretando, nos respectivos planos de beneficios e concessionarias, a
constituicao das adequadas Provis6es para Créditos de Liquidacao Duvidosa, na forma da legislacao
vigente, cujo valor consolidado em 31/12/2020, monta em R$ 4.136.042.984,79. Tal inadimpléncia
vém acarretando crescentes déficits anuais nos Planos afetados, cujo montante acumulado, em
31/12/2020, alcanca R$ (1.483.602.593,65). Em termos consolidados, em face dos superavits dos
Planos RFFSA, REFER e RIOTRILHOS, a Fundacao apresenta déficit de R$ 906.199.597,53.

O Conselho Deliberativo e a Diretoria da REFER vém envidando todos os esfor¢os necessarios
para a liquidacdo das dividas, uma vez que o recebimento de tais recursos é condi¢ao essencial
para assegurar os pagamentos de obrigacées futuras e proporcionar a adequada solvéncia, liquidez
e equilibrio econdémico, financeiro e atuarial dos citados planos de beneficios, administrados
pela Fundacdo. Esta AUDIN enfatiza e reitera que o equacionamento da divida da patrocinadora
CBTU e a solucdo dos constantes atrasos dos repasses de contribuicdes das Patrocinadoras sao
de fundamental importancia para o equilibrio atuarial e financeiro dos Planos, bem como para a
melhor rentabilizacdo dos Recursos Garantidores das Reservas Técnicas - RGRT, principalmente
em relacdo ao Plano de Beneficios CENTRAL que apresenta grave situacao de liquidez.

Registra-se a emissdo da Resolucao CPPI n° 166, assinadas pelo Presidente do Conselho do
Programa de Parcerias de Investimentos, Ministro de Estado da Economia Paulo Guedes e pelo
Ministro de Estado do Desenvolvimento Regional, Rogério Simonetti Marinho, em 04/03/2021,
autorizando, em carater “ad referendum” para a Companhia de Trens Urbanos (CBTU) contrair
obrigacao financeira por meio da realizacdo de Acordo com a Fundacdo REFER, visando o término
do litigio judicial, nos autos do processo n° 0009659-44.2012.4.02.5101, em curso na 222 Vara Federal
do Rio de Janeiro.

Considerando a grave situacao de liquidez do Plano CENTRAL e o tempo para a consecuc¢ao
do Acordo, apés entendimentos, foi encaminhada a CBTU a correspondéncia 027-2021/
DIPRE, de 08/03/2021, solicitando, como forma de antecipacao de recursos do Acordo, a
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liberacdo de recursos para a cobertura de trés folhas de pagamento do mencionado Plano.

A Fundacao possui investimentos que se encontram em processo de execuc¢ao de garantias
com as respectivas a¢des judiciais interpostas, visando a protecao dos interesses da Fundagao. Em
consequéncia, foram constituidas as devidas provisées, em conformidade com a Instrugao SPC
n° 34, de 24/09. Os fatos e provisdes decorrentes acham-se devidamente consignados nas Notas
Explicativas as Demonstracdes Contabeis n° 5, que tratam especificamente dos Investimentos.

Esta AUDIN reitera a importancia de se dar continuidade ao acompanhamento das medidas
adotadas, com vistas a regularizacdo dos fluxos contratados elou execucao de garantias, bem
como na responsabilizacdo dos prejuizos, na forma do disposto no artigo 63 da Lei Complementar
n° 109/2001, no interesse dos direitos da Fundacdo. A area juridica deve monitorar a
movimentacao processual das acées em andamento relativamente aos investimentos,
mantendo os Orgaos estatutarios devidamente informados, bem como propor as agdes
indenizatdrias cabiveis.

No segmento imobiliario, o Plano CPTM encontra-se com desenquadramento passivo,
apresentando, em 31/12/2020 excesso de 2,19% em relacdo ao limite legal de 20%, estabelecido
pela Resolucdo CMN n° 4.661, de 25 de maio de 2018. A administracdo da REFER vem adotando as
providéncias cabiveis visando a adequacao ao normativo legal.

A Fundacdo, no exercicio de 2020, a partir de 01/12/2020, procedeu a alteracdo do Modelo de
Segregacao de Ativos, migrando os ativos do modelo virtual para o real, por Planos, tendo como
data base 30/11/2020.

Os procedimentos adotados para efetivacao da Metodologia de Segregacao Real, implementada
no decorrer do exercicio, em 01/12/2020, tendo em vista informagao da Singia, empresa que administra
o sistema de investimentos da Fundacao de que ainda nao ha solucao definitiva para determinadas
situacoes, tendo sido realizados ajustes manuais para finalizacdo das carteiras em fevereiro. Em
nosso entendimento, tal fato indica a possibilidade de o processamento da metodologia pela Singia
ndo estar totalmente parametrizado as condi¢ées da migragdo, por ainda necessitar de ajustes
manuais, havendo, consequentemente, probabilidade de ocorréncia de novas revisées.

Rio de Janeiro, 30 de marco de 2021.

José Luiz Pereira Alves
Chefe da Auditoria Interna
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RELATORIO ANUAL

PARECER DO CONSELHO FISCAL 2020

DEMONSTRAGOES CONTABEIS DA FUNDAGAO REFER Lo fae
EXERCICIO DE 2020

1. O Conselho Fiscal da Fundacao Rede Ferroviaria de Seguridade Social - REFER, no uso de suas atribuic6es regulamentares, cumprindo o que determina o inciso Il do artigo 40 do Estatuto
Social da Fundacao REFER, examinou as Demonstracdes Contabeis relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, compreendendo: Balanco Patrimonial Consolidado
Comparativo com o Exercicio Anterior; Demonstracao da Mutacdo do Patrimoénio Social - DMPS consolidada; Demonstracao do Ativo Liquido por Plano de Beneficios - DAL; Demonstracao
da Mutacéo do Ativo Liquido por Plano de Beneficios - DMAL; Demonstracao do Plano de Gestdo Administrativa Consolidada - DPGA; Demonstracao das Provisdes Técnicas dos Planos de
Beneficios — DPT; e Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis;

2. Na analise das Demonstracdes Contabeis foram considerados também os seguintes documentos:

(i) Parecer Atuarial - Resultados da Avaliacado Atuarial de 31/12/2020 dos Planos administrados pela Fundacao Rede Ferroviaria de Seguridade Social-REFER, emitido em 23 de marco de 2021
pela Empresa PREVUE Consultoria Ltda.; (ii) Relatério do auditor independente sobre as demonstracées contabeis, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, emitido em 30 de
marco de 2021 pela empresa Russell Bedford Brasil Auditores Independentes S/S; (iii) Parecer da Auditoria Interna referente as Demonstracdes Contabeis Encerradas em 31/12/2020, emitido
em 30 de marco de 2021; e (iv) Carta de Representacao CRT/032-2021/DIPRE, emitida em 30/03/2021, enderecada a empresa Russell Bedford Brasil Auditores Independentes SI/S;

3. O Conselho Fiscal, com base nos documentos examinados, enfatiza conforme descrito na nota explicativa n° 8, em 31 de dezembro de 2020, o Plano CPTM no segmento imobiliario
totalizava 22,5% de seus recursos garantidores, desenquadrado ao limite legal de 20%, conforme Resolucao CMN n° 4.661 de 2018. A administracdo da REFER vem adotando providéncias
visando a adequacdo ao normativo legal, inclusive buscando a venda de iméveis, conforme plano de desmobilizagcao devidamente aprovado pelo Conselho Deliberativo. Encontra-se em
curso a formalizacao de um TAC (Termo de Ajustamento de Conduta) junto a PREVIC. Destacamos o apontado ha nota explicativa n° 12, item 12.1, que em 31 de dezembro de 2020, o déficit
técnico dos Planos CBTU, CENTRAL, CPTM, METROFOR e CTS totalizando o montante de R$ 1.483,6 milhdes, principalmente em razado das inadimpléncias de dividas da patrocinadora CBTU,
bem como superavit dos Planos REFER, RFFSA e RIOTRILHOS totalizando o montante de R$ 577,4 milhdes. Assim sendo, a Fundacao apresentou déficit técnico acumulado (consolidado)
no montante de R$ 906,2 milhdes.

4. Destacamos, ainda, o Plano de Beneficio Definido da Patrocinadora CPTM, que se encontra com déficit técnico correspondente a 43,44% do total das provisées matematicas em 31 de
dezembro de 2020, bem como o Plano da Patrocinadora CENTRAL, que apresenta déficit técnico correspondente a R$ 440,4 milhdes em 31/12/2020, equivalente a 102,28% das provisdes
matematicas dos beneficios estruturados na forma de beneficio definido.

5. Desta forma enfatizamos a importancia do recebimento da divida da patrocinadora CBTU, uma vez que o inadimplemento desta acarreta Provisao para Crédito de Liquidacao Duvidosa
causando crescente desequilibrio nos Planos de Beneficios CBTU, CENTRAL, CPTM, METROFOR e CTS. Cabe destacar que foi autorizado pelo Ministério da Economia o prosseguimento do
acordo para pagamento da divida, aguardando a assinatura pela REFER, CBTU e AGU e posterior homologacao na justica;

6. O Conselho Fiscal, com base nos documentos examinados e nos itens acima registrados, é de opiniao que as Demonstrac6es Contabeis do Exercicio de 2020 para os Planos de Beneficios

REFER, RIOTRILHOS, RFFSA, CBTU, CENTRAL, CPTM, METROFOR e CTS representam adequadamente, em seus aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Fundacado Rede
Ferroviaria de Seguridade Social - REFER em 31 de dezembro de 2020.

Rio de Janeiro, 30 de marco de 2021.

SONIA CALDAS VIANNA
Presidente do Conselho Fiscal
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RESOLUCAO DO CONSELHO DELIBERATIVO 2020

(Aprovacdo do Relatério Anual de Informagdes - RAI 2020) Lo fae

Resolucao do Conselho Deliberativo n° 001, de 15 de abril de 2021

Assunto: RELATORIO ANUAL DE INFORMAGCOES - 2020

O Conselho Deliberativo da Fundacdo Rede Ferroviaria de Seguridade Social - REFER, em sua 7782 Reunido
Extraordinaria, realizada em 14 e 15/04/2021, no uso de suas atribui¢cdes estatutarias e regulamentares;

Considerando que, em consonancia com as determinacgdes constantes da Resolucdo CNPC n°32, de 04/12/2019, a
Fundacdo REFER deve divulgar o Relatorio Anual de Informacgdes aos seus Participantes e Assistidos por meio eletrénico;

Considerando que a Diretoria Executiva, em sua 14772 Reunido da Diretoria-Executiva, realizada em 08/04/2021,
emitiu a Proposigao n° 010-2021/DIREX, de 08/04/2021;

RESOLVE:
Aprovar o Relatério Anual de Informacdes - 2020, conforme anexo.

FENATA MARY TETl  amunano mtorma digisi oo
DE RENATA MARY TET] CE
VASTONCE D 304505368

VASCOMNCELOS3945  poane 200 0212 1912537
6536491 AEod

RENATA MARY TETI DE VASCONCELOS
Presidente do Conselho Deliberativo
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