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Conforme divulgado
no site da Fundacao
REFER, em margo foi

iniciado o processo

eleitoral para a reno-
vagao parcial dos membros
dos Conselhos Delibera-

tivo e Fiscal, com a

publicacao do Edital das
Eleigdes 2025 no Diario Oficial da
Uniao.

Nesta edicao do Expresso
REFER, divulgamos informacoes
sobre a votagao para escolha dos
novos conselheiros. Estao
abertas duas vagas para o
Conselho Deliberativo e uma
vaga para o Conselho Fiscal.

E importante que vocé leia com
atencao as propostas de cada
candidato e vote consciente, pois
os conselheiros eleitos sao seus
representantes na conducgao da

Fundacao REFER. Nas paginas 5,
6, 7 e 8 encontram-se as cam-
panhas dos candidatos.

O acesso ao sistema de votacao
sera pelo site da Fundagao REFER
(www.refer.com.br), de forma
pratica e segura. No dia 27 de
junho sera encaminhada corres-
pondéncia com a sua senha de
votacdao. A senha é pessoal e
intransferivel. Guarde-a com cui-
dado e nédo a divulgue!

A votacao iniciara as 9 horas do
dia 4 de agosto e terminara as 17
horas do dia 15 de agosto. Escolha
seus candidatos e lembre-se que o
seu voto é muito importante para a
Fundacao REFER. Participe!

PARTICIPE DAS ELEICOES,
SEU VOTO E IMPORTANTE.
EXERCA SEU DIREITO!

PERIODO DE VOTAGAO: DAS 9 HORAS DO DIA 4 DE AGOSTO AS 17 HORAS DO DIA 15 DE AGOSTO



SEU VOTO E IMPORTANTE.

EXERCA SEU DIREITO!

Em 20 de marco a Fundacao REFER deu inicio ao
processo eleitoral para escolha dos novos conselheiros,
com a publicag¢ao do Edital das Eleigdes no Diario Oficial
GERVLTETR

O processo de candidatura foi iniciado na mesma datae
todas as etapas foram divulgadas na pagina das Eleigoes
2025, no site da Funda¢ao REFER, onde foi publicado o
Regimento Eleitoral, documento que estabelece as regras
e procedimentos sobre o processo eleitoral, o cronograma
com todas as etapas a serem cumpridas, bem como
instrugdes com a documentag¢ao necessaria a candidatura
e demaisinformagoes.

ApOs o encerramento das inscrigdes das candidaturas,
em 17 de abril, a Comissao Eleitoral analisou a
documentagao recebida, deferindo 10 (dez) candidaturas
para o Conselho Deliberativo e 4 (quatro) candidaturas
parao ConselhoFiscal.

Em 27 de junho, a senha de votagao sera enviada pelos
Correios para sua residéncia, no enderego de cadastro na
Fundacdao REFER. Aguarde o recebimento e guarde sua
senha até o periodo de votagao, que ocorrera entre os dias
4 e 15 de agosto. Sua senha é pessoal e intransferivel.

A votacgao sera realizada exclusivamente pela internet,
com acesso pelo site da Fundacao REFER
(www.refer.com.br). Leia atentamente as propostas dos
candidatos, faca sua escolha para cada Conselho e siga as
instrugdes sobre como votar, contidas nas paginas 10 e 11
desta edi¢ao do Expresso REFER.

Exerca seu voto! Ao contribuir para a formagao dos
Conselhos vocé escolhera seus representantes para
condugao e acompanhamento das decisoes
administrativas da Fundagao REFER. Participe!

EXPRESSO
REFER

Entenda como sao distribuidas
as vagas nos Conselhos

CONSELHO DELIBERATIVO

O Conselho Deliberativo possui seis
membros. Metade dos representantes é indicada
pelas patrocinadoras e outra metade é eleita, na
forma do Estatuto Social da Fundacao REFER.
Como arenovagao do Conselho acontece a cada
dois anos, esta aberta uma vaga para membro
indicado pela patrocinadora e duas vagas para
membros eleitos pelos participantes e assistidos
(exceto beneficiarios), para exercicio de
mandato de 4 (quatro) anos. Os 4 (quatro)
candidatos com maior numero de votos serao
eleitos, assumindo os 2 (dois) mais votados
como membros efetivos e os demais como
suplentes.

CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal possui quatro

membros. Metade dos representantes é indicada
pelas patrocinadoras e outra metade é eleita, na
forma do Estatuto Social da Fundagdao REFER.
Como arenovacgao do Conselho acontece a cada
dois anos, esta aberta uma vaga para membro
indicado pela patrocinadora e uma vaga para
membro eleito pelos participantes e assistidos
(exceto beneficiarios), para exercicio de
mandato de 4 (quatro) anos. Os 2 (dois)
candidatos com maior numero de votos serao
eleitos, assumindo o mais votado como membro
efetivo e o outro como suplente.




CRONOGRAMA
ELEITORAL

Envio de senhas aos Eleitores para votagao (pelos MAIS INFORMAGOES:

Correios) 0800 709 6362.

eleicoes2025@refer.com.br

ici i 5 i refer.com.b
Inicio do periodo de votagdo no site da REFER, a wwwreter.com.or

partirdas 9 horas (horario de Brasilia).

Encerramento do periodo de votagao, as 17 horas
(horario de Brasilia).

Apuragao dos votos e proclamagao do resultado
das Elei¢gbes no site da REFER

Pariada dh Wt

Tricw: & hoew da da JABATEIS (hevwria de Braplia 5F)
Frawriamen 1T dn i TRBATEIN (heraria de Brasilis OF |

} No dia 27 de junho, sera enviada para o seu enderego
“““““““ cadastrado na base de dados da Fundag¢ao REFER, carta contendo a
senhadevotagao.
Fique atento as suas correspondéncias e, ao receber sua senha,
guarde-a com cuidado até o periodo de votagao, que serd entre os
dias4 e 15 de agosto.

SEGURANCA

a
22 VIA DE SENHA 0 DO PROCESSO
Se vocé nao receber a senha até 24 de julho,
ligue para a Central de Relacionamento com o das _
o Participante pelo telefone 0800 709 6362 especializada para implementar as
ELEKOES FUMDACAD REFER 2025 ; . ~ . . .
o P (somente no periodo de 25 de julho a 12 de votacdes pela internet. Também foi

e T o agosto) para solicitar 22 via, que sera contratada auditoria externa para

SENHA DE VOTACAD

A Fundagao REFER contratou empresa

encaminhada paraseu enderego por te|egrama_ fiscalizar, auditar e certificar todas as
A22viadesenhainvalidaaanterior. etapas do processo e resultados.

PROTEJA SUA SENHA!
Mantenha o sigilo da sua senha para votar. Ela é pessoal e intransferivel. Nao a divulgue!



Nas proximas paginas conheca os
candidatos para cada Conselho
e suas propostas!

FUNDACAO

ESCOLHA 2 (DOIS) CANDIDATOS
PARA O CONSELHO DELIBERATIVO
E 1 (UM) CANDIDATO PARA
O CONSELHO FISCAL
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CANDIDATOS - CONSELHO DELIBERATIVO

ESCOLHA 2 (DOIS) CANDIDATOS PARA O CONSELHO DELIBERATIVO

Adv. VALMIR SANTOS 81

CONSELHO DELIBERATIVO

Meu compromisso é com vocé:
Defesa da seguranga juridica: para que decistes sejam sempre

pautadas pela legalidade, respeito aos regulamentos e ao direito

adquirido.

 Gestdo transparente: com comunicacdo clara, acessivel e ternpestiva,

colocando os participantes sempre bem informados.

+ Postura ética e técnica: com foco no equilibrio dos planos e protecdo
do patrimdnio dos assistidos e participantes.

Atuacdo responsavel e presente: quero ser a voz ativa de quem
confia no sistema, mas exige respeito e compromisso com o seu
futuro.

Quero ser a voz dos participantes e assistido nas decises que afetam
nosso futuro. Por isso, conto com seu votol

-

Vote Adv. Valmir Santos - N° 81
Conselho Deliberativo

Candidato a Conselheiro Deliberativo
da Fundac&o REFER

Quero continuar servindo & nossa classe com dedicagio e
COMPromissa,

Celso Paulo
Conselho Deliberativo

VOTE 83

ESPACO RESERVADO PARA O CANDIDATO

ALFREDO DA SILVA CUNHA - 82

CLAUDIO BELLINI
GUNSEEHUEEIBERATIVC

EXPERIENCIA EM CONSELHOS

Conselho Deliberativo da REFER: Conselheiro, Presidente do CODEL e respondendo pela
Presidéncia Executiva da REFER - set/2019 a dez/2023

Conselho de Administragdo da CENTRAL LOGISTICA: Conselheiro, Presidente e Vice-
Presidente deste Gonselho — setM999 a ago/2022.

FORMACAD PROFISSIONAL E ESPECIFICA

MBA em Gestdo Financeira & Controladaria

Certificazao Financeira CPA-20 & CEA — AMBINMA

Certificazao em Administracio — ICS5

Engenheirg Civil = Universidade Federal de Juiz da Fora

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

RFFSA - 5R-2 - Chafa do Departamanta Financeiro; SR-8 - Chefe de Dapartamento da WP @ Obras; RFFSA
& Liguidagia, RFFSA em Extinglo, ANTT & DNIT - Chifia do Escritdrio de Juiz de Fora - 35 anos.

Compromisso de Conselheiro

Andlise da situagio financeira e atuarial dos Planos Previdencidrios da REFER; proposicio da
distribuigo de superdvites com anwéncia das Patrocinadoras para os Planos que detenham reservas
BSQECias por 3 anos SUCESSIVOS;

Implementagde de praticas de gowernanca robustas, com tofal transparéncia nas decisdes, compliance
rigarosa @ envelvimente dos Participantes na supervisdo do fundo;

Propor wma gestdo de investimentos equilibrada com foco na rentabilidade de longo prazo, alinhada a
rigorasa controle de riscos atuariais, assegurands a solvéncia e o pagamento das beneficios futuras;
Promover canal de comunicag@s eficaz com os Participantes, & na divulgagio de relatdrios claros, para
qua as Beneficiarios e Patrocinadoras;

Propor a dispanibilizagio da programas da educacdo financaira @ pravidenciaria para os Participantes,
capacitando-os a planejar melhor sua aposentadoria, beneficios e responsabilidades associados ao funda;
Trabalhar por uma Governanga alinhada aos interesses dos Partipantes e das Patrocinadoras.

A REFER E NOSSA!

JUNHO | 2025 %ERIEESFD!




CANDIDATOS - CONSELHO DELIBERATIVO

ESCOLHA 2 (DOIS) CANDIDATOS PARA O CONSELHO DELIBERATIVO

REFER
CONSELHO DELIBERATIVO

CRISTINA
MONT'MOR

Iniciel minha langa carraira de ferrovidria em 1954, na CBTU. coma assislania
social, & no decorrer dos meus 38 anos de atvagla, exerci impartantas fungbes
ma GmMpresa, tais GG Superiniendente da Recurscs Humanoa L]
Organizacionais; e Gerente Geral de Recursos Humanos. Ja na REFER, durante
dois ance, preasidi o Consalhe Delibaraliva, sende que neass pericde nunca waei
o voto de gualidade. Agora, com acdmulo do meu canhecimento prafissicnal e
com A experidncia adguirida na REFER. encoenltro-me am 1oial condigde para
reapresentar os empragados atives, aposentados & penslanistas ne Censalho
Dalibarative da Fundagho. Para isso, conle com apoio, parlicipagio na campanha
@ vatos dos participantes @ assistidas para esse Imporfante desafic.

X

FORMAGAD ACADEMICA:

« MBA am Previdéncia Complamantar

« Pds-graduagdno am Gastdo da Recurseos Humanas (FGV)
« Bacharal em Service Secial (Universidade Gama Filhe)

« Cursa de atuvalizaco em Transporte Pablico

COMPROMISSD

:« Fortalecer o©os caontroles e, principalments, & transparéncia dos atos
administralivas da REFER.

« Aluar efetivamenle para represenlar cam allivez os empregados alives,
Aposentados @ peansionisias ligados a REFER

ADS COLEGAS E
COMPANHEIROS
FERROVIARIOS E
METROVIARIOS ATIVOS,
ASSISTIDOS E
PENSIONISTAS DO PLAND
REFER.

PAULO CESAR RFF 5R-2
CAMDIDATO AD COMNSELHOD

DELIBERATIVG (CODEL) D

REFER 2025/2028 - N® 87

AMIGEDS FERROVIARIOS E METROVIARIDS QUE TEM MREITEO A VOITO PARS HI;N{?:.I’A{.;.U
DO QUDRED DE COMNSELHEIROS.

S0U CANDIDATO AQ CODEL (CONSELHO DELIBERATIVO) MESSE PLEITO COM O NE BT
E COMO MEMBRO DO “CODEL” E MEU PROPLISITO

1- CRIAR UbA SISTEMA EFICATZ DE ATENDIMENTO ADS PARTIOPANTES, ONDE TODOS
POSSAM TER SUAS DUVIDAS £ NECESSIDADES PRONTAMENTE ATENDIDAS;

2- TORMAR PUBLICO, AS DECISOES DO *CODEL" COM DETALHES PRECIS0S DD QUE FOI
DISCUTICD, ©081 PUBLICACAD DAS ATAS ENTENDIVEL ADS PARTICIPANTES, DOS
CONTEUDOS DEBATIDOS MAS REUNIOES MENSALS;

3- AMALISAR AS COMNTAS DD "PGA" E 5L MAGNITUDE, PARA TENTATIVA DE REDUAD
DESSE CUSTEID ADMINDD DaS PATROONADORAS, PARTICIPANTES E DO5
SUPERAVITS CONSTANTES POR SEGMENTOS SEGREGADDS;

4- DISCUTIR E TENTAR AIUSTAR TERMOS DO REGULAMENTD PARA QUE NAD HAIA
E55A CONSTANTE TROCA DE CARGOS ENTRE D5 CONSELHOS, DPFTANDD SEMPRE,
PELA REROVACAD DE MEMBROS DOS QUADRDS DE CONSELHEIRDS, DE MODO QUE
MAD FIGUE COM VITIOS POLITIODS, COMO NA FOLTICA BRASILEIRA

"wOTO MAOD TEM PREGD, TEM CONMSEQUENMNCIAS, LEMBRE-SE DISSO AD
VOTAR MIGITALMENTE" - CODEL E PAULO CESAR RFF SR-2 - w 87

56 pe o gue vocks keiam com atencdo, quardo publicadas em pardletos e no Expressa digial com
a5 respeilived propastes, o que e quas acordos estBo Tapendo, iss0 comm o Nirme propddito de

manter o processa coma estd. Com certeza, s¢ nio fossemas nds, a REFER nda oxistina, ¢ a ela
devemos dar total protecio.

B SEEESS0 o | 2025

Candidato a Conselheiro Deliberativo da Fundagao REFER
SUAVOZ EVOTO NO CONSELHO DELIBERATIVO DA REFER!

Continuarei trabalhando em prol da:

« REVERSAD DA REDUCAEJ DAS COTAS PRATICADA PELA
DIRETORIA  EXECUTIVA CONSELHO DELIBERATIVO

ANTERIOR, noqual ﬁ.uwh:wemdu.

- PROTEGER o patimdnio e defender os interesses dos
pﬂrtl:lpﬂrrtesa'm-ﬂseasslsudﬂﬁ

« FORTALECER os controles e a transparéncia sobre
os atos administrativos da gestao da REFER;

+ APRIMORAR o servico de atendimento aos
participantes;

« MANTER o pagamento das aposentadorias em dia.

POR UMA REFER DE TODOS NOS!

José Raimundo_
Conselho Deliberativo

VOTE 86

u.w;n PELA REFER!

Elei¢oes REFER 2025
Candidato ao Conselho Deliberativo
da REFER - 2025 - 2029

CODEL - REFER - 2025 - 2029
PAULO HOLLANDA

Administrador da CBTU de 1976 a 2009, com

ampla experiéncia em processos na administragdo
pblica e privada, formagdo especializada em
gestdo de negdcios, financiamento de projetos,
diagndsticos, estruturagdo, regulamentagdo e

auditoria pela FGV-RJ.




CANDIDATOS - CONSELHO DELIBERATIVO

ESCOLHA 2 (DOIS) CANDIDATOS PARA O CONSELHO DELIBERATIVO

TALITA
RODRIGUES

CONSELHO
DELIBERATIVO

COMPROMISSOS COM OS PARTICIPANTES E ASSISTIDOS:

Deliberar com Foco no equilibrie dos Planos de Beneficios administrados
pela REFER, buscando garantir a manutengao dos Planos de Beneficios;
Deliberar pelo aprimoramento continue dos Controles Internos da
Fundagao;

Deliberar seguindo as boas praticas de Governanga, com Foco na gestao
de riscos, investimentos e na transparéncia da divulgagdo aos
participantes e assistidos;

Deliberar sobre a revisdo dos normativos internos da Fundagao,
sempre que necessirio, visando a garantia de uma boa Governanga
para a REFER;

Zelar para manter a salide financeira da REFER;
Manter os pagamentos dos beneficios em dia.

SE VOCE QUER UM REFER PARA SEMPRE, VOTE
TALITA RODRIGUES

SUA REPRESENTANTE NO CONSELHO DELIBERATIVO!

@g CONSELHO DELIBERATIVO REFER

90

WELLINGTON
BERGANITON

Com 40 anos de experiéncia na Ferrovia, apresento minha candidatura
a0 Conselho Dellberative da Fundagéo REFER.

Como farrovidrio, atuei nas areas de Manutengio, Operagdo, Logistica,
Materiais, Estagdes, Seguranga & CCO.

Minha trajetéria & marcada pelo compromisse com & exceléncia
operacional, a wvalorizagdo dos trabalhadores ferrovidrios e o
fortalecimento da infraestrutura do setor sobre trilhes no Brasil,

Defendo os interesses dos trabalhadores que tanto contribuiram @
contribuem para a REFER & acredite na transparéncia das informagdes &
responsabilidade come pilares fundamentais para a gestdo da
Fundagdo.

Mou objetive & supervisionar as agdes da REFER, assegurando que os
interesses dos participantes e assistidos sejam representados de forma
justa, eoam a utilizag8e ética & eficiente dos recursos, & promovendo um
futuro sustentdvel para todos os ferrovidrios da REFER.

Busco garantir seguranga financeira na REFER, para construir um
futuro sdélide sobre trilhes: juntos, garantimos seguranga @
prosperidade para todos os ferrovidrios e assistides da Fundagide
REFER.

JUNHO | 2025 %EHI':EESI%



CANDIDATOS

CONSELHO FISCAL

ESCOLHA 1 (UM) CANDIDATO PARA O CONSELHO FISCAL

ALVARO HOMERO N°? 61

Sou ALVARO HOMERO, advogado,
ferroviario aposentado, candidato
ao Conselho Fiscal da REFER.
Tenho como compromisso, buscar
a garantia dos direitos dos colegas
ferroviarios e metroviarios, ativos e
assistidos de todas as
patrocinadoras.

Fiscalizar a utilizagdo dos 3.3
bilh6es de reais de crédito referente ao acordo da divida
da UNIAQ/CBTU, a favor dos planos, CBTU, CPTM,
CENTRAL, METROFOR e CTB.

Fiscalizar e propor maior clareza nas contratagtes de
pessoal e empresas terceirizadas, visando reduzir
despesas desnecessarias.

Vou ainda, fiscalizar com rigor e dedicagao a executiva da
REFER, nas operagoes financeiras, visando garantir o
patrimonio de todos os participantes.

Por isso, sou candidato ao Conselho Fiscal da REFER e
novamente pego o seu voto.

ALVARO HOMERO - Conselho Fiscal N. @ 61.

Luis Miguel Gil
GONSELHO FISCAL 63

PARTICIPANTE DA REFER DESDE 1989
Formacdo Académica - Engenheiro Eletricista
Experiéncia Profissional

¢ Area Financeira, Fiscal, Orcamentéria e Administrativa
- Gestdo Orcamentdria e Financeira da Inventarianca da ex-RFFSA —
= 2007 a 2018;
e do Departamento Financeiro, Geréncia de Riscos, Lideranca
s, Elaboracdo e Previsdo de Fluxos de Caixa
e Garantia da Transparéncia e Integridade dos dados financeiros —
RFFSA — 2002 a 2007.

« Engenharia
RFFSA — 1989 a 2002 / |IESA — 1979 a 1989

Propostas para Atuagao na REFER

- Acompanhamento da gestdo sob a dtica econdmica, financeira, atuarial
e contabil;

- Interagir com o Conselho Deliberativo para ape r'fr:rr:r:lr o desempenho,
a economicidade, a transparéncia e a per ; g

- Fiscalizar a conformidade das agdes no cumprimento dos Normativos,
Resolugbes e do Estatuto.

B %E’?:EEE,’Q JUNHO | 2025

Cirano Lopes — 62 . A transparéncia ¢ o pilar fundamental para
qualquer conselheiro eleito, especialmente em um fundo de
pensdo. Seu compromisso primordial deve ser garantir que os
numeros e conceitos presentes nos relatorios  sejam
compreendidos por todos os participantes. Para 1sso, a
democratizaciio da informacio € crucial.

Nio basta apenas divulgar dados; é preciso criar mecanismos
que traduzam essa informagio complexa em algo acessivel e
inteligivel para a grande maioria. Essa acessibilidade permite
que os participantes nio apenas entendam a saude financeira do
[undo, mas também possam participar ativamente das
discussdes e lomadas de decisiio.

Além da transparéncia, € igualmente vital que o conselheiro
proponha e implemente recomendacdes alinhadas com as
melhores priticas de gestio de fundos de pensio. Isso
garante a sustentabilidade e a otimizagio dos recursos,
protegendo o futuro dos participantes. O trabalho do
conselheiro é, portanto, um elo entre a gestio técnica e a
compreensio coletiva, garantindo um futuro financeiro solido e
transparente para todos.

Votelcerto!]

Walkyria Lisboa

Candidata ao Conselho Fiscal da REFER

r i




MATERIAL COMPLEMENTAR
DOS CANDIDATOS

Conforme determina o Regimento Eleitoral, os candidatos tém direito a desenvolver campanha
em espago complementar, a ser disponibilizado no site da REFER. Para ler mais sobre as propostas
dos candidatos, acesse o link Eleicoes 2025 no endere¢co www.refer.com.br

ACESSE O SITE DA REFER
E CLIQUE NO BOTAO
"ELEICOES 2025 - ACESSE AQUI"

_..|qUE al.nlu._

iy

ACESSE AQUI

—

CLIQUE NO BOTAO PARAVER O
MATERIAL COMPLEMENTAR
e T EEEETENERE DOS CANDIDATOS

l PROPOSTAS DOS CANDIDATOS

CANDIDATOS ELEGIVEIS

5
FLERAC DOU| FLEITORAL

EXPRESSO REFER - ELEIGOES 202




Acesse o site da REFER e
cligue em "VOTE AQUI"
no alto da pagina

www.refer.com.br

Escolha 2 (dois) candidatos para o
Conselho Deliberativo e clique em
"Votar". Se preferir, vocé pode
votar em branco. Confira os
nomes e, caso seja necessario, [
aperte o botao "Corrigir". Se =

estiver tudo certo, aperte
o botdo "Confirmo!".

e ning assai e
i et e b s e
Honon Farosin Honon Pk e
Honon Marosin Honon P eos
Honon Farfosin Honon Mareos
o=a
| Ocomr ® Confirmo!

BEBA-VINDD A PLATAFORMA DE VOTACAD OMUINE PARA A ELEICAD D FUNDACAD R[FEk\m

Agora, digite o numero do
seu CPF (somente numeros)

e aperte o botao "ENVIAR"

RERIR
ALY
-

Preencha o campo abaixo:

irfarsa #au CPF [somensts nomans]:

Escolha 1 (um) candidato para o
Conselho Fiscal e clique em
"Votar". Se preferir, vocé pode
votar em branco. Confira o
nome e, caso seja necessario,
aperte o botao "Corrigir". Se
estiver tudo certo, aperte
o botdo "Confirmo!".

B R i

COMSELHG FSCAL - CORS
LKA 1M U i ] Lt e B VMR

Honan Honaras Konon Koaonen

Henan Henams Ronon Nosaonen

Monan Honcras Konon Koaonon

A seguir, informe sua data de
nascimento (DD/MM/AAAA)
e clique em "ENVIAR"

Preencha o campo abaixo:

Il s Dats da Mascimaenns [D0RMM/ALLA )

7

Apds confirmar a escolha
de seus candidatos, tanto
para o Conselho Deliberativo
quanto para o Conselho Fiscal,
aparecera a tela informando
que seu voto foi computado
com sucesso.

@ VOTO COMPUTADO COM
SUCESSO!

Nesta etapa, insira a senha
de votagao que vocé recebeu.
Depois, aperte o botao "ENVIAR"

e prossiga para as etapas de votacao

TRRTR
A}
.

BEM-VINDD A PLATAFORMA DE VOTACAD OMLINE PARA A ELEICAD DA FUNDACAD REFER

Preencha o campo abaixo:

Infermme jus Seha
@

N

Depois das etapas
de votagao para o
Conselho Deliberativo e
para o Conselho Fiscal,
o sistema emitira seu
comprovante. Isso
mostra que seu voto foi
computado com sucesso.

COMPROVANTE DE VOTACAD

LEMBRE-SE: DEPOIS DE CONFIRMAR O

10 %E’?:Eée"g JUNHO | 2025
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SEU VOTO, NAO E POSSIVEL ALTERA-LO!




RARIRARY

ATENCAO!

/ FUNDACAO
ﬁlREFER

- —
I_Ql:

F!EFEF!
O Processo Eleitoral

néo interfere no f ' Fundacao Rede Ferroviaria
\ ; de Seguridade Social - REFER
paga mento do - : Rua da Quitanda, 173 — Centro
seu benefl'cio h Rio de Janeiro / RJ — 20091-005
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