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PARTICIPE!

AVALIE AS PROPOSTAS
DOS CANDIDATOS E
ENVIE SEU VOTO A REFER
O QUANTO ANTES!

Nesta edicdo especial de Eleigdes do
informativo Expresso REFER, damos
inicio a etapa de votagdo. Junto ao
informativo segue o kit de votagdo para
que vocé participe do processo eleitoral
para escolha dos novos membros dos
Conselhos Deliberativo e Fiscal da
Fundacao.

Constam no kit: jornal com
orientagdes sobre como votar e as
propostas dos candidatos que concorrem
ao pleito, cartela com cédulas do
Conselho Deliberativo (verde), cartela
com cédulas do Conselho Fiscal
(amarela), envelope branco pequeno
para que vocé inclua seu voto para cada
conselho e envelope maior (Carta-
Resposta) para depositar o envelope

ELEICOES

021

Participe das Eleicoes com seu voto! Exerca seu direito!

menor com as cédulas e envia-lo a
REFER, gratuitamente.

Acompanhe o passo a passo sobre
como votar e leia atentamente as
campanhas dos candidatos para cada
conselho. Assim, vocé garante uma
escolha consciente do voto!

A apuracao dos votos sera realizada de
forma eletrnica, na Fundagdo REFER,
mantendo a transparéncia e a seguranga
do processo, que estad sendo
acompanhado por auditorias interna e
externa em todas as etapas.

Durante o periodo de apuragéo serao
divulgados, diariamente, resultados
parciais no sife da Fundagdo REFER
(www.refer.com.br). Participe com seu
voto e acompanhe!

NAO DEIXE PARA A ULTIMA HORA! AO RECEBER O SEU KIT DE VOTAGAO, SIGA AS ORIENTAGOES E ENVIE SEU VOTO!



SEU VOTO E IMPORTANTE!
Participe das Eleicoes REFER 2021

Em 5 de margo a Fundagao deu inicio ao processo eleitoral
para escolha dos conselheiros, com a publicacao do Edital de
Eleigdo no Diério Oficial da Uniao (DOU).

Na 12 edicdo especial do informativo Expresso REFER —
Eleicbes 2021 (n° 182) foi publicado o cronograma com as etapas
a serem cumpridas, Formulario de Inscri¢cdo para candidatura e a
integra do Regimento Eleitoral, documento que estabelece todas as
regras e procedimentos sobre o processo eleitoral 2021.

Apds o encerramento das inscri¢des das candidaturas, em 5
de abril, a Comissado Eleitoral analisou as propostas recebidas e
divulgou, no site da Fundagado (/link Eleigbes 2021), em maio,
relacao dos candidatos elegiveis ao processo. Para as vagas do
Conselho Deliberativo concorrem sete candidatos e para a vaga do
Conselho Fiscal concorrem dois candidatos.

AGORA E A SUA VEZ!

Vocé esta recebendo Kit de Votagdo contendo: Expresso
REFER n°® 183 com propostas dos candidatos e instrugdes sobre
como votar; Cédulas de Votacdo para o Conselho Deliberativo
(verdes); Cédulas de Votagao para o Conselho Fiscal (amarelas);
envelope para depositar as cédulas (pequeno) e Envelope Carta-
Resposta para postagem gratuita do seu voto. Leia todas as
instrugdes sobre como votar, informe-se sobre as propostas dos
candidatos e exerca seu voto!

O processo eleitoral atende disposicdes legais e ao Estatuto
Social da REFER, que prevé a renovagao parcial dos conselhos a
cada dois anos. Neste pleito, foram abertas 3 vagas, sendo 2 (duas)
para o Conselho Deliberativoe 1 (uma) para o Conselho Fiscal.

SUA PARTICIPACAO NO PROCESSO ELEITORAL

E IMPORTANTE PARA A FUNDACAO!

Ao contribuir para a formacgao dos

Conselhos vocé estara escolhendo seus
representantes na conducao e
acompanhamento das decisdes
administrativas da REFER.

(BEFER [b)
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Todas as etapas do
processo eleitoral estao
sendo acompanhadas
pelas auditorias interna e
externa com o objetivo
de fiscalizar, auditar e

certificar os resultados.

Exerga o seu direitg

VOTE!
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Distribuicao da 22 edi¢ao especial

do informativo Expresso REFER - JUNH o

Eleicdes 2021, com os candidatos

Acompanhe as
proximas etapas
do Cronograma
Eleitoral

elegiveis ao processo, orientagoes 202 1
e Kit de Votacao.

Data de fechamento do
recebimento dos votos pela

30/07/21 Empre,sa Brasileira de Cotrei?s

e Telégrafos (ECT) — Agéncia
Centralizadora dos votos
(Primeiro de Margo-RlJ).

Data da retirada pela Comissao
Eleitoral dos votos armazenados
na Empresa Brasileira de

Correios e Telégrafos (ECT) -  02/08/21

Agéncia Centralizadora dos
votos (Primeiro de Margo-RlJ),
as9horas.

A seguir, veja 0 passo a passo
Data de inicio da apura¢do dos sobre como votar e conhega
02/08/21 Vvotos pela Comissao Eleitoral, as plataformas dos
as 11 horas. .
candidatos para cada
Conselho. Siga as instrugdes
corretamente e participe!

Conclusao da apuragao dos votos e . Em caso de duavidas. entre
proclamacao do resultado, que Ate ’

sera divulgado no site da REFER. 4 3/08/21 er;ef:(::a::n::::oadc;e:;?é :e

pelo telefone 0800 709 6362
ou através do e-mail:
eleicoes2021@refer.com.br

Posse dos membros do

01/09/21 conselho Deliberativo : — N\~

edo Conselho Fiscal.




Analise as propostas dos
candidatos aos Conselhos
Deliberativo e Fiscal.

EZ= 4
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Seu Kit de Votagdao contém:
envelope Carta-Resposta,
envelope menor (branco)
para depositar as cédulas

de votacao, cartela
com as cédulas dos
candidatos ao Conselho

Deliberativo (verde) e cartela

com as cédulas dos
candidatos ao Conselho
Fiscal (amarela)

Sao duas cartelas:
verde (Conselho Deliberativo)
e amarela (Conselho Fiscal).
Destaque a cédula do seu
candidato na cartela verde
(Conselho Deliberativo) e a
cédula do seu candidato
na cartela amarela
(Conselho Fiscal).



VEJA COMO VOTAR

Pegue o envelope menor e
coloque nele as duas cédulas
destacadas (uma do

Conselho Deliberativo e uma Coloque o envelope menor
necessario fechar esse de votacdo no envelope
envelope com cola. Carta-Resposta e cole.

Va até uma agéncia dos

Correios e poste seu voto

0 quanto antes!
A postagem é gratuita.
EXPRESSO

REFER
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CANDIDATOS - CONSELHO DELIBERATIVO

ESCOLHA | ALFREDO CUNHA

1 (UM) CANDIDATO S N° 30
PARA O CONSELHO D CONSELHO
DELIBERATIVO v DELIBERATIVO

Participante ativo, Advogado.
NOSSOS COMPROMISSOS
1°  Defender os direitos dos beneficiarios e
propiciar a Gestiao Participativa;
2" Garantir total fiscalizacido nos gastos e
investimentos da REFER;
3° Atuar para a solucio de empréstimos aos
funcionarios da CENTRAL;
4° Defender e Lutar para que os direitos dos
FERROVIARIOS permanecam
“Justos e Perfeitos™.
UNIDOS VENCEREMQS
CONTO COM SEU VOTO!

ANDRE NAVARRO 31

Conselho Deliberativo

Trabalho em prol da familia REFER!

Renovar é preciso!

Novas ideias e solugdes que gerem beneficios a todos!

Como metro-ferroviario ingressei em 2001 na CBTU-STU-BH e em conjunto com
essa atividade tenho a formacdo e a atuagdo como Engenheiro, Administrador e \)
Especialista em Finangas. Experiéncias que irdo acrescentar muito na defesa e AND\DP:‘ EN\ 21

manutengdo de nossos direitos. O foco do meu trabalho serd pela garantia e protegdo DE
do nosso patriménio gerido pela REFER. s NC\A CP‘
STt \O

A renovagdo dos Membros para os Conselhos da REFER é fundamental para o DES\
bem-estar, sua continuidade e sua estabilidade. SO\—\C\

ESTIMADO PARTICIPANTE, MEU TRABALHO SERA;

¥ ASSEGURAR transparéncia da administragdo sobre seus atos;

DEFENDER os interesses e o patrimanio dos participantes ativos e assistidos;
BUSCAR o pagamento das dividas da Unido e das Patrocinadoras com a REFER;
APERFEICOAMENTO do atendimento aos participantes;

MANTER o pagamento das aposentadorias em dia;

RSN

POR UMA REFER “JUSTA E PERFEITA"..

ANDRE NAVARRO para o CONSELHO DELIBERATIVO 31

EZ= 6
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CANDIDATOS - CONSELHO DELIB

ATIVO

JOSE RAIMUNDO
CONEELHO
DELIBERATIVO

Como ferroviario na ativa desde 1984 (RFFSA, CBTU, CTS/CTB) e eleito pela
categoria metro-ferroviaria para membro do Conselho Deliberativo em 2009 e
2013 e como Conselheiro Fiscal em 2017, 12 anos de experiéncia no exercicio do
cargo de Conselheiro, sempre trabalhei em prol da garantia e protecdo do
patrimdnio dos participantes aposentados e ativos.

PREZADO PARTICIPANTE, TRABALHAREI PARA :

PROTEGER o Patrimonio e defender os interesses dos participantes
ativos e assistidos;

IMPEDIR o uso da REFER por grupos politicos alheios aos interesses dos
participantes ativos e assistidos;

FORTALECER os controles e a transparéncia sobre os atos
administrativos da gestdo da REFER;

APRIMORAR o servigo de atendimento aos participantes;

MANTER o pagamento das aposentadorias em dia.

_ POR UMA REFER DE TODOS NOS !
JOSE RAIMUNDO no CONSELHO DELIBERATIVO

RONALDO
MAGALHAES

CONSELHO DELIBERATIVO

Mingiro de Santa Maria de Itabira, 64 anos, graduade em Economia pela UFMG,
pos-graduado pela EPGE da Fundagao Getulio ‘Vargas/RJ. Ingressou na Administragio Geral
da RFFSA, em 1982, com exercicio em diversos Cargos Gerenciais.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL:
Chefe do Departamento de Orcamenta & Acompanhamento de Investimento;
Superintendente de Planejamento;

Coordenador do Projeto de Cooperacho Técnica e Financeira com o
Banco Mundial;

Diretor Financelro e Diretor de Investimento e Desenvolvimento;
Conselheiro da VALEC &« METROFOR.

PRINCIPAIS CURSOS:
Mestrado da EPGE da Fundacio Getdlio Vargas/RI;
MBA Executivo - COPPEAD da Universidade Federal do Rio de Janeira;
Especializagio em Regulagio, Licitacio @ Defesa da Concorréncia promovido
pela FOW;
Altos Estudos de Politica & Estratégia - ESG.

COMPROMISSOS:

Priorizar o recebimento mensal da divida da CBETU junto & REFER, conforme
acorde recentemente homologade com a Unifo e a aplicacio do recurso.

Autorizar investimentos relevantes somente com analise técnica, levando

em consideracio a rentabilidade e os riscos envelvidos e sem interferéncia
politica;

Rever a contratacio de profissionais, principalmente, em relacio aos Escritdrios
de Adveocacia;

Aprimorar a Gestho da REFER pautada pela téenica e transparéncia garantindo
pagamento de beneficios dos 27.500 participantes aposentados, pensionistas
© ativos.

SUA VOZ E VOTO NA REFER!

Reginaldo
® Oliveira

Conselho Deliberativo REeFeEr

Me chamo Reginaldo Oliveira, trabalho na CBTU onde exergo a fungdo de Analista de
Gestao/Administrador. Por ser participante da REFER, busquel, ao longo dos anos, me
aprofundar na importancia, deficiéncias e necessidades da nossa fundagao. Assim, hoje
encontro-me em total condigdes de representar os participantes (ativos, aposentados
e pensionistas) no Conselho Deliberativo da REFER. Conto com seu apoio e voto para
seguirmos juntos na busca de uma REFER que continue garantindo nossos direitos!

FORMACAO ACADEMICA

- Administrador, graduado em 1988, registrado no CRA/RJ 20.29087; - Advogado,
graduado em 2004, registrado na OAB/RJ 134.110; - Administragio financeira (FGV);
- Capacitagdo e formagio (Licitagdes).

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

- Analista de Gestdo/Administrador (CBTU); - Analista de seguranca (Flumitrens, CBTU
e Central Logistica); - Maquinista (CBTU); - Conselheiro do Conselho Regional de
AdministragiolRJ (2012/2020).

PRINCIPAL PROPOSTA
- Acompanhamento do efetivo pagamento da divida da Unido com a REFER.

MINHAS BANDEIRAS
- Representar com altivez os participantes e assistidos; - Interatividade ininterrupta

com aposentados, ativos e pensionistas; - Prestagao de contas do mandato;
- Total transparéncia na atuagio.

SAULO TARSO PEREIRA

FORMACAQ ACADEMICA

- Bacharel em Engenharia Mecdnica = UFSC
- MBA Latu Sensu = Regulagdo, Direito de Concorréncia e Concessdes = FGV-RJ
- MBA Latu Sensu em Geréncia de Sisternas Logisticos — UFP

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

# RFFSA — Superintendente de Apoio & Mormatizagdo das Concessdes

» Coordenador do Gerenciamento dos Contratos de Arrendamento, de Produgdo — FEPASA

® Superintendente de Transportes RFFSA/AG/R] e Gerente de diversas Areas

# Presidente de Comisstes de Sindicdncia, Inquérito, Licitagdo, etc

# Gestor de Contratos RFFSA — Booz-Allen e RFFSA — AAR

# FERROESTE = Diretor de Produgdo da Estrada de Ferro Parand Oeste SA

# hMetrd de Curitba — Coordenador Adjunto do Projeto

» Consorcio Egis/Vega e Intertechne/Engefoto- Coordenador de Estudos de Viabilidade,
Técnica, Econémica e Ambiental

PROPOSTAS

Assepurar que as actes e deliberactes obedecam aos requisitos legais, Normas e

Procedimentos Internos, Portarias e Regulacfes estabelecidas pela PREVIC

- Zelar por uma relagdo custo-beneficio madica compativel com o mercado

Atuar para que a salde financeira e atuarial dos Planos administrados pela REFER seja
preservada até o Ultimo beneficiario

Atualizar normas, procedimentos e o Estatuto Social, adequando-os, legalmente, aos
interesses dos participantes

Reformar o Estatuto Social e o Regulamento especifico de cada Plano de Beneficios, por
Patracinadora

EXPRESSO
REFER ¥/
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ESCOLHA
1 (UM) CANDIDATO
PARA O CONSELHO
FISCAL

MARCELO FREIRE COSTA

FDRMACACI ACADEMICA

Potancia
Aperfeicoamer

Controladoria pela Escola Trevisan de Dirigentes

EXPERIENCIA PROFISSIONAL RESUMIDA E ATIVIDADES
. EOO’E|C-I'Jd“f de Projetos — RFFSA

-

da Malha Nordeste — RFFSA
4 essorias e Coordenadoria — RFFSA
alista em Conservacdo de Energia- MINFRA

* Superintendente de Centrole e Coordenador Financeire Contabil e de Recuperacido de Creditos do
processe de Liguidagdo — AGEF

Membro do Conselha de Administracio — Metrd Rio

Assessor na Superintendéncia de Fiscalizagdo da Ferrovia Norte Sul — VALEC

Candidato qualificado para a Diretoria de Seguridade da REFER — 2018

Conselheira Suplente Eleito para o Conselha Fiscal — REFER — 2002

Prafessor da Pos-Graduagdo em Engenharia Ferroviaria — UGF

-

-

]

=

]

-

-

HORIZONTES DE ATUAGCAO

Fiscalizar a canformidade das acfies da REFER com os dispositivos legais, internos e dos Orgios de
Controle externos

verificar se as
e atuarial, para

5 e deliberagdes da REFER estao
s bioas préticas de povernanga e img
os Planos, visando garantir sua perenidade e salvénc
&0 custo-beneficio da administr
rma a que as desps

tadas para 0 equilibric econdmice-financeiro
m baixos riscos 11
ao longo dos respectivos horizontes de duragio
A0 seja baseada na modicidade e compative
trutura da Fundagdo

: antes

Observar, Fiscalizar e Estimular para que as boas praticas d(-‘ governanca corparativa sejam a tonica
na Entidade

%

y patrimdnio de tc

Zelarparaqueare

sejam as realmente

-255drids, reve

Elaborar andlises e emitir pareceres sobre os negdeios e as operagtes da Fundagdo, em cada
exercicio, tomando por base as mutagdes dos Balangos de encerramenta anual.

TALITA RODRIGUES
o 81
Suadepresentante no
Conselho Fiscal

AS5UMO O COMPROMISSO DE, C
REPRESENTANTE NO CONSELH

FISC
patriménio dos Participantes;

CUIDAR para que os recursds recebides da Patrecinadera
CETU sejam aplicados em obediéncia a legislactgo e
normativos vigentes;

TRAEALHAR para que todos os Planos de Bcnefi+s
administrados pela Fundagdo se mantenham em
equilibrio, gorantindo assim, que tenhomos nossos
beneficios pagos de forma perene;

LUTAR pela garantia de Plano de Apesentadoria para os
muitos ferrovidgrios da CTPM;

TRABALHAR para o aprimeramenteo os Controles Internos da
Fundagdo;

MAONTER os pogomentos das aposentaderias e pensbaes,
emjdia;

ZELAR pela saude financeira da REFER;

SE VOCE QUER UMA REFER PARA SEMPRE, VOTE
TALITA RODRIGUES N° 81
SUA REPRESENTANTE NO CONSELHO FISCAL!



MATERIAL COMPLEMENTAR DOS CANDIDATOS

Conforme determina o Regimento Eleitoral, os candidatos tém direito a
desenvolver campanha em espago complementar, a ser disponibilizado no site da
REFER. Para ler mais sobre as propostas dos candidatos, acesse o link Elei¢coes
2021 no endere¢co www.refer.com.br

Acesse o site da REFER
B e clique no botao
5171/ 4~ "Eleigoes 2021 - Acesse Aqui”

ACESSE AQul 1 3

I FUNDACGCAO
B LRSS

ICAO | | MODELO DE
PROPOSTAS DOS
5.5 CANDIDATOS

Dentro da pagina =
das Eleicoes 2021, B oo

va em "Propostas
dos Candidatos™

EXPRESSO
FIEFEF! 0
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IMPORTANTE!

Garanta seu voto! Agora que vocé ja recebeu seu kit, faca |
sua escolha com a antecedéncia necessaria para que seu

voto chegue aos Correios do Rio de Janeiro até 30 de julho.
Nao deixe para ultima hora!

NAO DEIXE PARA DEPOIS!
ESCOLHA SEUS

CANDIDATOS E ENVIE SEU
VOTO PELOS CORREIOS.




FIQUE ATENTO!

0

O Processo Eleitoral nao interfere
no pagamento do seu beneficio

Ninguém esta autorizado a fazer
ligacoes em nome da REFER

A REFER nao indica candidatos.
Analise as propostas e escolha os
candidatos da sua preferéncia

B 1
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ELEICOES

ENTENDA COMO SAO DISTRIBUIDAS
AS VAGAS NOS CONSELHOS

CONSELHO
DELIBERATIVO

CONSELHO

FISCAL

'%(E'?:EEE"% Fundagio Rede Ferroviaria de Seguridade Social - REFER
Rua da Quitanda, 173 — Centro / Rio de Janeiro — RJ — CEP: 20091-005

CONSELHO DELIBERATIVO

Membros efetivos

Antonio Gongalves de Lima Filho, Claudio Marcio Bellini dos Santos,
Maria das Flores de Jesus Ferreira, Neuza Maria Gongalves Cotinhola,
Renata Mary Teti de Vasconcelos, Talita Franco Rodrigues

CONSELHO FISCAL
Membros efetivos

Aurélio Moura Chagas, José Raimundo de Jesus Oliveira, Paulo
Guilherme Siqueira de Aimeida, Sonia Caldas Vianna

DIRETORIA EXECUTIVA

Diretor-presidente: Nilton Vassimon
Diretor de Seguridade: Alcione Soares Menezes Filho

PATROCINADORAS

Companhia Brasileira de Trens Urbanos (CBTU), Companhia Cearense
de Transportes Metropolitanos (Metrofor), Companhia de Transportes
do Estado da Bahia (CTB). Companhia de Transportes sobre Trilhos do
Estado do Rio de Janeiro (Riotrilhos). Companhia Estadual de
Engenharia de Transportes e Logistica (Central), Companhia Paulista de
Trens Metropolitanos (CPTM), Fundagdo Rede Ferroviaria de
Seguridade Social (REFER), Rede Ferroviaria Federal S/A (extinta
RFFSA/Uniao Federal)

O Conselho Fiscal possui quatro membros.
Metade dos representantes é indicada entre as
patrocinadoras e a outra parte é eleita pelos
participantes, conforme Estatuto Social da REFER.
Como a renovagao acontece a cada dois anos, este
ano esta aberta uma vaga para membro eleito
pelos participantes. O representante eleito com
maior nimero de votos tera mandato de quatro
anos e 0 22 colocado sera seu respectivo suplente.

COORDENAGAO
Comissao Eleitoral

EXPRESSO REFER

Supervisdo Técnica: Carolina Linhares
Redacéao e Edigao: Comissao Eleitoral
Editoragao: Christopher Pereira
Grafica: Dr. Silva

Tiragem: 16.500 exemplares



