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ORGAO DE DIVULGAGAO DA FUNDAGAO REDE FERROVIARIA DE SEGURIDADE SOCIAL

PARTICIPANTE GANHA
BENEFICIO PROPORCIONAL

Entraré em vigor a partir de 01 de novembro de 1993 o beneficio
proporcional permitindo-lhe antecipar sua aposentadoria.

Voot poderi requerer desde que:

- possua 10 ou mais anos de servigo prestados & patrocinadora;

- conte com pelo menos 50 anos de idade ¢ esteja aposentado por
tempo de servico pelo INSS ou 48 anos de idade e esteja aposentado
pela especial pelo INSS.

Ao optar pela antecipagio o participante tera uma redugio do
beneficio, calculada em funcio de alguns perimelros tais como:
idade, valor de G0, taxa de
prazo de antecipagio, em relagio ao que receberia caso aguardasse
aidade minima exigida (55 anos para o tempo de servigo ¢ 53 para
a especial).

Essa opgiio ¢ definitiva néo permitindo a conversio futura para
aposentadoria integral, quando completar 55 anos ou 53 anos, de-
pendendo do tipo de aposentadoria.

APOSENTADORIA

Rua da Quitanda, 173
Cs Rio de Janeis
expaesso REFER | Centro- Rio de Junciro

Fundagao fa

CONSELHO APROVA
ADESAO DO METRO

O el do Cunistarapision &
o ds

o Rio de Janciro Metwo/RJ como patroci
n.ldnrud.nR‘ R. Por sua vez, para que o
Metro passc a ser novo patrocinador €
necessirio ainda a homologagio da Rede
Ferroviiria Federal S/A, na qualidade de
Instituidora, ¢ aprovagio do Ministério da
Previdéncia Social.

Para permitir o ingresso do Metro e de
outras patrocinadoras que nio sio contro-
ladas da RFESA ¢ CBTU, foram alterados
os Estatuto ¢ Regulamento Bisico. Com a
mudanga ocorrida, o ano passado, a RE-
FER passou 8 Fundagio de Scguridade

m a reformulagio, aprovada pela
Secmiae Previdatc Catmplerien
tar, do Minisicrio s

atuais Patrocinadoras, a

nte de participantes ativos

vem diminuindo nos dltimos cinco

No entanto, essa alteragio nio atingir

mento atual serd mantido, sendo instituido

o para 0 Metro/RJ ¢ para cada

futura patrocinadora. Os planos de benefi-
DB b A, DS Pl

Social

a outrus cmj uciram d.nr uma

maior assisténcia aos seus empregados,
o plamos capeciisoe s segtaiats

REFER OBTEM
EXCELENTE
DESEMPENHO

FINANCEIRO
(Pag. 6)

labbrid o etada G a2 cacirit
u:asmdl:;. tadx nova empresa que aderir a0
RENATO ALMEIDA
FALA SOBRE NOVA
FILOSOFIA DE

TRABALHO NA RFFSA
(Pdgs. 9, 10 11)
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Rio de Janciro, os engenhciros ferroviirios odo Leite st
do Tl do Forn, Hohoe Mgl o e Otimismo
Costa, puderam apresentar os scus trabe- Rio de ncivo- B
Thos
Quando sentirrotina e desdenba
em nasso relacionamento (i
ity quando me shar
Pintura dedica a cris- siio coisas da vids e
O ferroviitio da CBTU Ricardo Ozias ~ §3 de poesias auando percche
€xpds seus quadros no Centro, Femoiico Recentemente, e autro do cagade
de Cultura de Volta Grande, Minas Ges foi convidado a gungma pect paando penar que esth
O evento contou com apoio do Programa  PNicir doli- it udo scabado
Arti L Ferrovidrio de Agio Cultunil da RFFSA e~ j© Ca7as 40 i ot s "0 seinba
. o o comonios quando achar que
rtistas ferrovmnos da Prefeitura Muni xplolugcm\":lh Gund;.n 100 pods i = o show deve continuar
K Rode Berroviis Ricardo DO MEdO; poesia moum, foi “Meu Rio Hospitaleiro™. O ndose acanhe quasdo dadscleic
pintr, posui cbeascxpostas cn viles g e 0 mundo
Prefeitura Municipal ¢ ca F\md,“n Cultursd i = langamento do livro avida é chein de o
e s e il limsenoctietor Eun o Bibteca Naccnal o R e Janeo. s o ¢ mais o mesmo
de fotografias do eng? ;8 Na foto Joo Leite declama na Sala Cecilia  quando sentic o s
ol g::ins cngt da CBTU o pioteros Ricardo OziascJodo Ubal- Vil oo e do a8 o e
= pontos cm comum: nio fique triste. o et
G ONOWO. e 510 femovidsios dn CBTU, i nemtodo din & dinsanto  uandoachar
oo G omes ¢ considerado um dos  como m.m..s primitivos ¢ viio a Pari . que 0 nosso amor
melhores fotdgrafos brasileiras iy os igio de pintura, 9 edaig st perido
Falecimento que csiamas cada vez :
que f0l0s a_cores. B0 16 e B caritanss Joko Batita Ramos, Repre. S onge o se orur,
obrus ji foram expostas pnhuudu nn pela “marchand” Isabel Pequeno para ex- e RUPLE try ok s peeocupe lembre-sc:
Brasil ¢ exterior, inclusive em revistas porem suas obras na Embaixada do Brasil vinipolis, faleceu no din 12 pemas para que te quero  neste mundo.
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RFF e do Si lgmk), ex] coletiva A Me m d&( % SRV B - & atengic e aesperanga
Empresas e pak fire desde julho de 1989. niose perca éalima que mome
cxeroer,n mantém informados. Gosto de todo o
REFER e i RiRAol e e
Fundagio Rede Ferroviiria Relagdes Institucionais, Geson José  tral-PROFAC. Aeferida coordenagio Aproveito para atualizar o meu en.
de Seguridade Social des pelo amiteto Ser-
erio ser envindas & ABRAPF,  gio Santos Morsis, chefe do sctor de José Fernandes de Olive
CONSELHO DE CURADORES através do fax (011) 828-9643, do Patrimérnio Histérico it Noras ME
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; -0a atualizagio do meu endereso
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80 mil exemplares.

proveitosa oca de pontos-de-vista, da
dual saiemos com nosas convicses

PROFAC
Em decorréncia de cstar assumindo
friicBes N deixo di

entrega do’ Expresso REFE]
tenho recebido corretamente todos os
meses. As matérias sio Otimas e nos

© senhor obierd nos jomais da REFER
que estamos encaminhando. Quanio ao
sew enderega, cle est atualizado,
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Conheca os beneficios oferecidos pela REFER

ngi? Fi%ll:o A QUEM SERA REQUISITO ONDE DOCUMENTACAO
CONCEDIDO NECESSARIO SOLICITAR NECESSARIA
S0 ds
3 ’ ter & mesm; ia no INSS o d Carta Concessdria ou deelaragio do INSS ¢ iltimo
Aposentadoria por Invalidez mais proxima de vocé contracheque
dodo. 10 i d0daREFER  |Relagio de salirios de contribuigio
Aposentadoria Especial 153 anos de idade imais proxima de vocé Baixa na carteira profissional ou declaragio de
tor a mesma aposentadoria no INSS desligamento
Ultimo contracheque
;o d 10 i d: R |Relagdo de salirios dc contribuigio
Aposcntadoria por Tempo de 55 anos de idade mais préxima de vocé Baixa na carteira profissional ou declaragio de
Servigo ter a mesma aposentadoria no INSS desligamento
Ultimo contracheque
o d i 30 da REFER  [Relagio de salirios de contribuigio
Aposentadoria por Idade ter a mesma aposentadoria no INSS |mais proxima de vocé Baixa na carteira profissional ou declaragio de
(desligamento
Ultimo contracheque
mentagio de et o mesmo auxilio no INSS Representagio da REFER  |Relago de saliios de contribuigio
Auxilio-Docnga Imais proxima de voce Declaragio do INSS ou do convénio
Tempo de servigo total
Ultimo contracheque
30 d idos  |ter o mesmo auxilio no INSS Representagio da REFER  |Certidio de casamento
| Auxilio-Reclusio pela Previdéncia Social mais proxima de voc Certidio de nascimetno
Sentenca judicial constando inicio ¢ término da
reclusio
Carta concesséria do INSS
o0 de Pensio idos  {ter 0 mesmo beneficio no INSS o da REFER pante aposentado - liberagio automtica para
pela Previdéncia Social mais proxima de voeé espasa c filhos
Participante ativo - liberagéo para csposa c filhos
com relagao de saldrios de contribuicio ¢ tcmpo de
servigo total prestado & Previdéncia Social
Ultimo contracheque
Pecilio dependentes; pessoas habilitar-se ao recebimento do |Representagio da REFER |Certidio de casamento i
|designadas pelo beneficio mais proxima de vocé |
ousos
sucessores na forma da lei
civil |
e |
Simpl ativos ¢ icipantes ativos - 6 meses de doda REFER  |C dentidade ou CPF
patrocinadora e uma contribuigio  |mais proxima de vocé |
para REFER
{Empréstimo Educagio ativos ¢ ativos - 6 meses de dodaREFER  |C identidade ou CPF, recibo escolar ¢
assistidos patrocinadora ¢ uma contribuigio | mais préxima de vocd comprovante de matricula
para REFER
Funcral ativos e i ativos - 6 meses de 4o da REFER  |C: identidade ou CPF ¢ certidio de
assistidos patrocinadora ¢ uma contribuigio | mais préxima de voce bito do dependente
para REFER
i . tive | ativos - 6 meses de daREFER  |C identidade ou CPF
assistidos patrocinadora ¢ uma contribuicio |mais proxima de voce da cmergéneia
para REFER
o Anual estar recebents Gopor  [Concessio automitica  (Nio hd
que recebem suplementagdo [mais de 15 dias dentro do mesmo
=
A ilo Puncmal ser particip G0 da REFER  |Conjuge - certidio de Gbito, certidio de casamento |
(esposa c filhos menores) mais proxima de vocé e cdpia do contracheque
Fillo - certidio de 6bito, certidio de nascimentoc |
copia do contracheque |
sbm de Vida upo I tivose ser e ter seguro de vida i Ultimo contracheque
|Acidentes |assistidos mais proxima de vocé |

ity

liberada, a REFER nio exige d

s, encaminhe i Fundagio para complementagio do processo.

dos beneficios pi
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Nao fique na duvida, procure o Ligue-REFER

p;:lnm de uma liberagio
mais iy auxilio-docnga, um
pedido de revisio de beneficios ¢

is empregados que sio
responsiveis pelo programa c
nhecem perfeltamente o funcio-

LIGUE — REFER

ANO 1992

mfﬂm-m sobre _empréstimas n-memn da REFER, um ji e |
sio algumas das solicitagdes dos na Dirctoia de Seg\u{J gt fo e e
p-ﬂ.kqxnl; registadas pelo Li- d“viiZn [l.}furmlwcs que cles nio ]
gue-REFER, servigo de atendi- na o = =
A igo o fornecer na hora, porque = = =
o lmphnur te progruma o =
climinar a5 que tém prazo resposta. =
de.lscfllndemfmwuso- o dp.. P‘;mc ¢ mior -
de beneficios, 1
soria de C St i Y o =
qu:nmd:m lnnge das Represen- ponuvel pela execugao do = =
ag3cs. O Ligue REFER veio dar  Ligue R, ji solcitou um mi- o T o o
- O programa fun- o .
565, que atendem cionahoe, = o ==
os participantes ¢ dependentes.
Atendimento = — =
Informagée: Como _obter i Ses no z 5 i ———— —3
No ml:m, quando foi criado  Ligue-REFER? o = s S i
cm 1987, aé por st uma novida- ‘A distincia, nem a localidade. B ) T S
importam. T o =
As pessoas achavam que podlum podem ligar do Sul ao Nordeste, 55 o o %51 I
resolver tudo através do prog scm onus, a aaliss, . & = =
ma. Quase tudo! O n-uh-l.ho 5 0. Colocando 9 antes do DDI e o6 o5 [ 26 [ o8 [10 [ o5 [or [ [ o7 [ or [s8 | o ] 10 [0 [ =
Liguc-REFER tem que serdgilc  (021) ¢ d&pols o telefone 263-  frd 1 o0 [ & [ o5 {33 [0 [0 |- [ [ o5 [m [ a6 [ a5 ] -
ripido, masentradanos 6362 ipante esti ligando @ J3s5 [ Jo o5 [0 oo [- |30 |- [ |12 [ o6] 52 | 2|
de beneficios ¢ cilculos de apo- o s ik o ket
sentadorias sio feitos nas Delega- igar do servio ou de um  Ndo tem, é marcado uma Fora do horirio de expe-  pantc ouve a mensagem gmm
cias e Representagoes, que i ‘piiblico. ‘novamente & and.uc;i(v ou  diente de 12 as 13 horas, al- deixa seu recado e sc poss
posuem cmprogados treinados do o participante tem tc-  anotamos um telofone de recado,  mogo, e depois de 17 horss, 0 lefone e que os cmplcgmios
na drea de seguridade ¢ conhecem Icfme, a R.F_FER liga para ele  sctiver As stas podem ser, nl:ndlm:nlu ¢ feito pela se-  possam entrar em contato poste-
aFu como um todo. para dar a informagao, quando a, através de cartas. cretdria cletronica. O partici-  riomentc.
REFER esta perto de vocé
AREFER procura scmpre cs-  entanto, vocé poderé também, sc

tar a0 seu lado. Na hora de dar
entrada cm algum beneficio ou
solicitar informagdes basta ape-
nas recorrer a0s servigos das De-
legacias ¢ Representagdes. No

 Rosingela Lenharo fu aiendimento co:

assim o descjar, falar com a RE-
FER noRio de Janciro, através do
programa Ligue-REFER, pelo tc-
lefone (9021) 2636362, sem ne-
nhum eusto para o participante.

ipantes em Ourinhos

Comunique-se quando precisar

Telefone

e Corages

Ligue-REFER - (9021) 263-6362. Vo

Soledade de Minas Antonio Carlos Fidelis

oruml

Belo H(m/nmc Hélio F. de Oliveira ( \»
[Mont s Sebastido P. C. Junior Purm @
Curmln aristela C. O, Andrade onta Grossa
Sérgio Luiz Chay Jaguariaiva
Dlvmnpu!b Gruce Rejane da Silva pucarana
ficente Gouvea N. Filho S“\lrlmh
a lafra

Unido da Vitoria

Barra M: Valéria B. Nogueirs Porto Alegre
bié arcio José Ferreira Santa Maria
Araguari arcus Sérgio Marques Cruz Al
Brasilia Cristina Melo Cardoso Santiago
(Goiania Maria Auxiliadora de Melo 225-8401 | Cacequi
Pires do Rio Maria Dolores L Carvalho 461-1912 | Rio Grande
Rio de Janeiro  Lucio Flivio Pereira Barros 233-1797 | Bage
Deodoro Paulino José dos Santos 4502139 | Tubardo
Japeri _José Glicério 790-1164_| Passo Fundo

pode ligar a cobrar.

4228
61-1633

Delegacia/  Responsivel Telefone | Delegacia/  Responsivel
Recife Licia H.C. dosSautos  224-9235 | Praia Formosa _ Gilberto de Limma
Caruaru Maria E. de Assis 7213114 | Triagem o Antonio A. da Costa
a0 Luiz José AugusioG, Costa 2452995 | CBTUJAC Jodo Antonio A. da Costa
Teresina FranciscoR.da Silva  223-8478 | JuizdeFora  Valdemar Luiz Vicira
Fortaleza Francisco A. L Almeida 2267432 | Cons, Lafaiete  Moacir C. dos Passon
(Craté de Souza 811-0711 Dumont Junior S. S. de Oliveir
Iguati Maria L. G. Bezerra 7112491 | Tres Rios Sonia R.R. Aratijo
oo Pessoa Jorge A.G. de Menczes 2218178 | Borio Novo Eliane M B, Gongal
o Nov calves

[Campina Grande  José R. Cabocl 2904 | Ponte Nova Maria Beatris O. Miranda

atal Lote Coton - Mendes 321 3414 o d Vscnnt Shiniie
Maceio Jaime da Silva Belo 1008 | co e s T cbiinbo
Salvador Juarez Mareelo Olives 3136034 | Casroot Peulisia Josauim M. O, Scbrisho Finne
Brumado José LucianoR Lima  441-1524 | coaP o Gioama’ R
lacu Eraldo Oliveira Mercds 3252130 | g5 'pyy arlos Eduardo C. Monieio 264
Alagoinhas Lucimery B.de Araijo . 421-1502 | oo P Syt
Seabor do Bonfin Geronilon Feeia ercira’ $41-201 TisLag P 5

Aracaj Eduardo B, Pimentel 2114384 ,'ﬁ;r“ o e Aoy
Sio Felix Floripes S. Bispo 724-1399 | Sempo Gran lellis F. Carvalho

Rosemaire C. Bazzana
Tedfilo Semchechen
Gicele A. Ingenski
Josilca M. de Paula
Gluucia Maria C. Rosa
Rosingela G. . Lenharo
Lucy Meri Pettres

Edson Antonio Oleinik
Rodolpho C. Braga Filho
Sandra Tereza F. Silveira
Cliudio Mastela

Mariluga Si dos Santos 251275
Angela ManaC. de Lima  254-1339
André Mena Calixto 32-6163
Elton Carvalho Barcelos ~ 42-2470

Maria Benedet 221421
José Paulo M. da Silva  313-6766

Novas instalacdes

ADelegacia de Recife
estd atendendo os
participantes da REFER

com mais conforto, desde
que se transferiu
Tecentemente, para novas

instalagdes ria Estagio
Ferroviaria de Recife,
prédio Rosa II, 1°anc
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Certificados
de seguro

Participante,

Se vocé possui seguro de
vida serd procurado por um
agenciador da Seguradora,
credenciado pela REFER, que
Ihe entregard um certificado
de Seguro, com as informa-
§Ges necessdrias.

Beneficio
ajuda na
doencga

A suplementagio de auxi
doenga ¢ concedida acs partic
pantes impossibilitados de
trabalhar por se encontrarem en-
fermos. Ele 6 ¢ liberado quando
o participante sc afasta por mais
de 15 dias consceutivos.

Para ter direilo ao beneficio ¢
Decessirio, também, que o parti-
cipante esteja recebendo auxilio-
doenga pelo INSS c ter pago uma
contribuigio i REFER.

Joia é
contribuigio
adicional

Com a finalidade de resguar-
dar o fundo constituido pelos

~ EXPRESSO REFER

REFER investe em imoveis
para garantir beneficios

Para garantir os beneficios, a
REFER procura investir todos as
recursos arrceadados, cm aplica-
§5cs que déem boa rentabilidade

o
amédio clongo prazos, oferceen”
do uma certa estabilidade finan-
ceira.

Como o patriménio csti sem-
pre em movimento, a Fundagio
busca as melhores oportunidades
‘nomercado. Em imoveis a idéia ¢
diversificar os investimentos em
empreendimentos rentiveis. A
Carteira Imobilidria esté compos-
ta basicamente de prédios comer-
cias, shopping ccntrs ¢ algurs

B o it A
tivo, Paulo Roberto Schanucl, a
Associagio Brasilcira das Entida-
des Fechadas de Previdéncia Pri-
vada-ABRAPP est avaliando o
mereado para encontrar melhorcs
alternativas, como investimentos
em: hotéis, hospitais, imoveis rc-
sideneiais ¢ até parques de diver-
sio.

Com relagio a iméveis resi-
denciais, nio existe nenhuma re-
gulamentagio definida para os
fundos de pensio. No passado,
havia o Sistema Financciro de
Habitagdo, que foi sc deterioran-
do a0 longo dos anos em fungdo
dos planos cconomicos. Paulo
Schanucl informou que “o que
existe hoje na drea residencial ¢ o

ixa Economi-

pemmitic que o cmpregado so
‘mantenha sfastado da REFER es-

O edificio MADISON (acima),
em Sao Paulo, tem inguilinos
como ABRAPPe agéncia de
publicidade MPM.-Lintas; o
Palicio dos Transportes
(a0 lado), em Belo Horizonte, ¢
alugado para Faculdade Unido
de Negécios de Administragdo

ca Federal, que vem
g .

Thoria.
dprias fundos de querer sa-

retardando sua
inserigio até uma idade muito
proxima de sua aposeniadoria, a
REFER cobra uma contribuigio
S
clonl cenomi

cconomia o sistema volte a fun-
cionar de forma adequada”.

“Todas s aplicages dos fundos
de pensio passue limies m;

ber o que esti acontecendo ¢ as

consultorias imobilirias tém nas
do. A oferta ¢ grande ¢ a

demanda esti muito baixa.

to pelas scguintes razdes:
13 - Quando o participante in-
gressa na patrocinadora ¢ retarda
sua inscrigio na REFER por mais
de 180 dias.
21 Sc o participane ingressar
i idad

mos. N¢

dem dirccionar 25% de scus
‘patriménios. No entanto, muitos se
encontram acima do limite. A RE-
FER esti acima deste limite ¢ vem
desenvolvendo esforgos de desmo-
bilizagdo, visando adequi-lo a ni-

e supe-

Paulo Schanuel explicou que
falta de adequagio esbarra no de-
sempenho domercado imobiliirio.
“Temos virios cmpmcndlmcnh)s

rior a 36 anos de idade.

2 - Quando o participante se
desliga da REFER c toma a se
inscrever no plano.

Os fatores que jam o
valor da j6ia sio

Idade na inserigio, salirio,
tempo de vinculagio a0 INSS,
d

4 Fundagio, que si0 prmig
venda, mas o sio absorvidos. Em

1P
A REFER possui entre outros as
Scguintes imoveis:

Bekdn Shopplg Cente Tgone:
mi (em construgi

Belo Aorizome. | pesli e
cial, Minas Shopping ¢ um terre-
no que a REFER esti
operacionalizando a venda

Rio de Janeiro - virios empreen-
dimentos comerciais além do

Shopping Center Ma-

Salvador - Shopping Barm

acartcira fica

Goidnia- d
A da Fundag:m

tempo que falta para
tia e tempo de afastamento volun-
tirio da REFER.

- O mercado esti nervoso.
Sem grandes perspectivas de me-

em shopping ¢ de 25%, somente
a do Norte Shopping ¢ de 17%

RESERVA DE POUPANCA E PAGA EM CONTA-CORRENTE

Para dar maior seguranga
a0s participantes, a Diretoria
de Seguridade resolveu cfe-
tuar o pagamento da reserva
de poupanga através de con-
ta-cotret

Bexds ST

No entanto, alguns pag
mentos ainda estio sendo fe
tos através de contra-r
uma vez que a REFER nio tem
o niimero da conta de todos os
pasticipantes.

O pagamento por contra-reci-
bo st sujeito a extravios ¢ atra-
sos, cm fungio de situagdes que
néo dependem da Fundagdo. Para
eviar que isso ocorra, o partici
pante, a0 solicitar a suarescrva de

poupanga, deve informar a0 Re-
presentante além do seu domici-
1o banodtl 6 ndmero: At sus

ik i gurticipaane, qoande, se

desliga da patrocinadora ¢ ainda

cnha completado as carén.
sirias para obtengdo da
suplementagio de aposentadoria
escja continuar mantendo
SeTigao.

¢ ndo
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REFER e seu desempenho financeiro

A REFER obteve cxceclente
desempenho financeiro nos sete
primeiros meses do ano. Segun-
do as determinagdes cstatuti-
rias, a Fundagio procurou
direci

remuneragdo atuarial cxigida,
dentro das normas da Resolugio
1.612 do Banco Central do Bra-
sil. As decisdes sobrc s polten

de investimentos madas
B0 dmbito do Comitg de Tavest
mentos: uma reuniio mensal
(convocada extraordinariamen-
te quando necessdria) da Direto-
ria Exccutiva ¢ técnicos das
ireas de investimento.

AREFER tem procurado con-
ciliar esses investimentos com
seufluxo de caiva, denrodostual
contexto o Pai

que pese este estreitamento, &
Cartcira de Renda Fixa mantém-
sc nos melhores niveis compara-
tivos. Aleangaram, nos scte
primeirs meses dest ano, -

al de 6,1% acima do
TGP M, de 9.2 acima do INPC
€de 10,7% sobre a TR. Amaliza-
dos, estes mimeros projetam ga-
nhas de 10,7%, de 16,3% c de
19% reais, respeetivamente.

Estes resultados demonstram
o excelente desempenho da Car-
teira de Renda Fixa, que supera-
ram, largamente, o5 obrigagdes
atuariais.

A Carteira de Agdes da RE-
FER, em igual periodo do ano,
obteve ganhos reais de 41,9% so-
bre 0 IGP-M e de 46,6% em rela-
o 20 INPC. Exe pmitada ol

3 Cocames 8 mocumcs &
palavra de ordem. Nio obstante
fas esrigaes conjuntonis, o de
semy riciras mobilis
i v
Varisvel) da Fundagao foi bastan-
te satisfatorio. As aplicagdes vém
sendo_conduzidas com base no
mpc hqmduscgmn@.l rentabi-
'a REFER

dcsmvolve um rrnh:lho sistema-

ternativas disponives.
O mercado de Renda Fixa tem

i et )

panorama cconomico. Por outro

lado, o desempenho isolado no
2s de i 36,7%,

Arquiteta vence
concurso da Qualidade

Aarquitcta Angela Scabra, do
Departamento Imobilidgrio -
DEPIM, foi a vencedora o con-
curso do Simbolo da Qualidade.

om dois trabalhos c ficou com o
segundo ¢ tereciro lugares.

O concurso movimenton a
REFER. O Escritorio da Qualida-
de reechen 131 trabalhos. Na en-
dos _prémios
vencedores, o dirclor-Superinten-
dente, Luiz Eduardo Pires de Al-
bugocrque, clogiou s qulidade

artistica dos trabalhos ¢ do entu-

lase mrtrat na patich
g0 do Programa da Qualidade.

perando només o indice da Bolsa
de Valores de Sio Paulo que ficou
em 22,1%, da Bolsa do Rio de
Janciro que atingiu 25,5% c do
IGP-M que sc fixou em 31,3%.
Estes nimeros demonstram o
secio oa cstrtéga do invest-
mentos da Fundaga

Imbuida de suas mspﬂnslbthr
dades,# Dircoris Exoenva vem
hando com obje-

i qlul scj: Presivir s sitle

vivido a experiéncia da redugio
das margens reais de ganho, pro-
mivida pelo Banco Central. No

REFER e assim ga-
ilia ferrovidria,
ios de hoje, mas,

principalmente, os de amanha.

REFER honra data de
pagamento dos beneﬁcios

A REFER paga pontualmentc
posenta-

créditos ji se encontram nas co
{as dos participantes, indepen-
dente da cidade.

Sil0 20.956 particpantes que
recebem bencficios da RE-
FER, distribuidos por aproxi-
madamente 1200 agéncias
bancirias em todo o Bra
Para que o pagamento estcja
no banco no dia marcado pela
i o il a0

Quantidade de beneficios concedidos:
oria por Invalidez

Aposentadoria por Idade

Aposentaderia por Tempo de Scrvigo
Aposcntadoria Especial

Pensio
Auxilio-docnga

Auxilio-reclusio

envolvidos ¢ sio

julgou os tra-
balhos foi formada pelos funcio-
REFER du Escritorio

ndrios da

consulior da qualidade Célio
Galviio.

Os critérios para julgamento
s rabalhos Toram crstvidade
originalidade, correlagio com
Ve s gratimms:
0 concurso foi aberto a todos
osempregados da F\mdacio -Ad-

As trés artes premiadas

los M. Percira, Carlos Alberto R.
da Costa, Carlos Eduardo C.
Monteiro, Carlos Souza Pinto,

to Delanne de C. Fest, Fernando

sar O. Antuncs, Francisco Ri-
beirodaSilva, GeronilsonFerrei-
ra Percira, Isracl da Costa
lecilm:nlu, Jclli: Fernando de
Carvalhe

REFER busca
satisfacdo dos
participantes

~Qualidade € fomecer o que o cliente

como um todo, refletir sobre qualidade
nos seus servigos.
Ancosssidade destender o particpane,

va, com precisio ¢ rpi
tajn asfagionce e
Fundaci ende o Programa de
Genopei Quildade T, e eai om

rabalho ¢ drduo, e exige paciéncis,

pessoalmente com ele, até 0 compromets
mento da Dircioria Executiva na execugio
do programa de qualidade.

ros s ja foram dados ¢
todas 05 gerentes ja foram trinados dentro
dos prineipics que regem @ qualidade. Os
conceilos foram ahsorvidcs, € o que  fiz
agora, que & o mais difi, & intemaliza-los,
fazendo com que Lodos 05 cmpreadas o
nham acess0a esse conhecimento, definindo
fermamentas de trabalho para alcance da qua-

Dos cursas ministrados pelo Instiuto
Brsileiro de Qualidade Nuclcar-[BQN,
consuliora contratada para otimizar 4 in-
plantagio do programa, pide-se, alem da
absorgio dos conceites, utlizar s fem-
mentas em trabalhos de grupo sobre a RE-
FER. O resultado dos tabalhos esti sendo
analisado por um grupo de cmpregados,
iy by, g

Representagd
dos mcembros da comissto Julga.
dora.

Todos os desenhos, apresenta-
dos em folha branca tamanho A-

pelo processo, onde dedicados ©

expericntes funciondrios exceu-
fam ¢ acompanham a otna até
sua fase fin:

Tratando-sc de auxilio-docn-
. dua de pagamenio ¢ Txada
de acordo com a cntrada da docu-
mentagio na REFER. Isto para
pagamento inicial ou renovagao.
Noentanto, sc o participante tiver
dircito & sua suplementagdo, p
excmplo, por trés meses, receberd
oswmsdmsplgsmmlus nopri-
meiro

SUPLEMENTACAO
DE DEZEMBRO

A REFER vai pagar o suplementagio dos bencficios
ro.

dezembro, no dia 29 de dezem

de pagamento do abono anual

permancce. Serd pago no dia 17 de sty

de todas as pessoas

Silva, Jomeuloc.mnAgmar,
LizardoMartins Villas,Lucimery
B.de Aratijo, Luiz

O canal para qualidade ji est aberto
na REFER. Existe o Escritorio da Quaki-
dade que disser Ges, neste

Fitho, Luiz Tadow da Silva, Mar-
cos dos Santos Fonscca, Maria
BeatrizO. deMiranda, Maria Re-
gina C. Capobianco, Nadir Bar-
Imsu dochbem, Rtmuu Bccm.n,

primeiro momento, dentro da Instituigéo,
através de um mural especifico ¢ do Bole-
tim Noticias da Qualidac
funciona na Assessoria de O&M -

MEc tem representantes de fire s
toriss, que ji organizanm 5 prmeiro

lo_concurso
para cacolha do Simbolo de Qua.
lidade da REFER:

Alberto Aguiar Passos, An-
gela Leal Thompson, Angela
Maria de M Seabra, Antonio Al
fredo M.S. Pinto, Antonio Car-

Marqm sugmsnw agun.
des, Solande Aparecida Serrano,
Soraia Mathias Cerqueira, Val
riaBeatrizNogucira, ValériaBr
ga Franca, Zilda Machado
Coclho.

Ferrovidrios
querem
retornar
a Fundagao

s pedidos de consulta a0 va.lox
de joia, atualmente, siosign
vos. Ferrovirios que nio mlv.nmm
a0 plano de beneficio da REFER ¢
aqueles que pedirum desligamento
estio, hoje, inter m entrar
ou retomar & Fundagdo.

Esses ferrovidrios estio sen-
tindo agora a nceessidade de
participar de v plano de suple
mentagio de aposentadoria, pro-
curando com isso, scgurana
tranquilidade na terceira idade.

De janeiro deste ano até. sgosto,
REFER fez a inscrigio
madamente 80 ferrovi

Ao associar-se & Fundagio o
participante csti adquirindo um
Seguro social, que s estende aos
familiares. A’ suplementagio de
aposenadoria que o femoviirio

r quando se aposentar
amiém pelo INSS, dentpe Ga i
mite de idade cxigido pela RE
FER, sc transformard cm pensio,
para esposa ou csposo e filhos
menores de 21 anos, além do pa-
gamento de pecilio, no caso de
seu falccimento.

AFundagio aindasuplementa,
auxilio-docnga, suxilio-reclusio
ofcreee empréstimos, scguro de

vida ¢ auxilio-funcral

para a REFER.

Procura por
empréstimos
continua

A REFER aumentou os valores part
concessio de empréstimos. Nu soilie
des simples, funeral e educay

Qo parieipane pode eiar ¢ CRS %
mil ¢ no empréstimo emergéncia, CRS 17
mil, & partir do més de setembro de 1993.

Participantes que tverem intercsse cm
solicitar, devem dirigir-se is Representa-
es da REFER. Para & modalidade sim:
plesa exigéncia é que o partcipantc tenhs
seis meses de patrocinadors, pelo menos
uma contribuigio recolhida & REFER ¢
apresentem os dois llims contracheques
€ identidade ou CPF.

Nos empréstimos assistenciais (cdu:
cagio, emergéncia, ¢ funcrl) a5 exgén
cias o as mesmas do Simples, cainds. 05

umentos ou recibos comprobelorios
conforme » modatidade

funeral,
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Poucos sio os

Os funciondrios da REFER sen-
sibilizados com a Campanha con-
tra a Miséria e pela Vida,
resolveram organizar coleta de
alimentos para distribui¢do as
institui¢oes que amparam o0s ca-
rentes. Os alimentos doados pelos
funciondrios, em agosto, foram
entregues d Creche Jardim de
Sheilla, da Escola Espirita Crista

Superivit: alguns
partlclpantes nao
assinaram termo

122, referente ao

EXPRESSO REFER

aposentados e
dependentes e espera
0 comparecimento
dessas pessoas em
suas Representagoes
até 29 de outubro
deste ano.

Na Representagio

samclc]l)am:s e beneficio de 85 e 86. o participante assina

lependentes que Do superdvit de 89, o termo de transagao
ainda nio faltam assinar o mediante a
procuraram a termo 530 apresentagio de
REFER para receber  participantes de um carteira de identidade
O superdvit. De 15 total de 17.500. ou de trabalho, CIC
mil participantes, A Fundagéo quer ou CPF e o tiltimo
faltam assinar o regularizar a situagao contracheque da
termo de transagéo, de todos os REFER.

REFER ADERE CAMPANHA DA FOME

Maria de Nazaré, na Favela da Ro-
cinha, que assiste 130 criangas. Os
representantes da Entidade, Laura
Moraes Van Haute, Daniel Macha-
do e Murilo Azevedo, estiveram em
03 de setembro na sede da Funda-
¢ao para receberem a doagdo e,
emocionados, agradeceram a ini-
ciativa que ajudard as pessoas que
necessitam.

Crachd do Aposentado

O cracha do
aposentado fornecido

0 pedido do crach
deve ser feito em

podem ser preta ¢
branca ou colorida, a
critério do participante,
que receberd o cracha

pela REFER permitea  qualquer
lagdo, sem a

burocracia, dos REFER, de preferéncia

participantes a que seja mais perto

assistidos nas
dependéncias da
propria Fundagio ¢
das patrocinadoras.

da residéncia do
aposentado, com
apresentagdo de duas
fotos 3x4. As fotos

de imediato.
0 crachi comegou a
ser fornecido em
fevereiro de 1986 a
pedido dos
aposentados.

Conselho de Curadores

O economista Sebastido Zaiden
atual Superintendente de Planeja-
mento e Orgamento da Companhia
Brasileira de Trens Urbanos-CBTU

passou a exercer as fun

membro efetivo do Conselho de
Curadores da Fundagao. Ele substi
tui o eng® Aloysio Sérgio Fagundes
Azevedo, eleito para a Diretoria
da CBTU

Fatos relevantes

RENE FERNANDES SCHOPPA
Presidente do Conselho de Curadores

Manter os participantes informados
sobre os fatos mais relevantes que
marcam a vida de nossa Fundagdo
¢ um dos objetivos do Conselho de
Curadores. Neste nimero do
EXPRESSO REFER selecionamos
os seguintes:

EQUACIONAMENTO DA
DIVIDA DA RFFSA

Acertado com a CBTU um
esquema de pagamento da divi
daquela patrocinadora para com a
REFER, diversas gestoes com
administragio da RFFSA
culminaram a criagio de um grupo
de trabalho através da Resolugio n®
133/93. Esse Grupo de Trabalho
vem se reunindo regularmente
todas as

MAFERSA

Nio poderiamos deixar de registrar
também que a MAFERSA, apos
Virios exercicios com prejuizos,
conseguiu fechar o ano de 1992
com pequencs, porém, expressivo
superivit

AMAFERSA gue no proximo ano
completara 50 anos de atividade
teve um faturamento em 1992 de
US$ 69,07 milhoes sendo 56%
proveniente de exportagdes, o que
atesta a competitividade de seus
produtos no mercado internacional

No mercado intemo, além do
ento de rodas ¢ cixas
ferroviarios, destacam-
fornecimento de 80 carros para o

Metr de Brasilia ¢ 42 carros para

forneci

consideradas vidveis pela REFER
para equacionamento da divida de
nossa Instituidora. A curto prazo
deverd ser zerada a divida de
participanies (descontos retidos
pela RFFSA) ¢ os resultantes da
RDn* 041 ¢
posteriormente a divida da
patrocinadora que representa 90%
do total. A administragio da
RFFSA tem se mantido sensivel
a0s nossos apelos.

GESTAO PATRIMONIAL

Outra guestio relevante no
dia-a-dia da REFER, diz respeito i

sio tomadas por um Comité de
Investimentos que s retne
mensalmente para aprec
conjuntura da economia ¢
as melhores n;\orlunldm(k\ queo

A gestio cficiente

importantc para a re:
fluxo de caixa face a0 nao
pagamento regular da

sobretudo quanto aos imoveis
comerciais, a REFER tem
procurado maximizar as receitas -

o Muln’\ dc Sao Paulo, ¢ a
i de

(série 200) pam 1 CBTU. A
c unidades
mdu\lrl.ﬂ\ distintas: rodas ¢ cixos,

os em ago
muxnhw!, na Lapa (SP) e onibus
urbano e veiculos ferrovidrios em
ago carbono, em Contagem (MG)
AREFER cstd empenhada cm
atrair parceiros selecionados
objetivando aporte de capital ¢
desenvolvimento de novos

mercados ou ampliages dos
existentes.
TERMO DE TRANSACAO

Pelo Memorando-Circular 063/93,
de 24/8/93 foi prorrogado a ¢
29/10/93 0 prazo para assinatura do
Termo de Transagéo referente a
distribuigio das sobras ocorridas
nos exercicios de 1985, 1986 ¢
1989.

ADESAO DO METRO

Finalmente, cabe registrar na
dltima reunido do Conselho de
Curadores foi aprovada a adesdo da
Companhia do Metropolitano do
Rio de Janciro 4 REFER, assunto
que pretendemos analisar com
maior profundidade no proximo
numero do EXPRESSO.

% REFER
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DIFIN publica Demonstratlvo de Investimentos do 22 trimestre

Venha buscar seu

Se 0 seu nome esté incluido nesta
lista € puw: vocé tem dinheiro a
Oscréditos foram devolvidos

4 REFER, pagadora,

vaquenﬂﬂmm-hpdnw-

20 B Passas, Ana Benedita Oliveira

C-Ins P o 1. Ros, Cells
Arruda, Carmen C. de Sé,

Gl A S Do 5. e Ol
ven'l, Dolares Nazareth Justino, Dja-
nira B. Campos, Dorotea M. de
ida, Diva

Herbert Costa, Huguete A. Martins,

Rufino, Helena Eiza A. T.
%- Lorenzoni Snﬁw,

Inicia Maria da_ Conceigio, Juliano
Martns, José Luiz de Andrade, Joio
Franscisco Alves, Jodo Rodrigues de
Souza, Joaquim S. da Silva, José de
Almeids Sat, st Maria Teiei,
José da Silva Olliveira, Juvenal Bibia"
10da Cosi R o Souza, Jodo
de Oliveira, Jodo
Rosa lehn Joaquim ). da_Silva,
Jorge G. Duarte, José A. de Oliveira,
José B. da Silva, José C. de Ol.ivum
José F. da Silva, José F. Queirog:
José Luiz de Andrade, Luiz c»rks

te da Silva, Miguel Rezende, Marcos
Zaquieu, Maria Rosalina R. Silva,
Maria Nilva da S. Costa, Maria Pervi
7a de Oliveira, Maria da Conecigio

" V. Alves, Mercedes Gomes Cesar,

dinheiro

Maria José Rodrigues, Mancel V. da
Siva, Mario Roberto Ribeiro, Maria
Aparccida Esperanga, Mabel Pinto da
Silva, Margarida L. Honorato, Maria
H. Femeira, Nataniel José de Souza,
Nelson Carlos Ladeira, Nelson F. da
Silva, Neroedi G. Alves, Octivio Cos-
ta, Peo Redripucs Sindo, Pedro
Staczuk, Reni Simdes, Raim

Sz, Koddg louh Vi, Ruy 5
de Sowza, Sebastido da S. Cam

Sokon Severino de Olivei, Singko
Tkehara, Silvia P. Rodrigues, Sylvia

Siva, Tereza F. de Jesus, Tania dos S
Lopes, Vicente Pacifico de Faria,
Waldomiro_Simio, Walter Silva de
Oliveira, Waldyr J. de S. Barbosa,
Walter Alves Martins, Yvonne Anto-
nieta A. Santos, Zita da S. Raquel,
chnw A. Dutra, Zezilda Mendes Ma-

Aury faz palestra
no Ceard
O diretor de Seguridade, Aury de
Mello Teixeira, c:h‘v em Fortaleza,

acompanhado nicas Eliane
Forto« Miria Bellote,para lwu duas

Na pane da manhd a ;.a-sn foi
destinads acs aposentadcs e o tema

neficio proporcional, Aproveitaram a
oportunidade para exporem s suas
opinides sobre a REFER ¢ questions
Tam o valor méximo para concessio
de empréstimos.

O diretor de Seguridad
Fonaleza  pedide g3 Associagiodos
Apseniados ¢ o Sindictodos Fer
rovidrios do C
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ntes mesmo de assumir o cargo,
ele j& sabia o que deveria ser
feito. Tanto é que bastaram pou-
cos dias a frente da presidéncia
da Rede Ferroviéria Federal para que o en-
gsnhelro Flenato da Sulva Almelda —como

=l uma reforma
Vvaque pode mudar completamente afilosofia
de trabalho da empresa.

a consultora
pelo BNDES para fazer o diagnostico da
privatizagdo — a Ernest & Young — que

apontou a di

A idéia, segundo Renato Aimeida, & me-

dos maiores probismas da Rede, Rena?o Al-
meida tratou de criar quatro novas diretorias,
denominadas &reas de negécios e divididas
em Sul (SR-5e SR-6), Sudeste (SR-3eSR-4),
Centro-Leste (SR-2, SR-7 e SR-8) e Nordeste
(SR-1, SR-11 e SR-12), com ascendéncia

Ihorar a entre as reglona\s fa-
zendo com que sejam fechados negécios de
interesse da empresa como um todo e nao
s aqueles de carater localizado. “Naoinven-
tei nada de novo, apenas aproveitei estudos
e idéias que estao prontos ha muito tempo”,
explica 0 presmeme Ele também adotou

caixa da Rede, a fim de racionalizar melhor
0s recursos da empresa.

Certamente sua experiéncia na empresa
contribuiu para que fizesse tanto em tao pou-
cotempo na presidéncia. Carioca, engenhei-
ro civil especializado em ferrovias e rodovias,
Renato Aimeida, 57 anos, entrouna Rede em
1986, como assessor da presidéncia e ocu-
pou diversos cargos, entre eles, de gerente
geral da Ferrovia do Ago. Ocupou diretorias
na CBTU, no DER e na Coderte, presidiu a
Agef e foi secretario de Obras do Rio, na
prefeitura de Julio Coutinho. Ele costuma
dizer que suas medidas a frente da Rede

doprocessode i Na
verdade, acha que é preciso retomar o obje-
tivo que resultou na criagao da Rede: a uniao
de diversas ferrovias numa so empresa. E,
segundo Renato Almeida, a Rede se desviou
desse objetivo quando passou de sete para

sobre as superintendéncias regionais.

Revista Ferrovidria — Vocé assumiu
fazendo uma reforma administrativa na
Rede. Poderia explicar quais foram as
mudangas e o que elas objetivam?

Resato Almeida — Quando assumi a
Rede, logo num primeiro contato com o

documento mais de politi

Tt s aiicacks o conicle e caes

Rede, a implantagho do contrato de gestio

¢, principalmente, s reformulagdo adminis-

trativa da empresa. Néo se trata pura e sim-

plesmente de extinglir as regionais, mas
criarum passointermediério para tentar aca-
bar com essas fronteiras que existem entre
elas, de ta] maneira que seja possivel reagru-
parnovemente  Rede. Até porquetodoesse
de desestatizagio tem que ser tra-

tado como um todo, porque senfio acabamos
privatizando um ou dois segmentos renté-
veis ¢ 0 govero ficaré com toda a parte
deficitéria da empresa nas mos, sem ter
0 que fazer. Precisamos reagrupar o negé-
cio para que ele possa ser analisado sob
outro aspecto, para observar a viabilidade
da privatizagdo. Podemos dizer que o

da

acer do 12 regionais.

Renato — S6 € centralizado no final 11 = quatro novas diretorias: a da regidio Sudes-
do més, na hora de distibuir os recursos O caixa da Rede te, que pega abitola larga da SR-3 e SR4;
que saem da SR-3 para cobrir o déficit da . daregido Centro-Leste, envolvendo a SR-
SR-S. Mas no dia-a-~dia, a administragio precisa ser 2,2 SR-7 ¢ a SR-8; a da regio Nordeste
e coma,rie ¢ grncds e | centralizado para, g DG

¥ ira cois regiao Sul, que alcanca a SR-5 ¢ a SR-6.

ue a gente faz com uma empresa cm a exemplo Duas regionais ficaram de fora, a 9 ¢ a 10

du’cnidade financeira € centralizar o cai- p — Tubxgv,:iu e Bauru —, que estio ligadas

o uma centralizagio bura, razendo do que ocorre diretamente d presidincia porque sio

o dmnum para c4 para depois voltar com em qualquer camente isoladas do sistema. A tendéncia

ele para I4. Trata-se de ter um acompanha- qualq € que, tirando a regjo Nordeste, as demais.

e de todos 0s recursos que estio nos empresa, ter se tornem auto-suficientes, cada uma delas
ancos,

, para que eles sejam utilizados
dentro de prioridades ndo regionais, mas
da prépria empresa. Alé porque se as re-
‘gionais fosse auto-suficientes elas até po-
deriam se gerenciar, mas como hoje € um
sistema de vasos comunicantes, tem que
ter alguém que regule ¢ aié priorize isso

No faz sentido que a Rede atrase um
pagamento, como o INSS de uma regio-
nal, e pague o de outra. Como o problema
& tratado a nivel nacional, ou vocé paga
tudo ou ndo paga nada. Af esse dinheiro
vai pagar outra coisa que 3s vezes voct
esté deixando de pagar. Essa reestrutura-

q.m visa gerenciar melhor os recursos da

grande objetivo dessa
Rede ¢ primeiramente gerenciar melhor
o8 recursos para que a Rede possa sobre-
viver nesse ambiente de dificuldade que
impera em todos os 6rgaos do goveno.

RF — Mas o caixa da Rede f6 ndo é
basicamente centralizado?

Renato — Ao contrério, 0 caixa da
Rede & totalmente descentralizado. A
Administragio Geral da Rede néo tem o

retonar a unidade, e e s s
empresa estava perdendo.

RF — E como é que foi operaciona-
lizada essareestruturagao, que passos fo-
ram dados .

Renato — A primeira coisa que cu
fiz foi levar a0 ministro Alberto Goldman
minha forma de ver a coisa. Por coincidén-
cia, ele também via s necessidade de uma
da Rede.

nirole, como qualquer empresa tem, s0-
bre seu caixa.

RF — A receita gerada pelas regio-
nais néo fica centralizada na AG?

Essa proposia ngo € minhs, vem desde
1986, do Limeira. O préprio trabalho da
Nova Ferrovia também caminha por ai,
o € nada de novo, nfo fui eu que crici

controle sobre seus
recursos para poder
gerencia-los melhoryy

Estou apenas consolidando, tendo 0 apoio
politico do ministro para poder enfrentar
0s riscos que existem no gerenciamento
desse processo, porque vocé mexe com a
cabega de muitas pessoas, enfrenta pro-
blemas, Mas tenho certeza que ndo ¢ o
Renalo que estd criando isso. Esse é um
processo que jd estava sedimentado na
Rede, faltava apenas a decisio politica ¢
essa 0 ministro me deu. E tenho certeza
que isso vai traz
ma operacional ¢ no gerenciamento finan
ceiro da empresa

uma melboria no siste-

RF — Entdo houve essa conver.
com o ministro, houve esse acordo poli
6o af aconteceu o qué?

Renato — Com o sinal verde do mi
nistro, levamos para aprovagio do Conse-
Tho de Administr residido pelo
secretrio executivo, Frederico Bussinger
— a chamada reestruturagdo, que foi a
manutengio de duas diretorias — de
administragdo e recursos humanos € a di-
retoria financeira — ¢ a implantagdo de

tendo uma regional como ancora. No casoa
2 ancorando a 7 ¢ a 8, naquele comredor
Centro-Leste em diregdo a0 porto de Vi
ia; a 3 fazendo a ligag
Horizonte, Rio e Sao Paul
cone Sul, no caminho do Mercosul

F — A regional que servird como
ancora funcionard como sede?

Renato —
1a, apenas

Nio, quando eu falo anco-
porque tem sempre uma re-
Asede vai serno
e drea fica aqui,
Aqmmmm 0 Cen-
coordenar o traba-
aver na 4rea operacional
menlhuma alteragdo na forma de atuar. As
s continuam atuando como estio,

que se vai fazer é

apenas ¢ é procurar juntar

nbo citado como exem

estégioe mudar toda &
acabar com essas
mos é

quipagem. Vamos
nteiras. O que quere
umentar o intercdmbio deniro de
cada drea de negdcios, usando recursos de
uma regional para a outra

RF — Essanova unidade da 2 coma
7 vai até Salvador? Depois jd é Nordesie?
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— Isso mesmo. A idéia é in-

terligar St con Vitéria, via 7, 2 ¢
Vale do Rio Doce.
RF — 0 diretor de Adninistracio e

Recursos Humanos. /ox confirmado ou ji
existe outro nome

Renato — Nio, permanece o diretor
lmcnny. o Jmé Antonio Schmitt de Aze-
vedo o diretor da drea financeira € o Se-

66 As novas diretorias
vio possibilitar até
um melhor uso dos
equipamentos,
gerando negdcios

de interesse da
empresa e da regido

€ ndo apenas

Renato — A fazen-
do o estudo da privatizagho para o

INDES, apontou inicialmente como um
dos grandes problemas essa quantidade
enorme de regionais que a Rede tem, essa

if
vai haver resisténcia a nivel local no sen-

Iribuir vagdo, Enido, se a Regional distri-

Essa foi uma das criticas, uma critica A
shinn e independe do processo de
privi — s vai ser feito de uma
Faneins o ous,s¢ ko val et foto
-5 e ciimmons concidi toim tido
que jé havia de estudo dentro da empresa.
Quer dizer que esse passo que estamos
dundo nio henc icia a &

Beltriona Centro-Leste, o Cl
Vidalwa Sudeste, ¢ 0 Almr Fereir Gas-
par na Nordeste

RF — O Ivanildo e o Almir Gaspar
ac ou sdo, isérios?

de
interesse localyy

Renato — Nio, trés dirctores estio
designados pelo Conselho em cardter per-
manente: o Bento, o Emani e o Cléudio
Otévio. Etrés dirctores estio respondendo
la drea, indicados por mim, até uma
definigio por parte do ministro. Sdo eles
o Ivanildo, 0 Antonio ¢ o Almir Gaspar.
Entio, com isso nés estamos com a dire-
toria toda funcionando.

RF — Qual é a préxima etapa?

Renato — Agora vamos reformular
todo o organograma da Administragio
Geral, adequando-0 a essa nova estrutura,
com o objetivo de reduzir os cargos em
comisséo.

RF — O que vai mudar na esirutura
do poder, que hoje esté dividido em 127 A
grande quesido parece que é essa. Exis-
tem 12 castelos com 12 bardes. Como
mudar essa estrutura de poder, onde as
regionais iém grande parcela nas deci-
soes? Como fazer essa unificagio?

Remato — A nossa proposta foi exa-
tamente no sentido de criar diretores res-
jveis por essa unigo. E humanamente
impossivel pera um presidenic — isso ¢
‘mais ou menos o que eu dizia quando cris-
am o Ministério da Infra-Estrutura — con-
seguir coordenar pessoalmente tudo. A
gmnde meta € s unido dessas regionais, nio
te, mas pelo menos operacion:
mente. E com isso gerar receits, negdcios

. regional e sim no negcio da
upln 1o que & melhor pera a regido.

RF — Isso implica em reduzir a au-
tonomia dos superintendentes regionais?

Renato — Na verdade, apenas vai
melhorar a comunicagdo entre cles para
pndapmnegoc.om.i-v.nujam para
a empress, acal ma visios6 da
regional. Entio, na 3o o que vochtiver
um determinado tipo de transporte que

dente seria a de colocar seus vagaes n
locomotiva s6 dentro daquela regional.
Agora, ele vai ter acima dele uma pessoa
induzindo= a fuzer esse ouro tipo de
0, que vai deslocar determinado
ki on i transporte, da-
quela regional para outra. Veja o caso do
ordeste. Sempre se ouviu dizer que a
SR-1 néo consegue carga porque ndo in-
teressa levar daqui para o Cear, ou para
‘o Maranhdo. Agora o diretor vai trabalhar
exatamente na descoberta ¢ na obtengio
desses novos negécios, com essa filosofia.
E com isso eu tenho a impresso de que
vai haver melhor aproveitamento, inclu-
sive de todo equipamento, locomotivas ¢
vagdes, em negécios rentiveis para em-
presa. E nio 6 em negécios que sejam
apenas de interesse local.

— Os superintendentes regio
nais vio continuar com esses nomes?

Renato — Continuam, sem alterar
nada.

— Quer dizer que a estrutura
existente ndo ¢ alterada em termos de
cargos, saldrios ¢ tudo mais?

Reaato — Das regionais?

RF — E, das regionais.

Renato — Primeiro nés vamos mo-
dificar a estrutura da administragdo geral.
Depois € que vamos fazer alteragi
estrutura das regionais, até porque elas
nfio séo iguais. Entfo, vamos procurar
adequara estrutura das regionais o tama-
nho da regional,

zagio
ey Aot gn foi st

atender e o diretor daqui loma uma deci-
sdo conirdria, isso enfraquece o poder
local. Como vocé vai enjrentar esse con-
Jfronto?

enato — Esse problema de alianca
polftica é natural, é uma atuagdo democré-
tica ¢ nio vejo nada de inconveniente
ko, Olque e achi € que prcits v
regional, com poder

20 BNDES. Esse relatério ainda vai ser
examinado pela comissdo diretora, para
depois ser aprofundado em definigdes,
quando retorna 4 consultora para que ela
o conclua. Agora esse processo foge a0
nosso controle porquee :sm comendosobo
gerenciamento do BNDES. Agora uma
coisa € certa: pnvmundn ou nlo, € pre-
ciso, sem divida nenhuma, modernizar a
empresa.

RF — Quer dizer que essa moder-
nizagio ndo estd sendo vista por vocé
como um passo para a privatizagdo?

Renato — Nao, um dos estudos que
€u encontrei aqui tinha exatamente esse
modelo que ns estamos implantando
hoje. E € um estudo de 86, quando nao se
falava em privatizagdo, que propunha a
transformagio da Rede numa holding ¢
criava a Rede Ferrovidria do Nordeste, a
Rede Ferrovidria do Sul. Ou seja, criava
quatro grandes Redes Ferrovidrias, onde a
Rede seria apenas a holding desse sistema
descentralizado.

RF — Nao pode ¢ ficar como estd,
nao é7

Renato — Nfio se pode esquecer
que a Rede surgiu da fusio de virias
esttadas de ferro, cada uma com uma
cultura diferente, com sistemas de con-
trole operacionais diferentes, com siste-
mas patrimoniais diferentes, com tudo
diferente. A Rede viveu um periodo que
foi necessrio para padronizar. Hoje esse
modelo se esgotou. £ preciso sair do mo-
delo de padronizagio para um modelo

I 3 Enta

de etorte, parstentar negociar e geren-
ciar esses conflitos. Esse € meu grande

objetivo. Nio € que a regional vai perder
o poder de distribulr vagdes ou locomoli-
vas. O problema é que havia uma diretoria

de produgao, que tinha que supervisionar

0 Brasil todo e o diretor ficava absorvido

‘com os grandes problemas, ficava preocu-

do com o contrato da MBR, da CSN ou

da Ferteco. Nio tinha tempo para cuidar
de um problema do Nordeste ou do Sul.

Ele 56 se preocupava com os grandes ni-
meros. O que vai acontecer agora é que o
diretor do Nordeste vai gerenciar némeros
pequencos, o dircor do Sudeste vai geren-
ciar nimeros grandes, mas s aqueles
andes, ¢ stith pordsote, Entfo vamos
ter pessons discutindo com as regionais
dentro de patamares iguals. O que antes
nido existia. As regionais do Nordeste fi-
cavam 14, esquecidas embora tenham
grande interesse para a regido. Agora o
diretor vai até 16, vai ver a sucata que tem
16, a locomotiva parada.

66A empresa que fez
o estudo da
privatizagéo para o
BNDES apontou como
problema inicial da
Rede justamente o
grande nimero de
regionais. Essa
dispersao de

eu acho que agora nés temos que partir
para priorizar a operagio. O problema é
que depois de padronizada, a Rede cami-
nhiou para um modelo de operagio que 8
separava novamente. E a unidade come-
ou a desaparecer quando voct partiu de
scte para doze regionais. Sc olbarmos
ue cada uma dessas

das potencialidades que uma regional tem
que pode atender as outras. Se voc vai
‘montar, por exemplo, um CPD na 1, 11 ¢
na 12, vocé monta apenas na 1, porque vai
servir para a 11 ¢ para & 12. Estamos
tentando agrupar a Rede a nivel de negd-
cios ¢ a nivel de recursos, em quatro re-
gides, ¢ néo por 12.

RF omo fica a questdo da
prrvnwa;ao nessa reforma?

regionais tem o nome de uma antiga estra-
da de ferro.

RF — Sabemos que hoje existe
uma relagdo muito esireita entre os
cargos das regionais e os polm:p:
joca

por 129y

RF — Quer dizer que o diretor tam-
bém vaiser responsivel pela engenharia,
pelas oficinas, enfim por toda a drea de
negbcios?

Renato — Iss0, ele vai ser responsé-
vel pelo resultado daquela rea de negé-
cios. Vai coordenar a produgdo ¢ a
manutengio da sua frea.

RF — Na medida que todas as gran-
des quests ficaram  cargo dosdirio-

uagdu dos superinendentes ¢ dos polli-
cos gos quais eles esido ligados, para

res das a tendéncia ndo
€ que essas direlorias acabem se transfor-
mando em empresas independenies, den-
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trodo espirito de fazer da Rede uma gran
de holding? Aparentemente, esse desfe-
cho néo é contraditério com a idéia de
centralizar a administragdo como parece
estar sendo feito?

Renato — A holding gerencia pla-
nos e recursos. Hoje o que cstd acontecen-
do € que o plancjamento da rede é feito a
nivel regional. O que se pretende € expan-

3 Visio para a drea de negécios, a0
mesmo lempo que se organiza a empresa
a nivel de fluxo de caixa. A empresa tem
que s auto-sustentar e csse controle €
necessério para administrar melhor os re-
cursos que a empresa tem,

RF — Vamos supor, tirando a Nor-
deste fora, que se tenha trés macro-re-
sides capazes de gerar seus proprio negé-
cios e recursos. A tendéncia é que, se isso
acontecer, elas nao sejam sangradas de
recursos para uma drea vizinha, para que
possam investir e fazer seu proprio plane-
Jjamento.

Renato im, mas na hora que
vock caracterizar uma rea de negicio
como a do Nordeste, como uma drea de
desenvolvimento, que tem que receber re-

briga ¢ até envolve a comunidade politica
para poder viabilizar os recursos para sus-
tentar aquela drea de negdcios. Automa-
ticamente as outras dreas vio perceber que
tém que se auto-sustentar e gerar negécios
para isso. Esse € o objetivo da difcrencia-
o regional.

F — Se elas vao ter que se aulo-
sustentar, ndo vai ser necessiria a
centralizagao de caixa,

Renato — Na fase futura, nio. Isso é
6 emergencial, s6 nessa fase que vocé nio
tem nada definido. Na verdade essa
centralizagdo é apenas um controle do caixa

~ PPRESSOREFER

RF — Mudando de assunio, tem al
guma novidade em relagao ao projeto de
aparelhamento do Porto Sepetiba pel
Ferteco

Renato — Nio, a Ferteco esteve
aqui, tem uma carta formalizando um in-
teresse mais firme da Rede pelo projeto
Eles j4 solicitaram ds Docas do Rio de
Janeiro, dentro danova Lei dos Portos, um
arendamento, uma permissio de uso da
drea por 30 anos e isso esté sendo exa-
minado pelas Docas. O projeto agora
comegou @ caminhar, & Rede tem o
maior interesse nisso, o Ministério dos
‘Transportes também, porque € 0 primei-
ro projeto com base na nova Lei dos
Portos.

RF — Oleilaode vagoes do contrato
da MBR continua ou aquilo foi interrom-
pido?

Renato — Foi interrompido ¢ na
administragdo do Dr. Osiris j6 estava
sendo retomado. Recentemente foi con-
clufdo o laudo de avaliagho, que temos.
que levar a0 BNDES, porque 6 tinha
sido autorizado inicialmente aquela pri-
meira licitagio, agora temos que conver-
sar sobre a realizagho de uma segunda.
Eu sou inteiramente favorével a
continuagdo do processo.

RF — Earelagiocoma Vale doRio
Doce ld no corredor Centro-Leste? Vocé
acha interessante essa aproximagdo entre
as duas ferrovias?

Renato — A aproximagio com a
Vale jé existe, existe u

RF — Como foi resolvida a questdo

Renato — Nio. O que aconteceu foi
i ss0 chegou num d

Semenge?

Renato — Nés conseguimos uma i-
minar, cla jé foi cassada na Cimara, mas 6

£ -gou num deter-
‘minado instante que vocé tinha que depo-
sitar o dinheiro em jufzo ou colocar bens
& penhora. O juiz achou que bens a penho-
ra nio, porque pela ordem, primeiro &
dinheiro. Enté

que hoje ndo existe. E ter
que existe para priorizar essas aplicagoes.

RF — A tendéncia seria, portanto,
um modelo_ holding/subsididrias, como
estavaprevisio no planoda Rede 577 Esta
éa tendéncia futura dessa reforma?

Renato — Nio, a tendéncia futura
ninguém sabe porque ela estd vinculada a
esse estudo da privatizagio.

RF — A minuta desse estudo no re-
velou nenhuma surpresa, ou seja, nada
além do que jd se sabia?

Renato — Nio, por enquanto s6 fi-
zeram uma andilise da Rede e hoje. Nao
avangaram para uma proposta da Rede do
futuro. S6 que essa andlise da Rede de hoje
conclui exatamente essa dificuldade de ter
12 regionais, ligadas a um presidente
0 que fizemos foi colocar as 12 regionais
ligadas a quatro diretores, que vio admi-
nistrar, gerenciar e uniformizar. Agora
isso ndo esté resolvendo definitivamente
o problema de desunido. Esté criando uma
unido a nivel de cargos.

vel para Rede, que é um esquema
de pagamento que seja vidvel, num prazo
ainda a negociar. O que ndo pode & bloquear
de uma hora para outra USS 30 milhdes. A
Rede ainda ndo foi condenada, existem re-
cursas. O dinbeiro seré bloqueado, mas a
firma 56 vai receber quando terminar o pro-
cesso. Ainda temos alguns passos a dar.
‘Tinhamos que garantir o pagamento, mas
se isso fosse feito em um més a empresa
estaria inviabilizada. O préprio juizjé per-
cebeu isso e fez uma concessio que nio
tinha feito antes, no sentido de nés criar-
mos um fiel depositdrio, com prazos de
pagamento compativeis com as receitas
da Rede, sem inviabilizar a empresa.

RF — Eles determinaram umprazo?

Renato — Nao, foi apresentado para
o juiz uma alternativa que ndo inviabilize
& empresa, um parcelamento, agora que
nés estamos negociando em juizo para
determinar esse prazo.

F — Eu pensei que jd estivesse na
fase de execugio, que nio havia mais
como negociar prazo,

v fosse
depositado em juizo, para que na hora
oportuna fosse liberado para empresa. S6
que a forma de bloguear o dinheiro invia-
bilizava a empresa, ¢ a propria geragio
desses recursos. Entdo, ele determinou
que agora nés temos que apresentar um
cronograma, com um prazo para ir sepa-
rando esse recurso.

F — Ewmaprovisio quea empresa
vai fazer?

Renato — Issomesmo, esse dinheiro
vai para uma conta que fica 3 disposicio
do juiz até terminarem todos os recursos,
possiveis. Nés acabamos de cnirar com
outro recurso, onde a Unio estf sc colo-
cando como participante do processo. De
qualquer forma temos que acatar a decisio
judicial. S6 que da forma que estavam
fazendo, a empresa ia parar, ndo ia ter
dinheiro para pagar o pessoal, ia ter greve,
niio ia ter transporte, o ia nem ter recur-
so para bloquear.

do, ¢ nosso relacinamento € o melhor
possivel.

RF — Tem a questao daquele di-
nheiro gerado pela venda da variante,
que pelo contrato de venda deveria ser
aplicado na SR-2. S6 que uma parte
desse dinheiro foi para o corredor do
Paran, destinado a outras utilizagdes.
Por causa disso, recentemente soube-
mos que a Vale tinha suspendido os re-
passes @ Rede, mesmo faltando pagar
cerca de USS 40 milhdes. Vocé chegou
a examinar isso?

Renato — Eujd estive 14 na Vale do
Rio Doce conversando justamente para
poder resolver isso. Fi
tar & Vale uma proposta
ciar para, inclusive, eliminar esses pon-
tos de atrito. Estamos fazendo uma
negociagio que engloba tados os pontos
pendentes da Rede com a Vale, inclusi-
ve a do nosso trecho de Carajs 1§ em
Siio Luiz. Esté tudo entrando nesse p
cote. Vamos propor & Vale certas
cancessoes dos dois lados e acho que vai
ser uma coisa perfeitamente aceitével.
Com isso acabamos com as pendéncias
Esse problema s6 dependia de uma to-
mada de decisio. @

(Transcrito da Revista Ferroviiria, Julho de 1993)




Jorge Moura

assume SESEF

Onovo dirctor-Executivodo  servigos ¢ implantar sistemas de
: 5 e
Ferro-SESEF, Joge Mours, que SESEF passui 13 geréncias de
ho d is édico em todo o
pretende estender o Plansferaos  Pais, do Mnmhiu a0 Rio
femrovisrios: Grande do
Entre s prioridades da sua Jorge Mmlxn explicou queo
estd, também, o modelo de auto-gestio
do Centro 1o Brasil -2
Odcnlolngleo doRio de propria empresa administrando

Janciro, insugurado em 1990, e
em inatividade desde 1991.
Dentro da estrufuragio que
existc atualmente, Jorge Moura
‘quer informatizar todos os

© scu plano de saide. Segundo
cle, essc sistema permite melhor

Alberto Goldman (d frente) e Isaac Papaulchl (D) no lanamento
Pedro Il no

do Programa na Estagio D.

P - Por que os fundos ndo sao
considerados instituigdes finan-
ceiras?

R - Esti I na Constituicio: os
fundos de pensao sdo entidades
assistenciais. Nao_podem apre-

lucro, embora naturalmen-

O ministro dos Transportes,
Alberto Goldman, ¢ o presidentc
da CBTU, Isasc Popoutchi, lan-

julho o Programa de
Recuperagio do Sistema de Trens
Urbanos do Rio de Janeiro, que
prevé investimentos de US§ 272
‘milhdes, dos quais o Banco Mun-
dial financiar cerca de 50%, scn-
do o restante participagio do Go-
verno Federal,

ACBTU espera com o Progra-
ma atingir uma demanda de 12
milhiio de passageiros/dia. No
Plano de Remodelagio de Esta-

que proporcionard
maior conforto ao0s usuirios € em-

: Companiia. O Mi
cntrogou i po
Unidades

A CBTU realizou em junho
iirio de Qualidade

1o auditorio da
leve como tema centr:

O cvento faz parte do Pro-
grama de Treinamento p
Qualidade ¢ reuniu especialis
tas em qualidade ¢ produtivida-
de de empresas ¢ instituigoes

e N

Eliane Brasil, Jorge Moura, Renato Almeida e senador Nelson Carneiro (da esquerda para a direira)

CBTU tem Programa de Recuperacao de Trens

Elétricos (TUES), que ji estio re-
forgando a frota de trens do Siste-
‘madoGrande Rio,

(TUEs); sonorizagio da frota
operacional composta de 216

pela MAFERSA ¢ COBRASMA,
com apoio financeiro do Banco

de muro de ve extensio da
cletrificagio do trecho Gramacho

Nacional de
Economico e Social - BNDES.

Progeama de Recuperacio
O Programa de Recupera
do Sistom de Trens Urbance 80
Rio de Janciro que conta com re-
cursos financeiros do Banco
Mundial-BIRD,
f.rmyunln de agdes que abrangem
todo o Sistema, destacando-sc as
“men obras: remodelagao de

estagdes: recupe
quilometros de via p
modemizagdo ¢ desim
de 34 trens unidade

doporte da: Perobris; do Me
0 de Sio Paul

daCopp
lém de repre

grama de Qualidade em mea
dos de 1991, formalizando

convénio de cooperagio técni-
ca com a Fundagio Cristhia-

Algumas perguntas e respostas
sobre previdéncia complementar

tal acontccesse as nossas entida-
des perderiam  atual imunidade
tributdria, com pcrd.us evidentes
os

N e
déncia em andamento, qual deve-
rd ser o futuro dos fundos
pensdo?

R - A sociedade brasileira mos-
tr-sc convncidsde quo o melhor
&uma Previdéncia baseada cm tés
pilarcs: 1 - o setor piblico, com a

a populagiio de menor renda; 2 - 0s
planos oferecidos por cmpresas;
3 -a poupanga individual. Quanto
20 segundo pilar, onde s inclu

osfu
mmms:mnpemdc7mnlcm-
g =

isso ocormesse, no prazo de 10
anos o patriménio dos fundos sal-
wria dos atuais USS 23 bilhoes
para algo em tomo de USS 100
bilhocs.
P - A pane da Previdéncia
Complenerear que aa busc
o lucro cobra de seus associa-
dos prestagdes consideradas
bastante elevadas para o padrdo
nda do brasileiro. O que fa-
zer paratornar os planos comple-
mentares mais acessiveis ds
pessoas? »
R - Em primeiro lugar é preciso
ver que exisiem dois ipas de Pre-
videncia Complementar. Uma de-
las ¢ chamada de sberta, porque

n-

lucro, por montepios, bancos ¢
seguradoras. Ji na do tipo fecha-
o, que ¢ a dos fundas de pensio,
nio apenas inexiste a intengio de
Jucro, como os ganhos dos inves-
timentos sio transferidos para os
participantes, que além disso nio
arcam sozinhos com o cuso do
plano, de fato dividido com

snigeperidistiisyhond
ultima bancar tudo sozinha. Por

cer, cstendendo assim o beneficio
da sua protegao a novos contin-
gentes da populagdo. Os fundos
de pensio multipatrocinadas, isto

qualquer pessos resSar no

pensio m i
é, com virios patrocinadores so

a Saracuruna;
rell

am
nutengio, além do treinamento ¢
rocieagem dos emprogados da
Companhi

Todo cste trabalho fz parte do
esforgo que o Governo Federal
em realizando com o objetivo de

recuperar o Sistema de Trens do
Rio de Janeiro para permitir
transferi-lo & gestio do Governo
do Estado, permitindo uma adm

tor de trans

Debate de qualidadc_:

de que com csta noy
gia de gestio, privileg
usuiirios-cmpregados-sc ovieda
dea médio ¢ wpy prazos, se

servigo de melhor qualidade

mesmo tempo, atracm uma quan
tidade crescente de médias ¢ até
algumas pequenas empresas, que
B0 tém interesse ou possibilida-
de em criar uma entidade 35 para
si. Por outro lado, cs
os fundos de pensio sctoriais,
constituidos por sindicatos c as-
sociagoes ¢ destinados 4 abrigar
categorias profissionais  inteirus,
como os metaliirgicos, advoga-
dos, quimicos, grificos ¢ joralis
tas, por exemplo- N Estados
Unidas, por sinal, 0 maior pension
fund s pofesors do Esado
fornie, cujo patrimoni
u.\ln]xw e USS 100 bilhocs.

(Transcrito do Jornal dos Fundos
de Pensao, abril/93)




