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Shopping-Centers
apresentam alta
rentabilidade

A REFER comecou a
investir nos Shoppings Cen-
ters em marco de 89. A ren-
tabilidade superou as expec-
tativas, segundo informou o
Departamento  Imobilidrio
— DEPIM. A Fundac3o apli-
ca em outros ativos, mas 0s
iméveis estdo tamhém apre-
sentando 6tima liquidez.

A Chefe do DEPIM, Ze-
linda Morales, explicou que
o Shopping Center ¢ um
bom investimento porque,
na drea de iméveis represen-
ta o futuro. A concorréncia
entre as lojas faz com que a
produgdo do Shopping seja
cada vez mais rica. O loca-
tério valoriza a loja, cria vi-
trines inovadoras para atrair
o frequés” — destacou ela.
“Tudo isto s6 pode ser posi
tivo para nés, porque ganha-
mos sobre as vendas” — con-
cluiu.

A REFER possui tam-
bém salas comerciais e na
hora de alguma nova aquisi-
¢do sempre procura escolher
aqueles iméveis que estio
bem localizados. Quanto
aos investimentos para 1990,
o Departamento ndo apre-
senta nenhum novo plano
Pretende continuar com o
mesmo movimento do ano
passado. Zelinda justificou
dizendo que “em time que
estd ganhando, ndo se me-

x

Zelinda se mostra ofi-
mista em relagdo ao novo
governo, esperando que
com o crescimento do Pais,
a produgdo na drea de cons-
trugdo civil receba incenti
vos, o que melhoraria a
oferta para os investimentos
de todas as Fundacdes, in-
clusive da REFER

Rul da Quitanda, 173
BEFERZ | centro— Rio de Janciro
CEP 20,091
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Secretario de Previdéncia
Complememar visita REFER

ecretiro de Previdéncia Complementar e
265 de Bavon. mton 3 REFER. ro iltimo ond
sido com os irtores da Asoc w “ocasido.

criagio de uma associagdo s Fundos de Pensio
iwa priada, Falou sobr © Besemmpenito da REFER e 1989 ¢ 0 Site
ma de Previdéncia Complementar. (Pagina 5)

Aumenta procura de empréstimos

4 proours e emprétimos pela REFER & it grande. O o
tivo, € a taxa de juros bem abai rcado. Outra vantagem que
o participante encontra sdo as pmmn fixas, ndo reajustiveis.
Maiores detathes na pagina 8.

A REFER NAO

Cresce

patriménio
da REFER

Mesmo com s dificulda
des  econémicofinanceiras do
Pais, no ano passado, a REFER

seu_ patriménio liquido chegou
a NCz$ 56 bilhdes. Um valor
ativo, representan

1.82808% em comparagio a0
ano anterior. (Péginas 6 € 7)

Informdtica
agiliza
Servicos

O Departamento de Infor
mética da REFER vem traba
thando no sentido de oferecer
um atendimento rapido e preci
50 205 participantes. Com a utili
2acdo de_terminais de computa:
dor nas Delegacias da Fundacio,
um primeiro passo foi dado para
atingir esse_objetivo, o outro,
bem maior, & a concessio de em
préstimos “On line", sistema que
deve ser implantado ainda no
primeiro semestre deste ano. (Pa
gina3)
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Aascom
€ com muito prazer que venho
arnes Gesta saradoter pele v to
todos s informatives  Expres
ErER " .

ress0, no espaco re
ivulgasse mi-

a poesia
Desde j4 agradeco ¢ espero uma
resposta
Nilson Pereira de Souza
Carandai - M
N.R.: Estamos publicando sua poesia
neste nimero

Meu Tempo na Ferrovia do Ao

Néo vim pra fazer fortuna
E nem pré trazer miséria
Aquieu

E 1d aquela feral

egava daqui pra 4!
Pegm deldpricit
0 fom o tempo
R pois o encareer

Enuravs na Wacuing Treze
Subia e tambem desci

teu Deus como eu lermo saudade
Do servico que eu fazia

Aqui o chefe é bom
A turma € muito boa

O que ests me matando
€ a saudade da patroa

Anaite su rabatheva
Ao d

Quando pucer

Visite a ferrovia

Joso el ey, 2006 il de 1989
Escrito por Nilsor de Souza

A REFER
Ao receber o EXPRESSO RE-

riam ter tambem tratamer
s & Torrowirio, tord, sem

precisar enfrentar filas para consultas

Ao Ditor Superintendente
Ec

prazer que escrovo esta
carta, dirigi a0 senhor ¢ a 1o,
dos s diretores da REFER. A equip:

Fundacao tem sido marawilhosa

s Etou ancaso pars e s
Srovao o sorns. o o Carn
Econdmca sobrs 3 compra 4 oo
oron

Envio_uma copia do endereco
do umachinica aus poders seru so
Plano. de. Saide o Fertowirio
PLANSFER. Ela fica num local on
de_ moram multos empregoos
RFFSA. ks

U abraco do amigo

Ror Podro  Rodrigues
Filho.
Salvador
N.R.“A REFER, assim como outras
Fundacgoes

sse impasse, o plano

.mnm.n serd imlantod, uma vez
e id estd pr

= oo pora crodenciar 2

clinica médica a0 PLANSFER jd fo

pessoal, mesmo ndo estando mais na
o PO" 00 50,0 mew muito obri

Aum:msameme
Cos

N.R.: Roberto, seu endereco foi ca-

dastrado na REFER e em brewe o
EXPRESSO chogard em sua residén

. 0
Aneren
o por meio desta olitr o
m.mm do meu endereco om vos
fichas de arquivo. J mmm
ma ficha h oito messs, mas
nho.recebido as correspandéncias da
REFER. Nem mesmo o calendario de
1989 chegou em minhas
veito a_oportunidade, pa-
ra parabenizar a Fundacdo pelos 10
anos ¢ também pelo apoio que nos

Gostaria muito que, atrawds do
EXPRESSO REFER, tenhamos 0 co-
hecimento de sl ati90 00 ré-
grafo que nos esclareca como ficou a

Lei de aposentadoria Daranlrabalm
dor das Estradas de
rato,
Luiz de Souza Silva

5

O Glae sugestoes sero sncami
"SESEF, que ests responsdvel

s e dos Ferrovidrios

pelo ¥ ane e Sabde

e diz respeito & Nova

Constituigio, 0 EXPRESSO REFER

s no nimero

pera informar as Prox
e

possam surgir.

atrave:

u aniice metalirico o raba

tho na T RERSA e 3 angs ¢ 10 me

Dous e der forc, espero po

Gor desfrutar da minha aposentadoria

ot oo, oy comtandd com m

nha suplementaco.

ero_deixar 0 meu agradeci

mnto & ode os membros da Oeto

) Senasﬂac Cvuz dos Anjos
Morae
S Side srd it pe

NR
hegardo normal

correspondencias.
mente em sua resi

AREFER

Aradgo por me enviarem o
Exaresso REFER ¢+  calnddri, Ex
pero receber outros numeros. Apro

VRIto para retribuir os votas, desejan

do muito progresso aos membros que

compgem a querida REFER
Francisco Ferreira Andrade

Caxias
AREF
= N —
nvi carta © o jormalzinho, in
formando sobre 0s trabaihos que o
esta dosenvolvendo, sim
como, o progressa que vem adauirin
do o aos feroviios
s Sovrino do S
Aasdn
AREFER

a 3 finalidade de agrade
or polo Srimo presente qua recoi o
Tabuloso jornia £ xpre Roo
colendirio. Sou um feriowidrio nor

awomntads pelo REFER, o
trobalhéi mais de 28 anos na ferrovia
s saudocdos,
Jost Galdino de Lima
Itabaiana - PB
o

A ASCOM

_ Venho por meio desta dizer que
150 tenho recebido as correspondén
ante o ano de

A AEFER
“abaino ma s s mors do

1al de 1989, o
2° lugar, concorrendo
na categoria Industria

namos o enfeite (eu,

LIGUE REFER

(021) 263-6362

jorge  Mamede o
outras seces) ¢ estou agora env
esta fo10 para, se possive

1988 recebi apenas um jornal, de. Esta ¢ a melhor homenage

pois desta data, mas o 50 prestar  todos que direta ou indi-
nho conhecimento, por ou. rétamente colaboraram para o

ros ol e saiy um Ut

codermo sobe o5 10an do REFER, itando a ocasido, gostaria

Gostaria de rece de fazer uma pequena propaganda

v va et o erclree
para contato.

Desde js agradeso,

Oavia Stll
na. 3 nmzhzamqs seu endereco em

o5 cadast vamente ird ro-

el éncios daREFER
A ASCOM

Asequrado desde

1980, socio

os. Nao deixem de me enviar 0s pro.
Atenciosament
oo Batista Fevmr: Sampaio
Lagoa Santa - MG

AREFER

jome 3 Fundagio na espe
rana de receber uma resposta satis
fatria. Sou paniciante da REFER

desde a sua gostaria de
saber como ela pode me financiar
um smarsstimo purs campro do uma

al o terei condiees,

e u..»m oatro filhos n colvar

Edvaldo dos Anios de Olivera
lau - BA

N.R.: Infelizmente, a REFER ainda
730 oferece o modsidds de emprée
timo_para_ comy coss propria,
e astuos 4 Ox30 s fi

oo

A0 Direor Supsrintendents

) ra, & para i

e aue aca contemplado
m 2 entrega do calendirio para

1990, Por isso, quero expressar-Ihe

valorosos componentes dossa grande
empresa social, 05 melhores votos de
muita saude e paz, no decorrer do
7100 ano que se aproxima.
Aproveitando a oportunidade,
gostaria de dirigir-Ihe o meu apelo

+ bonat cics, princs
e ara a clase dos apasanta
3. do qua partenco

m mais, com o5 meus respei

ent
Hidercilio dos Santos
Belo Horizonte - MG

N.R.O SESEF, responsivel pela i

plantagdo dos cwmX de Promoca
5

Ce
inauguracao ests prevista para Marco,
com a data a ser fixada.

oo

ral. Se alguém se interessar em maio.
ros detalhes, me escrova
Valmir de J. Sant
R André Mulagki, 321 Otarias
Ponta Grossa
oo
Aneesn

at Agradeco a lembranca
e rmnb\m 05 votos de felicidade e do
seja 0 mais ven.
Turose de todon
Delzuita Noria Sivo ¢ Souza
o e doneire
15

AREF
Fico muto grt0 e recober
Expreso RER minha residen.

Meus agradecimentos
Francisco Ferteira Andrade
Coxias

Enviamos o calendirio de 90
para sua residéncia.
oo

AREFER

Venho por meio desta dizer que

estou recebendo pontualmente o

Eoresso AEFER 2 tomborn o 1o,

oobi 0 calendario deste ano. Por isto,

peco por gentilera aue wo aulizada
dastro. Meu endereco ¢ o

Braulin Manoel Domingues
Bauru - SP
N8 J6 conferimos sy sndereco em

0ss0_cadastro, em breve as corres
pondéncias chejaro normaimente
.

AREFER
por meio desta informar
Ihes que estou rsidino em nowo en

reGo. Aproveitando a oportunida
. soradicmines pelo. comncirio s
fo arands servico preskado 3 fams

cebendo o Expresso

Cera e sua habivunl mencdo,
Luisa Augusta K o Siva
Juiz de Fora
e et fol Al
em nosso cadastro e, brevemente, as
correspondéncias chegardo em sua
residencia
.
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_ Acredite s quiser! A REFER
esti concedendo suplementagdes de
sposntadoria com vaorss speriors
as concedidas antes de julho do ano

média corrigida para cdlculo dos seus
beneficios.

m pensa que a mudanga ndo
representou_muito, estd. totalmente

dia aritimética dos 12 dl-
timos saldrios de participacdo anterio-
res a data de concessio do beneficio.

para evitar que
Com 2 inflagio ¢ feceba uma supl-
mentagio justa.

A medida implicou num reava-

que ndo tiveram
oes calculadas pela nova sistemitica
a REFER concedeu, Tho de
1989, 20% de reajuste ¢ em janeiro
deste ano, 29.8%

Nos exemplos abaixo, o partici-
pante pode perceber como foi signi-
ficativa 2 adogBo da média corrigida.

APOSENTADORIA ESPECIAL
Data de inicio - 01/02/90

Suplementagdo REFER
Suplementagio REF

‘Abono Aposentadoria REFER
0BS:0 Abono aposentadoria

Média Corrigida
oferece suplementacdes implantado
mais altas

Renda Mensal do INPS - NCz§
3.306.
Soma dos 12 saldrios < 12 = SRB
Saldrio Beneficio - NCz§ 3.481,02
CALCULO ANTIGO

Saldrio Real de Beneficio
Variagio Salarial

Més  Ano Participagio
Fev 89 269,53
Mar 89 24939
Abr 89 29501
Mai 89 466,14
Jun 89 466,14
Jul 89 466,14
A 8 88423
set 89 144066
Out 89 166564
Nov 89 2.304.06
Dez 89 372895
Jan %0 87332
20.969,10

s
SRB = (SOMA/12) = 1.74743

Suplementagio REFER = SRB -
Renda INPS

Suplementagio REFER = 1.74743 -
3.306.97

OBS: Neste caso o participante rece-
be o beneficio minimo (10% do Sa-
lirio de Beneficio)

Suplementagio REFER =  NCz§
348,10

Em breve
ON LINE serd

A informética nesse ano que
passou teve um papel preponde-
rante nos servicos oferecidos pe-
Ia REFER aos seus participantes
0 atendimento melhorou bastan-

chmr\ms agilizando a conces-
o de todos os beneficios.

Para este ano, estd previsto

Fundagio no precisard enviar
documentos para a sede no Rio.
Através do proprio terminal, ele
conceders na hora, desde que o
participante esteja apto a retirar
o empréstimo,

INOVAGOES

As inovagdes foram muitas
em 1989 e para este ano o De
partamento de Informética pre.
tende fazer muito mais. A trans-
posicio do_computador EDISA
para o ELEBRA, unificou o sis-
tema, possibilitando a distribui
cdo para 0s usudrios.

Seguro-Funeral j4 estd to-
do informatizado. O proprio
usudrio produz o seu sistema.
Quanto a0 Seguro de Vida em
Grupo e Acidentes Pessoais, 0
Departamento de Informatica
ainda estd desenvolvendo um
projeto especifico. No entanto,
a fatura de Seguro jd estd auto-
matizada.

A _microinformdtica _ estd

bono %
696,20 (20% do Saldrio de Beneficio)

CALCULO NOVO
(CALCULO DO SALARIO REAL DE BENEFICIO — REFER

QUADRO DE VARIAGAO SALARIAL

MES ANO SALARIO DE INDICE DE LARIO
PARTICIPACAO  CORRECAO  CORRIGIDO
Fev 89 269,53 17,0968 460810
Mar 89 24939 16,5027 4.11561
A8 29501 155554 4569.00
M 89 466,14 133957 675703
Jn 89 466,14 131851 614610
Jul 89 466,14 10,5625 4.923,60
Ago 89 884,23 82032 725352
Set 89 1.440,66 63424 9.13724
ou 8 166564 46652 277054
Nov 89 230406 33899 781053
Dez. 89 3.72895 23971 893867
Jan 90 8.733.21 1.5611 1363341
SOMA 20.969,10 = 85.68335
SRB = (SOMA/12) = 7.140,28

7.140,28 —3.306.96
28383332
(C25'696,20

ermancce o mesmo porque cle representa 20%
do valor do Salirio de Beneficio do INPS.

endo

Stravés Ge om Centro de otar
macdes, criado 0 ano passado.
A inea'de Aplcatao Financeira
ja realiza os seus servios com
micro, que possibilita o trabalho
com calculos, planilias ¢ textos.
0 Centro também auxilia todos
os usudrios da Fundaco.

PLANOS

Nos planos do Departamen.
to para 1990 esté a padroniza-
Gdo dos procedimentos internos
da informatica. Consiste na im
uma metodologia
siste-
ma, a fim de envolver os usudrios
em 'todos os processos.

Para o primeiro semestre
ostd provista 3 implantagio dos
empréstimos “On Line” e do sis-
tema de Interface — interligacio
da REFER com a patrocinadora

No inicio de margo o Depar
tamento pega firme no projeto
especial de beneficios, que obje
tiva aprimoramento dos proced
de concessio, oferecen-

formagdes e recursos aos usud-
rios para atendimento dos parti
cipantes.

Conversa
com o

Participante

Carlos de Oliveira
Diretor-Superintendente

As realidades
da REFER

Nas conversas e reunioes que fazemos e ao de-

batermos alguma questao onde hé divergéncias de
inido, ermos que “no meu ponto de

vista” ou “sob minha 6tica” quando queremos fazer
uma afirmativa sobre uma mesma questao. E que ca-
da um se relaciona com o assunto a partir da sua vi-
sdo, de sua existéncia, dos seus conhecimentos e
sua cultura.

O objetivo & o mesmo, mas cada um o vé segun-
do o seus enfoa

A REFER & um objeto que tem sido visto de vé-
rias maneiras, sob vérias Gticas, de uma maneira
muito rica.

Quem chega a REFER, j4 no elevador sente uma
caramdshca especial, que ¢ a jovialidade dos seus

empregad tusiasmo contagia as suas re-
laoes no trabalho. Ve-se claramente o s interesse
e sua dedicagdo, consiituindo-se todos em uma s6
equipe.
com a juventude da REFER apenas 10 anos de ope-
ragdo.

Qutra visdo pode ser a das patrocnadoras que
véem na Fundacgo o seu instrumento de amparo da
dasse ferrovidria, que viabiliza, 20 mesmo Termpo, 2
reducdo de seus quadros de pessoal e seu rejuve-
nescimento, com a consequente reducéo de custos e
aumento da produtividade

m os credores da REFER tém a sua propria
sty a8 Fundacao, vendo-a firme e
satide econdmico-financeira, garantia o que rodos
05 compromissos serzo fiuidados nas datas e pra-
205 previstos
s proprias entidades govemamentais encarre-
gadas do controle e acompanhamento das fundacdes
fechadas de previdéncia privada tém visto a REFER
como uma entidade sdbria, organizada, sequra e quo
nao age especulativamente, colocando em risco
seu patrimonio.
os participantes? Sao esses 0s grandes olhos
que acompanham continuamente a REFER. Olhos
severos, olhos gratos, olhos ansiosos muitas vezes.
A REFER para eles existe, para eles trabalha. Sobre-
tudo, séo olhos de confianca de quem tendo dado
tudo as patrocinadoras, recebe agora o justo galar-
dao pelo seu esforco, traduzido por uma aposenta-
doria mais digna e justa.

A administracao da REFER a vé como sendo uma
érvore frondosa que produz frutos, mas que precisa
de cuidados especials e constantes, para que sejam
garanndas s Su sobrovivendia o  Micacia das st

i . que esta condicionada por leis es-
peciais. Dela ndo se pode esperar mais que a genero-
sa sombra e 0s frutos especificos da sua espécie.

Todas essas visdes, tao variadas, tornam-se, en-
ns quando se trata do salutar exercicio
de preservacao da REFER, mediante o seu cresci-

mento continuo e ordenado, tanto em seu patrimonio
COMO NOS servicos que presta.

Essa ¢ a visao de quem chegou para participar de
um trabalho sério, honesto e sereno, em momento em
que algumas 4guas batiam contra os muros da Insti-
tuigdo. Valeu a pena!
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REFER teve um desempenho excepcional
na drea de investimentos em 1989

A REFER aprestntou um _desempenho
bastante favordvel, encerrando 1989 com um
patriménio liquido de NCzS$ 5.6 bilhdes, repre-
sentando um crescimento nominal de 1828 08%
em relagdo a0 ano anterior, 0 que corresponde a
uma variagio real de 54,9%.

Essa situagdo positiva propiciou  criagi
do Fundo de Oscilagdo de Riscos no valor de
'NC2$0,5 bilhi aproximadamente, para co
Pensar desvios casuisticos. ¢ ainda possibilitou a

] o ezt 1.0

DISCRIMINACAD 1ees | 1909

T | R |G| | B9
= e

EVOLUCEO DAS RECEITAS EM MLHARES DE OTN

formagio da Reserva de Contingéncia de NCz§

0,7 bilhdo ¢ da Reserva para Futuro Reajuste de

encficios em NCz§ 1,0 bilho, cquivalendo
ambas 2 29,6% do Patrimonio Liquido.

0 saldo atuarial representado pelas Rese

vas acima mencionadas, juntamente com o fc

novos encargos decorrentes da adapta
o do Plano de Bens

vos constitucionais.

Fundagio em

105 208 novos dipositi

comonch

EvoLuelo oo s

Superintendente visita Regional

INVESTIMENTOS LIQUIDOS

A posigo dos Investimentos Liquidos da
31 de dezembro de 1989 corres
pondia 40 montante de NCz$ 4.9 bilhdes, ak
cangando um crescimento real de 43 3% sobre o
exercicio de 1988, O desempenho
da Carteira de Acdes, que representou 46,9% do

cpcional

DISTRIS. PERCENTUAL 00S

IWVESTIMENTOS

e dees

Superintendente da REFER, Carlos de
Oliveira, esteve no Recife, visitando a Superin-
tendéncia Regional da RFFSA-SR-1. Reunido
com os superintendentes José Ribamar Franco
ta € Carlos Sekeff, discutiu assuntos de

liberagio de linha, ela ndo vai ser mais a primei-

A raziio da escolha foi a0 fato da delegada
Liicia Helena ¢ sua equipe terem tomado a De-
legacia, padrio no atendimento a seus usudrios
Explicou

= Antigamente, os empréstimos levavam
de 25 a 30 dias para chegarem i mdos do usu-
io. Com trabalho ¢ dedicag#o,a equipe da Dele-
gacia de Recife em conjunto com a equipe da
Grea de empréstimos da sede reduziu cste tempo
para 7 & 8 dias. Com a implantagso do sistema.
de concessio de_empréstimos
tempo sers reduzido para 48 & 72 horas.

“On Line", o O diretor-Superintendente, Carlos de Oliv e
§ dustor Superintendene, s e Ol (€, comosatperttendente e Recle, Jose

{otal de investimentos, contra 32.4% observado
m 1988, em muito contribuiu. A politica de
iavestimentos foi definida a0 longo do excrei-
tio pelo Comité de Investimentos, composto
pelos membros da Diretoria Executva ¢ pelos
féenicos responsdveis pelas inversdes em Renda

Para melhor entendimento, observe o5
quadros abaixo de Receitas, Patrimnio ¢ Ines,

timentos.

Lauioos

ABRAPP tem
novo presidente

Num ano de mudangas no Pais, com um
novo presidente, a Associagio Brasieira das Et

ABRAPP acompanha o mesm
cleigHo realizada em fevereiro deste ano, 0 4
retor de Sepuridade da Fundagdo TELOS. M-
2acl Matos Vaz, foi escolhido presidente 304
la Associagdo ¢ KlausWilhelm Lege, da BA'
o vicepresidente

Assim como a populagio brasieia e
melhorias no Brasil por parte do novo Govem
© Sistema de Previdéncia Complementir d¢%
ver a ABRAPP mais atuante, trabalhando P2
fortalecimento ainda maior do segmento:

A Diretoria Exceutiva esté compostt 1%
seguintes diretores: Juridico, Leonel Jost G4
1ho Castro (BRASLIGHT); Seguridade S0
Jairo_ Antunes Ribeiro (FEMCO): Dest¥0™
Fonset

o

son José Lourengo (FIPECA).




Suplementacio
garante
aposentadoria

A Fundugto ofesce atualments viiosbe
neficios mas, sem alguma, suplementar
2 sposentadoria € algo primordial ¢ 0,0 prandc
objetivo que motivou a criagio da REFER. O
participante nio enfrenta burocracia para rece-
ber a suplementagdo, basta apresentar a carta de
desligamento da empresa ou a baixa na carteira
de trabalho ¢ a relago dos doze tltimos saldrios.
napatrocinadora
m estes documentos, o Setor de Benefi-
cios 32 0 cleulo d suplemeniacio uilizando s
formula: a média dos 12 dltimos sa-
lirios anteriores a data do pedido de aposenta-
doria, corrigidos pelo IPC, menos o valor pago
pelo INPS.

O beneficio serd pago sempre no primeiro
dia iltil de cada més ¢ estd sendo reajustado pe-
lo_indice inflaciondrio, para grantir seu poder
aquisitivo

DUVIDAS

ks aase o pericimte pode apieen-
e ‘quanto 20 céleulo do
acreditando gue o valor est inferior. Est part.
cipante muitas vezes fundamenta suas dividas
90 0 alor pago & um colega que ® porentou
na mesma época ¢ no mesmo nivel g

Teada mensa do INFS ¢ o tempo de wrvico na
patrocinadora, entre ot

SUPLEMENTAGOES

A suplementagio da sposentadoria por in-
validez ¢ paga de acordo com o INPS, bastando
que o participante apresente a carta concessdria
do Instituto. Para retirar a aposentadoria por
tempo de servigo, 0 participante deverd ter ida-
minima 0, dez de trabalho na
RFFSA, CBTU ou REFER ¢ cstar sposentado
por tempo de servigo pelo NP
para a suplementacdo da aposentadoria
‘por velhice, € necessirio gue o participante stc-
ja_em beneficio pelo INPS ¢ idade minima do
65 anos (homens) ou 60 anos (mulheres). Para

aqueles que se aposentam com 30 anos ou mais
servico, a REFER paga, mensalmente, um
adicional de 20% do salirio de beneficio do
INPS como abono.
ara ter dircito a suplementacdo da apo
sentadoria especial o participante deverd ter pe

Io menos 53 anos de idade, dez de trabalho na
1o INPS.

patrocinadora ¢ estar aposentad

Projetos Culturais

A RFFSA assinou convénios com 4
taria de Cultura do Rio e Janeiro e Fundag
do Cinema Brasileiro, objetivando o apoio ¢ in
tercambio de informagdes ¢ cessio temporinia
de acervos, em prosseguimento ao Programa
Ferrovidrio de Agio Cultural PROFAC daquel
Empresa. Os convénios visam também, obter a
colaboragio das entidades envolvidas nos assun-
tos de interesse dos Grgios, como o apoio da
montagem de Nicleo de Prescrvagio da Memd-
fia do cineasta Humberto Mauro, instalado no
Centro Ferrovidrio de Cultura de Volta Grande
(MG), cedendo fotos, cartazes, filmografia e ob-
jetos de interesse daquele trabalho.

O secretdrio da Prey

vidér
Carios de Ovéire Mo Schar e Nanoct o Siva & Sécs Cumh

do com os diretores

Nova Associacio
preocupa Secretaria

A criagio de uma Associagio congregando
somente entidades fechadas e previdéncia pri-
T intas ¢ i, prva dis S
taia de Previdéncia

s s Penshs s o futo g,
avaliagdo do Secretirio, o governo
il o g o undagio. Mo

Sesanda o Seersira Joul Celito Menczcs de
“essa nova A 6 vem a dividir o

i dcclunqm foi dada ,-un Secve
10 Rio de Janeiro, em visi W REFER,
T G 1 e v, ont s Mepsses s
m o Superintendente d Funda-
o, Cartos de Olivers; ¢ osdirtorss Finaneei-
10, Sérgio da Costa Cunha; de S
nodl otk da Si o Aaminiseato. Nilton
har

BOM DESEMPENHO

O Sceretdrio informou que a REFER, em
1989, despontou como uma s malsmporates
Fundagdes em termos de rentabilidade, obten-
6 um doxempeaho L\(\'pcmn.ﬂ “Com el
a0 beneficios, a REFER apresentou 4 Secreta-
it o ano pavedo, viiss propGatas o s
o do seu leque do bericios — que i etio
manstrando com isso a preocupa:
o da Entidade com seus participantes™, enfa
tizou Cesirio Meneses,
istemitica da média comgida pars i

culo de 1p
apinido do Secrtiio, ¢ una Justiasocis pra
peranca para aqueles
receberio suplementaco de

aposentadonia pela Fundagio.
NOVO GOVERNO

A Secretaria de Previdéncia Complementar

ainda ndo sabe quais sio as intencdes do novo

o om relagio a0 Sistema. Acredita Cest

rio Menezes, que 0 novo governo dard atengio
s Fundagdes, tendo om vista & mportinei
cial que elas representam ¢ do pammonio d

Siter, sviiady om 19 bikdes de Golres

Hoje o segmento possui 2 milhoes de p:
cipantes em 236 Fundagdes. “Esses niimeros,
com certeza, pesardo antes de qualquer d
e v Tafohnon
ainda:

Claro que tudo vai dependor também.
da participagio das Fundacdes, da Assocacio
Brasieira de Entidades Fechadas de Previdencia
Friats - ABRAPP mo sentido de fer uma dire-
toria capaz de levar uma mensagem positiva, ¢

de demonstrar a importincia que tem os Fun

assim, a
rophbolniiig o ki
tdrio Nacional, respeitando prazos, sem prejui-
5", disse
Para Cesirio Menezes

1989 foi um ano
i dar continui-
0 que estava sendo feito, quem
1te; & et Smpie, & Qe G e
gBes'e de beneficios, como da média corngida
solicitada pela REFER & Secretaria”

NOVOS FUNDOS

Aproximadamente 15 Fundos de Pensio
foram criados o ano passado, a maioria ligado a
iniciativa privada. Hoje 2 Secretaria tem mais de
1 pugjeen do oot Fios o

Para o de Provi Comple-
mentar, s motivos Ievam as empresas 3 cons-
ttire uma Fundacdo: 14 3 redugdo da rote-
tividade dos ados, 20 os sindicatos
reivindicando a crisco de Funda
aue a Funday

consitole uma Fuandagie
déncia Se

¢ a Previdénc

dingindo para um

A Secretana jd provid
mento dos auditores independentes p:
as Fundagdes no caso do alguma anorma

A iniciativa do credenciamento partiu
achou

lidade
das prprias Fundies. Cesito Menezes
2 idéia 6tima, pois para cle owerno
staar 4 Entidades e el pibica
ou privada. Conclum
~ 0 apoio das Fundagdes nesse trabalho,
demonstra que elas s3o sérnias ¢ que desejam
fiscalizagio. Representa uma vitéria para os par-
ticipantes no sentido de protecio do patrimd:
nio, que ¢ deles.

que deve fisc

Fundo Privado
ja movimenta
181 bilhdes

0 nimero d cntidades privads d prev-
déncia complementar no Brasil ¢

que representam empresas a

or piblico. Em 31 de dezembro dc 1989, o
patrimanio dessas empresas somava NCz§ 181
bithes

ada fe-

finida, onde s6 a contribuigdo mensal ¢ definida
na hora de assinar o contrato, ¢ o valor do bene-
icto vai dspender d pouparca que o ssociado
tiver quando da aposentadori
Nos dois casos, ~wl1cl)u Bl tfonte,
prsidente 3 Asiociscio Braeira de
e Fechidas de Providencia bivada (ABRAP).
a contribuicio mensal é sempre um perc
do salirio o associado, As entidades, em geral
preferem trabalhar com o plano de contribu
definida para evitar aumentos de custos inespe-
rados. Isto sgnifica que quando o participante
receber um grande aumento de salirio, terd de
2l um s el e ot
que no moment adori
panga comezponds 10 Bneticioa que tem direl-

APLICAGOES
Dos NCz$ 181 bilhdes do patrimnio dos
fundus NCz$ 61 bilhdes estio aplicados em
NCz$ 26 bilhoes em iméveis, NCz$ 36
bilhads no overnight, NC2$ 7 bi
préstimos a0s assox 7 bilhdes no
finnciamento de cpitl de giro das pripris
empresas patrcinadoras. Existem sind da N
3 biles aplicados em ouro, "NCrs 26 hibdes
em tiwlos do govern: 2§ 2 bilhdes em le-
tras hipotecirias da R Eoombmes Foaeri
(CEF

DIRAD colabora no
projeto SEMPRE

Manter 3 ade ndimento a0

pericpant ¢ uma prioridade da REFER. A Di-

dministrativa procura atingir este obje

senvolvendo o bom relacionamento ¢ o

alto espirito partiipativo dos funciondnos, Or

ganiza as atindade
trabal

mmgos, para ndo prejudicar o funcionamente
da REFER,

“Substituir o balcdo por mesas que facili
tem o contato interpessoal, ¢ uma das metas
que a REFER pretende alcancar”, explicou o
Diretor Milton Scharbel. “Melhorando o
penho dos nossos funciondrios, conscguiremos
aingi o bem-estar dos pasticipantes”

desem-
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DIFIN publica Demonstrativo
do 4° trimestre de 1989

Publicamos abaixo para o conhecimento de todos os participantes da
REFER, 0 D ivo Analitico de i referente a0 4° tri-
mestre de 1989, elaborado pela Diretoria Financeira.
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Balancete do 4° trimestre de 1989

1 11UAULS FECHAUAS DE b

2 LiiiuAUES FEcHAuAS DE
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- e .
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REFER suplementa
REFER concedeu 73 mil empréstimos ano passado auxilio-doenca

ndo o participante estd incapa-

& itado ds trabalhar por motivo de saude
ado a REFER concedeu  dez dias) independe da modalidade esco- Documentos Necessérios. o A
734 Y =m stimos, sern contar feverci-  lhida pefo plrl}:glpﬂnw € se 0 empréstimo ntos e lﬁ tirou 0 hd jias pela emprpesa,Apode
15, més que a Carteira fechou para reava-  no fiver 1o banco até o prazo defermina- _Outra vantagem oferecida pela Fun- pedir o auxilio-doenga pelo INPS. Apre-
Tato das taxas de juros, Este ano, s6 em o, € porque houve algum problema, isto g oo pasiiipante nio precisa e |  Sentando na Representaggo a carta con-
janeiro, j4 foram feitos 10.126 eem 15de &, o associado pode (er atraso de contri-  um avalista para conseguir 0 empréstimo, cesséria e a relagao dos 12 Gltimos salé-
e O iacos catavam pas-  buicdo ou er & prestacdo de OULTO eM-  basta que. leve o Gliimo contracheque, |  rios na patrocinadora, recebers também
processamento de dados da  préstimo vencida, ou ainda ter preenchido  jdentidade e os sﬂgumms documentos na a suplementagao pela Fundagao.
Fundagto. cuaesis o'formuirio, entre outros . Delegacia ou Representasdo mas prévi-  Este bensicio ¢ pago mensaimente
contratempos. ma de sua residénci: e renovado quando o participante
={cm Carteira de Emprés- apresenta o pedido de prorrogacao,
el da 'REFER € grnndE. porgue ofere- . o participante receber alta, o auxilio &
m“m asA‘lagJ iros ;m =x>cadcmg :g; Emplxﬁumn 3‘.’.?,':‘;”"“" suspenso, mas se for verificado que ele
s, o resjistbeis ¢ 0 patipante S5 ado 4o mdico que comprove a necessidade de algum o maje paderd Voltar so rabelno, o
% A 1% parcels e Epois erlamenra ‘médico o receita médica. oo ot sutameticamen
i e e Biionio médio 0 transformado em aposentadoria por in-
Fosral Stestado de 6bito do participante ou do dependente, certidio validez. .
Para o :mpnssmno Simples, 3 1axa e nascimento (ilhos) o casamento (esposa) O auxflio-reclusa
licada sobre @ vlor igud 5136%:0 Educacio Comprovante de matricula 1o curso, pendentes quando oc
Hde 6%; 0 Nupci il ¢ 0 Funeral, Emergéncia documento ue comprove a leum débito.
36 63% crr.u'u Ednmaot o En\ernén~ o
abela
0 ipante pode solicitar cste L o it o
nefid ¥ gguer n\’gdnc\emu Preciagpe-  ESla &3 tabels die 00 X1 ot teios ”l]‘(?’fc salbrios na ﬁg”orggagew; afa-
ter scis meses de patro 1 mili flio, ve apre-
ﬁmm.mo um més pors. SFﬂgdac-‘:h s ggﬂ;ﬂag;; B Do antar do s om seis e o delor:
var o Satde, 30 de que  senenca do pariicipants
,( ver plgo uma prestacio Sungles, ndo foi suspenss, para que o beneficio
s 5‘&‘5‘,;,?,“5““,’5.2 “%. MODALIDADES VALORES-TETOS PRAZOS continue sendo p:
=mp hiong antec 150 2 Para calculbr sup\emema;an do
guﬂsﬂldo devedor de uma vez s6, Epio: auxilio-doenca, o Setor de Beneficios
come m’{',f{,.,“{,",., e ,/, SIMPI Nezs sso0000 12 meses Galcula 3 médra dos 12 Gltimos salarios
P’”"{i‘.‘;“dmmfjum ompréstim AU DE sA0DE 000,00 12 meses de_contribuicao _(corrigidos - mensal-
ASSIST, NUECIAL NEA %0000 12 mests mente) LN Hocte valor, subirai 0 que 0
REFER os dependentes (esposa ¢ ﬁ‘ ASSIST. FUNER, L chs 13.000,00 12 meses INPS p:
hos), ASSIST. DE EDUCACAO 800000 ] Oxilio recluso uiliza a mesma
' prazo para a liberagio (de cincoa  ASSIST. DE EDURARIC, NGB 305080 06 meses

férmula mas aplica o percentual de de-
pendéncia sobre o valor encontrado.

— ——eee -
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Expresso Informa

A pensio € paga i vidva e
a0s dependentes do participantc.
Os _pensionistas contam com o

P,
evitando filas, despachantes e cha
teagdes

® Pana pedido de informa-
gBes, reclamagdes ¢ sugestaes o
participante pode ligar para o sc

Vigo Ligue-REFER (021)263.6362
¢ obterd uma resposta precisa, no

eletronica estd a disposicio para a
anotagio dos recados.

o Aposeniadoria por Vel

Ther, a idade exigida ¢ de 60 anos.

® Para os participantes que

rio-de-beneficio do INPS om0
abono, a todas as espécies de apo-
sentadoria ¢ pensdes.

REFER utiliza para
dlculo de scus beneficios a média
comigida, em que todos os sald-
rlos-de-participaio usados para
determinagio do- saldrio-real-de-
beneficio ' sdo  corrigidas
variagio mensal do IPC.

pela

0 ano passado, a F
\'ne implantou u

cio independente do nimero de
beneficios.

® 0 capitulo IX do Regula-
mento Bsico foi alterado

manecem em atividade.

® 0 Empréstimo Saiide es-
4 & disposigdo dos participantes,
Podendo ser solicitado a qualquer

momento. a 0 ora-
mento do tratamento de saide, ¢
30 dias apés, o recibo do gasto
efetuado.

Indicadores Previdencidrios
e de Seguridade Marco/90

sssaurs 015

A daborscio do Orgamento
Programa, Relatério Anual ¢ o Rela
tério Mersal c das Ativida-

s tr aba\lvm mais importan
oo .mwmw a Assessoria de

Orsamento da mm

Sub 3 Dirstora inan
i Ay prepara o Orga-
mento-Programa. com " informagaes

forecidas peas dictoras ¢ i um
Gio, pelas patrocinadoras
Sihors A STEA. Sepunda o

lo Orcamento, que ¢
aprovado pel Dirstoc Exocatis da
Conselho de Curadores e

ATIVIDADES

Para o desenvolvimento de todas
as atividades da Assessoria, Waldi
Cunha tem a colaboragdo de mais
dois funciondri dos
Santos
Nadja Barbosa da Silva, Técnica de
Contabilidad.
m cua poguens squps, mss
amanios, 2 Asesoris comica 3
prepaar o Oreamento
& e siembio, No dia 2 de outi:
o estabelecido no Regula-
mento Bisico, 0 Oramento ji st
onto ¢ aprovado. pela Diretoria

A

Arte-culindria o forte de Newza

RFFSA
inaugura
CEFEC’s

O Prosidente da RFFSA, Fer-
nando Fagundes Netto, inaugurou em
11 do fivenis, oy Coniroy Ferr:

irios de Cultura — . nas
Cidades de. Aldm Farafa © Volta
Grande, oferecendo aos Municipios
um espago para promover a cultura
local ¢ a preservag#o da meméria fer-
roviiria

Esses Centros fazem parte do
Programa_Ferrovidrio de Agdo Cul-

as caracteristias historicas ¢ arquite-
tonicas das estagdes.

Conheca a Assessoria de
Orgamento da Fundacio

Equipe de rabalho da Assessoria de Orcamento

o Conselho de Curadores,
0 Relatério Anual é elaborado a
ir de janeiro e constitui uma exi-
géncia estatutiria. Relata os trabalhos
desenvolvidos pela Fundagdo no excr-
cicio anterior, incluindo s Demons-
tragdes Financeiras e os pareceres da
Auditoria Externa ¢ a Assessoria
Aarial,siém de constarem o3 s Di-
ia Executiva, Conselho Fiscal ¢

Conselno de Curadores

Por exigéncia legal, a RFFSA ¢
CBTU encaminham um exemplar do
io 20 Tribunal de Contas da

Além dosses trabalhos, 2 Asses-
soria de Oramento acompanha a
mensal das receitas e despe-
sas, observando as distorgdes e suas

Aproveitando a
aposentadoria

Aposentada desde 1983, Newza
d'Almeida esté agora s dedicando
culingria. Fla faz geléias, biscoitos, pics

© panettones, relembrando os tempos

¥ que ajudava sua mde na padasia da fami

lia, em ltapemirim, Espirito Santo. New
226 muito ativa, gosta de participar das
reunides mensals da Associagdo dos
Aposentados da REFSA, onde revé ants
gos companheiros da empresa. Inclusive
esti claborando um projeto, que segundo
cla, trard novas perspectivas para todos
o associados.

Neuza saiu de Guagus com 17 anos,
para trabalhar como ausiiar de escrits-
o na antiga Estrada de Ferro Leopoldi-
na, quando ainda era administrada pelos

inglests. Mais farde, fol requisitada pelo
Departamento de Enino, Sl T
namento da RFFSA. F: e desc
b s vagdo pry Assisonte Soca e
comegou, entio, seu curso na PUC do
Rio, Universidade Catélicn

0 pedis transferéneia para o Servi-
¢o Social da RFFSA, Neuza verificou a
necessidade de aprimorar o que o Depar.
amento vinha desenvolvendo junto a0
funciondrios. “Eu nfo queria fcar na sa-
la, esperando que o ferrovidrio viesse pa-

1a tirar suas dividas em relacdo  empre.
sa. Gostana de ir na linha, nas oficinas,
para conhecer melhor cada um ¢ conse-
guir subsidios para desenvalver um bom
trabalho”, comentou. Neuza fez grandes

amizades ¢ diz ter aproveitado todas as
experiéncias que viveu na Rede.

PROJETO PARA ASSOCIAGRO

Ao participar de um semindrio de
Gerontologia Social

Geu 3 preocupax
com relagio 3s atividades que podem sr
desenvolvidas pelos individuos da Tercei-
ra ldade. Frequentando a Associsgdo,
percebeu que poderia. cstabelocer um
Programa para que ela oferecesse algo
mais que o encontro mensal

Estd claborando, entdo, um projeto
que, além de melhor divulgar a Associa-
o, vai promover atividades, onde cada
um i mostrar o que tem feito, que ati-
vidads poder nsinarsoscompaneiros
(mar pi croché ¢ muito
mi ¢ b trocar 46, comnes
mentos,

Neuza faria primeiro uma pesquisa
para levantar as necessidades dos aposen-
tados. Citou até mesmo a REFER, como
possivel divulgadora desta pesquisa. De-
Pois, seriam eriados espagos, encontros
(culturais, sociais, recreativos, entre ou-
tr0s) que integrariam todos. Neuza jd s¢

“Agora 56 falta acrtar os deta-
Thes ¢ apresentar o projeto 3 Associacdo”,
acrescentou confiante




A Rede Ferrovidria Fe
deral S/A, através da Supe-
rintendéncia Regional de
Curitiba, estabeleceu, no
ano_passado, um novo re-
corde no _transporte regio-
1al, atingindo o montante
de 5,6 bilhes de toneladas/
wildmetro atil (TKU), com

movimentagdo de 11,6
nilhges de toneladas de
rodutos, principalmente de
rgas agricolas e combus-
iveis, representando um
rescimento de 407 milhdes

m 89.

0 faturamento do ano

ngiu a casa dos 134
ilhGes de délares, dos
sais 77% foram gastos em
steio. Isto representa um
peravit operacional de
% ou seja de 29,8 milhdes

délares, que foram apli-
dos nas obras de melho.
as do corredor de expor
x¢30 do Parand

O resultado financeiro
daquela Regional € o resul
tado de uma politica de re-
lacgo de fluxos de transpor-
te, 0pg3o pelos mais rentd-
vels, de um rigoroso contro-
le de receitas e despesas e 0

i RFFSA bate recorde em Curitiba

constante aperfeicoamento
do corpo de gerenciamento
operacional, gerando um
aumento na produtividade,
que nos dltimos 30 anos
cresceu mais de mil por
cento.

LIGUE REFER

|

( fXV\ I CONGRES50 PANATERICANG

| ESTRHDAS DE FERRO Presenca
Confirmada

tor e : Relagaes Interna

sentagio de dois mlu

thos, um_d
do ng® Diakov, profes-
sor do Institu

T I+
irem da ‘“x,\iu.,,

O programa do Trem da Cultura, inaugurado 10 de
marco, na cidade mineira de Ubd, ird percorrer vérios mu-
nicipios de Minas Gerais e do Rio de Janeiro, com exposi-
o didria de fotografias sobre a operagdo ferrovidria_e
projegdes de videos e filmetes do Programa de Preservagao
do Patriménio Historico Ferrovidrio~PRESERFE. O trem
vai levar a cada municipio, flashes da historia do Pais e a
sua importancia como elemento de integracdo cultural.
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ORGAQ DE DIVULGACAO DA FUNDACAO REDE FERROVIARIA DE SEGURIDADE SOCIAL

o"fa“

O Plano de Reforma
Economica do atual
Governo provocou varias
mudangcas em todo o
Pais. Para esclarecer qual
a situagcao da REFER
depois da adog¢ao do
Plano, o Expres-

so REFER entrevistou
o Diretor Financeiro,
Sergio da Costa Cunha.
(Pagina 3).

Rua da Quitanda, 173
Centro — Rio de Janeiro
CEP: 20,091

Em face as medidas econdmicas adotadas pelo

0 Extra tem tiragem reduzida

Conversa
com o
Participante

RTINS vs. ety S
Carlos de Oliveira
Diretor—Superintendente
LG ONPSEP RS

Uma nova realidade

A REFER como parte do sistema de seguridade s
como as demais Fundagoes coirmas, vem sendo atingida
pelos feitos do plano econdmico em

m dela, sofrem também esses efeitos suas patroci-
dne que, a exemplo da REFER, também estao introdu-
indo medidas restritivas de ajustamento a essa nova rea-
lidade.

Com isso, 4 situagdo de Caixa, tanto das patrocinado-
ras como da REFER, é de extremo apert

Procurando reduzir o impacto das medidas economicas
sobre a REFER, esta Superintendéncia vem mantendo en-
tendimentos com a RFFSA e CBTU procurando descobric
¢ asentar formulas de solugio que p ntir
REFER 05 il apensévels 80 sou lun:lunimen(o
reguiar dantro das Yidaces de cada u

Eaio minimo indispansével Serresponde a6 recolhimen-
to integral das contribuices dos participantes recolhidas
onte, a par do pagamento das contribuigdes das pro-

Esse

izagdo do seu débito vencido, que devaard
de crescar pela gregaao de débitos nos meses vindouros

a0 mesmo tempo, injetard mensalmente novos recursos
impresdindivels a0 pagamenta dos beneficios assistidos e
dos salérios dos empregados.

Uma nova realidade impoe a 2dogho de medidas que
fagam suportével o impacto n que porventura possa
incidir sobre a vida das msmm;nes Portanto, a aplcacso
o) exlale por parts do

v restritivas que ssegurem seu nqulll-
tnca do plano sconemico.

a Diregdo da REFER suprimiu véries
despesas diretamente a ela vinculadas, tais como o uso de
automéveis da representagao, vale-refeico e outras, con-
forme decisdes j4 divulgadas. Com relaao ao l:on]umo
contratos de servigo foram suspensos até que a situa
normalize.

Agora & preciso mais ainda, que o empregados da
REFER ntiouers assumindo_ati e policiamento de
gastos, o toda e qualquer despzsz que possa ser
Sostoraada sem m prefulso.da quaidads © da seguranca do
trabalho. Espera-se o melhor Sproveltamento dos recursos
dlspan[vels, au tambien & uma forma de poupar.

o da REFER espera que, em conseqiiéncia das
medidss que esti sendo tomadas
patrocinadoras, seja mantido o equilibrio
to regular da Fundagao, de tal sorte que ela possa retomar
sou crescimento com vigor quando a situaao se normali-
zar

PORTE PAGO

Governo Federal, esta Edigao Extra circularé com uma

tiragem reduzida, no total de 40 mil. Pedimos a0s cole-
gas ferrovirios, que apés lerem o jomal, passem o
exempar para 05 aulos partcpantes. Dossa forma, -
dos teréo acesso as informagoes sobre a REFER,
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Edigio ml

Deniis REFER 5

Imloo

et o envio do. imeressante

de mesa de 1990.
Desejo esclarecer que, mesmo
na_qualidade de_participante

incion:
Br- SR D; qurado o in » -

em nossa querida
REFE’E T Onento-os sebre o8

ser um dos seus

monito
‘Ainda hoje _permancso

com muito interesse.
oo e o petn o REFER,
P Sostara imensamente

or isso,
de receber qualquer
e B ey
Fundagdo.

Reiterando meus  since-
o8 agradecimentos, spresento
cordiais sau

Hellode onsn Ribeiro

Recil

NR.: qumos enviando o
Igagio da
REFER que vocé pediu. Sio

tros_assuntos, ligue o
Plantio-REFER (263-6362).

ooe

A AsCOM
s FOTAIAMO8 0 votos mais
que esta Fundacio

oyt fonte de esperanca ¢

srandes slgrias
Pos: slt ano mlll\ﬂl‘.
fortificada pelas_bé
s, para que todos =
dias sejam uma constante de
e, ol lades e vitoriosas.

realiza
Mirio I.adcxn ¢ famflia
Barbacer
ooe
AREFER
Quero com esta avisar a
vools que recehi o calendirio
rrente, o qual me deixou
ito satsteit
feus .;gudmmcnm

acy Chetino Garcer.
Taubaté-SP
oo

Ao diretor de Seguridade
lego o sugestivo ca-

lenddrio 1990 da REFER. Fi-
quei muito_surpreendido pela
m merecer 0 envio

do mesmo para minha residén-
a quem idealizou
o ra.le'mﬂlw, contendo infor-
magbes muito Geis.
Gostaria de receber sem-
e todos oo " o nidztros 0o bosso
m mfum'wnvo Expresso
REF]

Blio Sanuche
Dugue de Caxias-RJ
N.R.: Enviare e
widéncia o oral Expresso
 demais_correspon-
Gencias ca Fandacdo. Mionte-
nhacontato_com 3 ASCOM
ra saber-
Toos s entrega est om di

Q

A REFER
Agradego pelo jomal que

nhecimento assuntos de mew
© a certera de meu

Totiro como Feerovitio
migos, pego por favor
que os préximos jomais e
correspondéncias sejam reme-
tidos para meu novo endereco.

m mais, agradeco.
Pedro Augusto M. de Pai-
Sete Lagos-MG.

ooo

A REFER
E com o méximo prazer

que venho reoebendo regular-
ente.
to dizemos: como &
o scpd o REFERT
Obrigado de todo o cora-

sfo,
do companheiro

Duartino Duarte da Silva
Juiz de Fora-MG

A REFER

Sau

Dcscp um 1990 repleto
de realizag a
o mnios o
REFER.

Obrigado pelo calendirio
¢ cartio,

mau Teixira Fayao

jue de Caxias-R]

Ao editor do Expresso REFER
Em primciro lugar, descio
i 159_90 tia bem

grias ¢ fartura em nosso meio!
Em segundo lugar, solici-
to-lhe um grande favor: enca-

pois ndo tenho seu enderes
esde 4 sou-lhe imensa-
mente grata ¢ cologo-me a seu
inteiro dispor, s¢
cisar.
Mercédes Antdnia de P.A.
do Carmo.
Corinto-MG

N.R.: A carta anexa jd foi en-
caminhada ao chefe de gabi-
nete da RFFSA. Para futuro
contatos, eserevs, para o De-
omunicasdo
ocial da REFSA, Pea. Procé.
pio Ferreira, 86/ST 111
Centro ~Rio de Janeiro.

Ligue
REFER

o vocd, paripano, o diidas
sobr i, manulngao e saliic, on-
préstimos et
REren, (oz1) 2655307,
clondria _especialzada
anctard 2s suas informagdes s em curo
prazo, vocd receberd a resposta, por
Telefone ou cata.
Partcipantes que rosidem em ou-
1105 ostados podem ligar a cobrar.

) .
REFER 7

Fundagso Rede Ferrovidria do
Seguridade Soci

CCONSELHO DE CURADORES

Prosid:
Coratt L Fomaira Gordiho

beos Eletioa
et vost
Yo Fomandes Gomes do

Boreto Lima Magina
Amalgo Claudino
Marco

Amando Jorge Riverode Moura
Filho

Geraldo Morégula

Alcr Molina

José Guilherme de Barros Gomes

DIRETORIA EXECUTIVA

Causos l-‘erroviérios

0 AGULHEIRO

e e st ot

rante entrevista 80 tempo da velha Great-Westerr
Dizem as més linguas que, naqueles idos, que tinha pretensSes ferrovid-

. st s com pistoldo ¢ tudo,

a5 suas aptides

503 balanci.

~ 0 sr. o pode acender as lanternas, seu Asdribal.

— Som querosene, dot6? Al lascou tudo

Estdo sem querose:

36 tem um jito,

~ Qual & o jsito, seu Asdrubal? Vamos logo. Depressa. Os dois trens estio

correndo em sentido contririo... um em

direcio ao outro,

— 6 tem umjeito, dot € cham minha muls...

— Pols ¢. Eu chamo la ¢ vou dizendo: vem ci, Maigaridal Vem vé qui

i e sors ARl

renho aspirante 2 uma colocacdo na linha. Deixando em casa o5 meninos com

— Quer dizer que o sr. j4 trabalhou como ajudante de agulheiro na Esta-
7

o de Catende:
— Ji, sim sinh.

_ Deve saber maneiar 3 aguiha pré ibara ostilhr...

~ Seio, sim sinhb.

_ Pois bem. Vamos entdo fazer um testezinho com 0 seus conhecimentos

téenicos
~ Vamo, sim sinho.

_ Senhor Asdribal, fagamos de conta que o sr. estd de servigo como agu
Iheiro numa Estaco da Linha Recife - Maceid.

— Prefeitamente..

repente, o sr. toma conhecimento qu
em sentido contrério, U trem do carga procadente de Maceid, o

o trafegando dos trens
um outro

frem do pastgeiro vindo do Recife. Que é que o sr. deve fazer como agulnei-

P
passa dvn\n ol Recu"

= mu
sind pros maaui
o ey

— Pois sim. As bandéras vreméiss...

Z Hé um probleminha, seu Ascribal

destravo a danada
e o de passagéro corre frouxo pré Macei
m aue 2 agulha nfo funciona porque esté quebrad...
nesse caso, eu corro depressa pego as bandéra e faco

& separo as linha... o trem de carga

. Esses dois trens estio
inhas

[ Apore seu dotd... Eu no lug das banddra su cendo as s atarmas comt:

~ ro
ool

AUTOR: ALDEMAR BUARQUE
DEPAVA

. Eu chamo sis ¢ vou dizendo: vem i, Maigaidal Vam vé aul desstre do
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Como ficou a REFER apés o Plano Brasil Novo

Sérgio Cunha
Diretor Financeiro
Expresso REFER - Co.
mo ficou a situagio da REFER
apbs a edigdo das Medidas Pro-
visbrias? Fomos muito afetados
pNeln implantagio do Plano Brasil

Sérgio Cunha - Em parte.
Fomos afetados na nossa posi-
sdo de caixa. Na edigao de ja-
neiro/fevereiro do  Expresso
REFER, cu me lembro da Gltima
peronia spresentads, quando o

Expresso tentava avaliar o exer-
clcio de 1989 e as perspectivas
para 0 ano de 1990.

Naquela ocasido, foi per-
guntado como nés viamos o
comportamento do ano de 1990
para os investimentos da Funda-
gio. Dissemos que 0 ano passa-
do havia comegado com uma in-
flagio na casa dos 30% a0 més ¢
logo depois veio o Plano Cruza-
do Novo alterando qualquer s-
tratégia previamente elaborada.
lmz_w,inc entdo este ano, onde j§

com a inflago ron-
dmdnams.ude&)qmms
num quadro de transigdo polftica
onde 56 conhectamos ndefin
gBes e incertezas, e 6 a expec-
tativa de uma taxa de inflagfo
prevista para 80% em margo era
© nico dado possivel. Estd lem-
brado? Uma répida olhada no
Expresso Jan/Fev € bom para
relembrar.

De qualquer forma, assu-
mimos uma confortdvel posicio

trasos.
dificuldades conjunturais porgue
passavam nossas Patrocinadoras.

Tinhamos uma posigdo bastante
tranquila.

Com a adogiio das Medidas
Provis6rias, o primeiro impacto
sentido foi na liquidez de nossa
Carteira, Tivemos 80% de nos-
$0s recursos congelados em cru-
zados novos, a cobranga do
LOF. de 8%, fora o tumulto
gerado pela tempordria paraliza-
¢lio dos Sistema de Selic e do
Cetip, onde os restantes 20% de
nossa posicio estavam impedi-
dos de serem utilizados pela o
atualizagio do Sistema.

Logo a0 final do més, tive-
mos que efetuar os pagamentos
Previstos para a virada do perio-
do margo/abril ¢ ndo tivemos
nenhuma entrada de novos re-
cursos. Felizmente, conseguimos
efetuar todos os pagamentos em
dia, em que pese este quadro de
total iliquidez, gragas a nossa
Posico que anteriormente pare-
cia excessivamente concentrada
10 curto prazo.

Em termos numéricos, po-
demos resumir dizendo que dos
NCz§ 2 es de liquidez
imediata, somente cerca de Cr$
380 milhes ficaram disponfveis
em nossa Carteira para o infcio
de maio.

Nossa Carteira de Agdes,
além das indefinigdes de nature-
za tributdria que impediam o
sistema de voltar a operar nor-
malmente, sofreu, com t0do o
mercado, uma queda substancial
em seu valor, chegando mesmo a
assustar num primeiro instante.
Hoje, porém, recuperou pra

ite 80% de seu valor ante-
rior (de 13 de margo) num prazo
muito menor do que podfamos
esperar. Todavia, nio nos senti-
mos ainda em condigdes de es-
timar o seu desempenho futuro
de curto prazo. £ muito diffcil
no momento, avaliar qual serd o
desempenho  das empresas no
novo quadro que se apresenta. £

um momento de muita cautela e
estamos  trabalhando 100% de
10550 tempo no sentido de poder
trazer um plano de atuago para
o préximos 90 dias. Vamos
aguardar com confianga.

A nossa_posicio como um
todo € ainda bastante trangiiila.
Nosso Plano Atuarial prevé en-
tradas de Receitas Previdencid-
rias que sio mais do que sufi-
cientes para continuar nosso
crescimento.

A grande diferenga do
quadro atual para aquele de
antes do Plano, ¢ e de
agora em diante torna-sc
imprescindivel que p-mmm

pantes ¢ de mossas Patroci-
nadoras.

Com o congelamento de
nossas reservas de Curto Prazo
© a limitagdo de atuagdo para
gerar reccitas de investimentos,

ndo mais poderemos continuar
financiando o atraso das entra-
das previstas (Receitas Previ-
dencirias).

Entendemos as dificuldades
que se apresentam 2 nossas Pa-

na busca da melhor solugdo para
normalizagio do quadro - de
“contribuiges _financciras”, o

pelos patrocinadores. O impor-
tante ¢ que de agora em diante
estas entradas sejam feitas no
prazo, nio havendo mais atra-
s0s.

De nossa parte, temos dedi-
cado esforgo no sentido de re-
duzir onde possivel nossos cus-
tos operacionais, a0 mesmo
tempo em que estamos nego-
ciando com bastante sucesso

cash-flow de nossos in-
vestimentos contratados até de

zembro de 1990, 0 que trard sem
dévida um alfvio bem grande 2
nossas necessidades de caixa
para o perfodo. Tudo isto visan-
do buscar solugdes que provo-
quem alter n0sso pa-
o, s projetos demelhoria
demizagio na drea de in-
femmuca, sofferio também al-
um atraso, pois optamos pelo
cancelamento (ou adiamento) de
alguns  projetos que ficario
aguardando um momento mais
adequado para serem retomados.
Temos também conversado
com todos, procurando mostrar
nossa posigio dentro do novo
quadro e o interesse e apoio que
temos recebido de todas as Re-
gionais através de seus Supe-
rintendentes ¢ dos Presidentes
de nossas Patrocinadoras ¢ total.
O empenho da CBTU em parti-
cipar da Regularizagdo de n
caixa no més de abril deve ser
destacado bem como 0 irrestrito
apoio da Presidéncia da RFFSA
para o bom andamento dos
nossos compromissos para 0 més
de maio. Diante de todas as difi-
culdades que enfrentamos jun-
t0s, as solugdes tém aparecido, o
que nos dé a certeza de que j6 a0
final de maio teremos pela
frente um quadro que nos per-
mite ficar otimista para o perio-
do que a princfpio se apre:
va somente repleto de dificulda-
des.

Expresso - E quanto tem-
po vock estima que todo o qua-
dro econdmico do PaIs precisard
para se normalizar

Sérgio Cunha - [ diffcil
prever-se, Safmos de uma posi-
¢fo quase cadtica, enfrentamos
as medidas que alteram comple-
tamente o panorama conjuntural
e precisamos de um prazo ainda
grande para que todos os agen-
tes venham a se adaptar a nova
realidade. As dificuldades ope-
racionais ainda estio correndo ¢

essa adaptagdo ndo pode se dar
de imediato. Somente apts este
perfodo, de mais uns 60 a 90
dias, € quc podemos fzer uma
avaliag

D e e,

i S V0 e
zando. Teremos, ¢ claro, que
aguardar pelas alteragdes que
possam vir a acontecer nos no-
Vos planos de nossas Patrocina-
doras, para_reavaliar o nosso
Plano Atuarial e adaptd-1o 3 no-
va legislagao pertinente, embora
as novas exigéncias nio venham
a trazer grandes alteragdes no
nosso caso especifico.

Apenas algumas dividas de
nawreza legal e adaptagbes
operacionais ainda precisam ser
processadas para a_retomada
normal dos trabalhos. Um
exemplo disto € a devolugdo da
prestagio dos empréstimos do
més de marco, que por fer 2 re-
lagio emitida antes do dia 15 de
cada més, foi debitada em cru-
aciros dos participantes, quando
a lei assegurou o pagamento em
cruzados novos para os que ti-
vessem recursos retidos. £ um

que necessita de alteractes em
programas,  principalmente
quando tratamos com um uni-
verso de quase 40 mil operagdes.

Espero que tenha podido
dar uma sfntese dos aconteci-
mentos e da maneira como va-
mos tentando nos adaptar a nova

depois do tanto esforgo ndo €
possivel que o paporama ndo
venha ser melhor e as condigdes
doravante ndo tragam melhores
oportunidade para todos nGs po-
dermos  desenvolver nosso tra-
balho.

REFER aguarda ainda, liberacdo de recursos pela Rede Ferroviaria

o
mudangas, e com 0 novo Govermno
o R
e T Y
s :
ST

i
ot
€

- i é

ey
e ST s sl
mp' Cc smo Q«adnlas ea

Dinis Exgosbi da Fondaro
s s
ncia da

Wt rocr

FR Bt e, s

e, Francisco Mério Chiesa, expondo

asproblamas farceiro uo aliaves.
52 a REFE o, além de
dar uxp\mmes, Solcia 9 o pigamento

dos dbie para oo 4 Fundagho,

berkysia suplementar as
uuosmudnnas pagas pele povidén
cla oficial, cujas reser

o fora atingidas.
SITUAGAO DE LIQUIDEZ

A posigio do caa da REFER,
13 jeste ano, era do
s i 345 s 387 i
sendo que NCZS 1 biihdo 331
milhges 583 i 80, corstan e-
cos o Bmsl, Nado-

o Bl Feal o NC2S 417 mi-

nco
aplicagbes de curto prazo que totali-
zava NC25 2 milhbes.

Com o Plano Econémico do Go-
20 _somente_teve
pial acima, fican-

4 disposicao do
o

acesso
do 0s restantes, B0%,

Com algum esforgo do conten-
0 do desposas a Fundagdo efoluou,
em marso,  pagamento dos banof:
riados e pensionisas ¢
samms deseus ompregades.
nanto,  loma-s6_agor
mut mportate 4 pea manuen-

contabilizagas em Cr$ 153 milndes.
agou de benefcios Cr$ 95 milhGes;
folha de pagamento_(remuneragso,
encargos socals ¢ provstes) O 3
milhGes e ouiras despesas admiis-
ativas Crs 20 milhoes.
valar das Receitas Providen-

milhtes, o percentual stua-se na fai-
xa de 10%. Esto valor serd substan-
cialmente menor j4 em maio, com as
medidas de contens0 adotadas.

m dia, para continuidade do plano,
Destaca o we “a

REFER vem  longo tempo suporian-
do os cusis do sou plano de bene’

ais gray ioém os valores cor-
respondentes as conlribuigbes des-
contadas de seus emprogados em fa-

gamentos.
de seguros e parcolas de emprésti-
mos”.

DESPESAS
As despesas de mamo foram

cdrias , foido
InGes, © 0 valor desconta-
o' o do canrbuigdo 3 REFER,
dos saldis dos ompregades o rel-
os e RFFSAnohnnmelevusnm
B e NCIS &
530 i 5008 Ao 6 e.
mo valor d6 margo para abril isto 4,
crescimento zero, a entada desses
tecursos para @’ REFER, om abri,
possibiltard a manufengio do planc
Gobeniicos.

relagdo as despesas coma
adminisiacdo de beneliis, do acor-
a Medida Provisdria 152, a
FRFER podo vl b o da i
csita Providencidria. Com as despe-

a situagdo financeira inde~
i, 3 FECER o s v o0
Presidonto da RFFSA, inaiza podn
o as sequintes providencias:

passe, em lempo imediato,
das contribuices devidas em marco
de 1

2) repasso do oal o prémios
e Seiuo deoniia dos 3o
e adecos e o 1990,
3) repasse 60 lotal das parcelas
orizagio de empréstimos
iquaimento descontados dos saldrios
dos empregados em margo de
a parti de agora, sejam
repassadas reguiamente A Fundagdo

mihGes numa recefta de Cré 502

as
custeio.




Carteira de Seguros
tem prémios acessiveis

Subordinado 4 Diretoria de

lece 05 prémios a serem pagos
& Seguradoras, Escs prémie o
ntados do

rrovidrio quiser fazer
parte oy .ponee, precisa ser con-

tribuinte da REFER ¢ possuir

mer anos. Deve procurar
qualquer  Delegacia/Representa-
gfo e preencher o car

mento da Carteira em 1

Seguros Vida em Grupo e Acidentes Pessoais Coletivos
Sinistros Pagos:

Janeiro a Dezembro/ 1989
Més Quantidade Valor
iro/89 0 8.723,79
Fevereiro/89 07 5.314,60
Marco/89 07 5311
bril/ o4
Maio/s9 10
Junho/89 27
Julho/89 11
Agosto/$9 09
Setembro/89 07
Outubro/89 21
Novembro/89 21
Dezembro/$9 ) 8585320
Total 142 491.698,09
SEGURO FUNERAL Carteira de Segus

participantes da
REFER e direho  ese benefl-
mesmo sc tiverem o Scguro
, 030_terio

Seguro Funeral ~ Sinistros Pag
Janeiro a Dezembro/ 1989

ros.
ara pedit 0 Seguro Funeral
¢ preciso fevar 3 Represe
heque e & certidio de Gbic
os 5o for para. dependente, levar
ambém

(para_filhos de casamento
(para o Chegando a
REFER, o et de Sepiros asto-
amento 05 custos sio

riza o pag
repassados 4 Companl

Quantidade Valor
47 4.143,65
18 1954.90
91 13.507,76
65 10,7645
2 1223973
57 10.904,
55 1499435
71 22.199,30
55 17319385

24.110,55

62 37.756,48
43 38.530,90
700 208.426,49

Chegam recursos e REFER

cumpre cOmMpromissos

eng? Emllo Ibrahim, presi-
dente da Companhia Brasileira de
Trens Urbanos, logo apds o re-
cebimento de carta da REFER,
assinada pelos presidentes dos
Conselhos de_Curadores, adv.
Geraldo Luiz Ferreira Gordiho &
Fiscal, Waldemar Ferreira da Silva,
superintendente da _Fundagéo,
adv. Carios de Oliveira, determic
nou a transferéncia de parte dos
fecursos em alraso, e que soma-
s a0s que enviou a SA-3 (Juiz
de Fora), SR-5 (Curitiba) e SR-7
(Salvador), proporcionaram con-
digdes para o processo de re-
composigao parcial de caixa da
Fundagao, afelada pelas medidas
provisérias.
Na carla enviada a0 presi-
dente da CBTU  sustentado que

pelos efeitos do Plano de Estabi-
lizagéo Econdmica, em fase de
implantagao pelo Govemo Fede-

efeitos desse plano re-
sultaram para a REFER em uma
situagao de aperlo de liqidez,
“hipétese esta que serd resolvida
com a decisiva_participagao de
suas Patrocinadoras”, ressaltou

SR-3, SR-5

Foi, também, de singular im-
undagio

pregados, o imediato repasse de
recursos das Regionais de Juiz de

Haraldo Camﬂm Lobo e Neville
mberiain Barbosa da. Siva,

respectivamente.
A REFER no documento de

en
anmumm financeira_em g\le,
consequéncia do

a dwecéo da REFER.

carta ¢ esclarecido que a
“a REFEH diferentemente  de
outras organizacdes, tem sua re-
ceita principal originania de, prat-
camente, duas fontes: a RFFS,
& a CBIU. Neste momenio de
crise a Fundagdo ndo dispde de
fontes secundrias e altemativas
que lhe permdam resolver seus
problemas de caixa, indepen-
dente de suas patrocinadoras.”

BLOQUEIO DE RECURSOS

O documento ressalta, tam-
bém, que mantida a atual situa-
Ao de blogueio de recursos com
que contava a REFER, e Ihe da-
vam certa autonomia financeira,
ndo dispde ela, de imediato de
meios, em volume suficiente, pa-
ra a liquidago de suas obriga-
Gdes sociais, tanto em relacao
a0s seus empregados, como 305
assistidos, sem 0 recebimento
em da das contribuides. "A
ocorréncia de um fato dessa na-
tureza - aduziu - acarretaria
problemas sociais graves, com
profundas repercusses na clas-
se ferrovidria.”

O documento _esclareceu,
sinda, que no que foi possivel, a

Oiretoria Executiva da REFER
adolou providéncias destinadas a
reduzir as despesas administrati-
vas, desde que garantidas a se-
quranca e a qualidade dos servi-
cos. No entanto acrescentou
“essas medidas, embora impor-
tantes, serdo inécuas se nao fo-
rem_acompanhadas da regulari-
zaga0 da entrada de recursos em
seu nivel minimo.”

COMPREENSAQ

Em outro trecho o docu-
mento ressalta que 3 vista dessa
situagdo o Conselho de Curado-
es, 0 Conselho Fiscal e a Direto-
fia Executiva, em reunido con-
junta, resolveram apelar para "o
o bspio de compreerso da
BTU no sentdo de emprestar a
indispensével colaboraggo  do
‘seu débito junto a REFER".
documento condlui_afir-
mando que “como a crise finan-
ceira & geral e a todos atinge, so-
licita que, a partir deste més, a
CBTU, a par das contribuigdes
dos empregados _participantes,
recolha também, a contribuicao
do més de competéncia MAR-
GO/9, evitando, com isso, O
agravamento do débito.

e SR-7 atendem de imediato

Plano e Extabilzagio da Econo-
mia, se debatem as. institui

produtoras de bens ¢ de servicos
¢, em condigbes ainda mais desfa-
vordvei, a5 enidades de prev

mm viu-se a
de, para acautelar 0 cumprimento
de suas obrigagdes estatut
mais uma vez cobram das patr
nadoras, em cardter de emergén-
cia, o fepasse das contribuigdes

ssalvan-
do, no entanto, a SR-5 “que se

disinguepelo_ methor_cumpi-
mento dos ropasses, ocasido em
Goe 5 REFER fis jusisce %0 bom
tratamento recebido daquela Re-
gional. Destaca
pronta resposta da_SR-3, bem
como a posigo da SR-7, que ndo
tem medido csforgos para s
manter em dia, pelo menos no que
diz respeito, & parcelas dos parti-
cpanes.

: , a

nclui afirmando que “as
Supcnn\cndéncl;\spo certo com-
extrema urgéncia da
?u:mz em obter reforgos de cai-
a ¢ assim, mais uma vez confir-
Toando sua  distinguibilidade. e
maéria de camprineato de obre
o re-

ag5es, ign:
B eo 25 de abriL



