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OUTUBRO/NOVEMBRO DE 1997 e

ORGAO DE DIVULGAGAO DA FUNDAGAO REDE FERROVIARIA DE SEGURIDADE SOCIAL

CAMINHA

PARA UM

FUTURO
PROMISSOR 1

Ao lado direito da mesa, a diretoria da REFER, representada por Al
Bento Luiz de Aguiar, Carlos Alberto Pinto da Silva e Almir Ferreira

O Grupo de Trabalho ial, por rep da REFER, da Rede Ferrovidria Federal e dos ministé-
rios da Previdéncia, Fazenda, Transportes e Plancjamento, concluiu, no final de setembro, relatorio que propde medidas para
redugdo do déficit potencial da REFER. Foram necessdrios varios meses de andlise para se chegar ao desejado: avaliar onde
estavam as corregdes e apontar novos rumos para a Fundagdo.

Dentre as medidas arias destacam-se as o aos ministérios dos Transportes, Fazenda, Plancja-
mento e da Previdéncia que visam, basicamente, a liberagdo de recursos para sanar as dividas das patrocinadoras com a REFER
e adequar a Fundag@io a um mercado competitivo na drea de previdéncia privada,

O EXPRESSO REFER publica, na pagina 7, a entrevista com o diretor-superintendente da Fundagio, Aloysio de Azevedo,
que nos fala sobre o futuro da empresa e da mais detalhes sobre as conclusdes constantes do relatorio do Grupo de Trabalho.

Conselho de Curadores faz a sua

REFER inicia recadastramento " 4
parte no projeto de reestruturacio

de beneficiarios

A REFER enviou carta de recadastramento aos
participantes beneficiarios. Para efetua-lo, o procedimen-
to ¢ simples: recorte a parte destacavel, anexe o docu-
mento solicitado e mande tudo para nés. Participantes
que ainda ndo receberam a carta e os que receberam e,
eventualmente, ocorreu troca de nomes deverao contatar
a Central de Atendimento (Ver matéria na pagina 6)

Rua da Quitanda, 173
Centro - Rio de Janeiro
CEP: 20.091-000

[ meren]
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Parte importante na administragdo da REFER, o Conselho
de Curadores demonstra um perfeito entrosamento ao atuar com a
Diretoria Executiva e o Conselho Fiscal, em prol de uma nova Fun-
dag
dreas de atuagio do grupo ¢ o esquema de trabalho. (Pagina 6)

u presidente, Claudio Tocantins, dd mais dctalhes sobre as

Fique atento participante!
Escreva para a coluna Cartas
e esclareca suas duvidas
(Pagina 2)

Saiba mais sobre os
que a REFER Ih
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Resgate de Aposentadoria

.. gostaria de obter maiores in-
formagdes sobre como proceder para
requereroresgate da Reserva de Pou-
Panga, uma vez que as representa-
ges fecharam.

CARLOS EDUARDA
BRAGA. BELO HORIZONTE]

Recadastramento
-qual o prazo para fazer o

através do Expresso REFER,
recebi a noticia de que a partir de agos-

fei- 1 ariam a ser

to? trimestrais, a0 invés de mensais...”
ALFREDO LUIZ GOUVEIA. RAIMUNDO MAGALHAES -

NOVAIGUACU/RY CORINTOMG

N.R. A REFER enviar ao parti-
cipante, via Sedex, um formulirio que
deveri ser preenchido e devolvido com
as seguintes dados: nome completo,
nimero da careirade identidade, CPF

a0 receber 0 extrato, neste
constardo as mesmas informagbes, ou
seit.» posid do hisérico, lén de

timo comprovante de pagamento do
INSS. O prazo para se recadastrar ¢
até 30.11.97, conforme descrito no
fonnul'

Sircns faz:r um curso de
vendas por corre ci Vcn)m
solicita thes, por faor, 4 i
cia desse curso. Qual a pomhnlnd'udc
deaREFER custei-lo?...

JOSE FERREIRA NETO-|
SAO VELHO/CE

N.R. Recebemos sua carta ¢ agra-
decemos o seu interesse pelo jonal

550 REF]

is-

as de pa-
gamento. E bom It.mhrquuc avaria-
530 do saldio s6 ocorre uma vez por
ano. Portanto, o valor apresentado no
extrato de pagamento seré fixo, me:
mo sendo trimestral, modificand

e, na época do reajuste

“acabo de receber o sempre es-

perado Expresso REFER (

ue me agradaram

bastantc... Vou aguardar ansiosamen-

te a implantagio do Sistema de Ges-
3o Totalmente Integrado, porque o

n0ss0 objctivo principal é saber que a

Ponta Grossa PR - Brasil
Locomotiva a vapor N.250
Tipo: Mogul 2-6-0
Fabricante: Oficinas de Ponta
Grossa, em 1940

Museu Ferrovidrio

Casa da Memoria

“NR Como fin REFER, namenc nihari o o
aes da REFER, ficou muio mais  cant podermos sjudi-lo, mas, mic- sho e ra sem-
ficil requerer o Resgate de Aposen I|zm(nl= o serd possl pagar o
Antes de TOLOPES
oo participate dever enrarcm cia O siato da REFER nio prevé -RIO DEJANFIRO - RJ Ami
conato coma Centralde Atendimen.  oee Jpo ae despesa. Qualquer divi-  N.R. £ sempre bom receber car- migos
o da REFER, i ser tas de nossos par Continuc
i

da poderd
da C

seus dados e dar enirada no proces-
so.

26-63-62.
Contrag

p:

as mudangas na
REFER. Sua opinido ¢ muito impor-
tante para nos.

onheca I t

a REFER lhe oferece

objetivo  de

proporcionar atendimento cada

lhor a vocé, publicamos

neste espaco, informagdes sobre os

produtos que a REFER coloca i
sua disposiao

 Atengio: comoa REFER ofe-

n0s 35 anos de servigo para os ho-
Além
recisam ter pago,
dumnn cinco anos, 60 contribui

u

Iho com a devida baia,declrs-
o da patrocinadora, consando
cata e desligaments ou e
do contrato; carteira de -dmum

caso contrario, poderé ocorrer a
erda da qualidade de segurado.
Condicdes - A REFER pede,

além da 0 junto a

de; CPF;

(conta de luz, gis, etc); termo
de abertura de conta corrente ou
extrato bancirio; Declaragio de
Encargos de Familia para fins de

formulirioa s

eiteficias, < precis
tinas do INSS para cada tipo de
concessio

Aposentadoria por tempo de
Oqueé-Ea !

me da aposentadoria ¢, pelo
menos, dez anos de vinculo
empregaticio com a empresa pa-
trocinadora

Documentagio necessiria

da aposentadoria concedida pelo
INSS, baseada nas contribuigdes
do participante

Exigéncias do INSS - Pelo me-

CONSELHO DE CURADRES

Presidente
T é Acatauassis Tocanting

MEMBROS. EFETIVOS

C
Sinagucrque (Membro Supienis em
exercicio)
Jilio César Fontes Monnerat
Dagoberto Tadeu Presics de Paula
MEMBROS SUPLENTE:

D'Avila Pires de C. ¢

Albuguerque

Arrenaldo Bonavita Teixeira
Vicente Pinto de Macedo

CONSELHO FISCAL

- Carta Concessoria ¢ Demonstra-
tivo de Célculo do INS:
dos 48 ltimos Saldrios de Contri-
buigdo - RSC; Carteira de Traba-

Fundagéo Rede Ferroviaria de Seguridade Social - REFER
Rua da Quitanda, 173 - CEP 20091000 Rio de Janeiro - RJ
Fax (021) 263 6787

Presidente
Carlos de Lima Moulin
MEMBROS EFETIVOS
Rosana Pio de Abreu
Paulo Adalberto Alves P
MEMBROS SUPLENTES
Aroldo Carlos Maiol

Paulo Ricardo Milendo Soares
Antonio Vicente da Rocha
DIRETORIA EXECUTIVA
Diretor-superintendentc
Aloysio Ségio F. de Azevedo

nistrativo
eto Pinto da Silva
Diretor Fiscal

Bento Luiz de Aguiar

preenchido mediantc apresenta-
Giiopela REFER),

Lembre-se: em caso de divi-
da basta entrar em contato com
anossa Central de Atendimento,
que teremos o maior prazer em
Jalar com vacé. Nossos telefones
sdo: (0800) 26-6362, (9021) 233-
1797 € (9021) 223-1345

REFER %
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nha Telles
ASOMEDIRAD
Antonio Alfredo Malaquias de §
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Lemma Walkyria €. dos S

Simone Gondim mmm Perone
DIAGRAMACA
,(.rmdmnm, RG. 14949
ARTE

Tiragem: 47 mil exemplares
Periodicidade Trimestral

para Sempre

A casa bem pequenina... Na frente,
uma varanda com a rede para o des.
n a cadeira de palha, como

i abriga um
usc impossivel, 0 tilhos da

Aquela ferrovia que vai a0
Horizone disane, ou que vem cm sn-
tido coniri vando al-
guém... Sempré transportando o pro.
duto da te

Eatio, 13 de longe, como que ama.
nhecendo, assim o apito choroso... O
apito 1o esperado... O apito que sau-
dava o cosezozinho coperangoso

“Mamic... Vej Ele vem

Fle val pasear ouira vt

bater o sino para mim... Como
¢ bonio!
Aque mostrando uma ale-
ok s
corago.

Meu Deus!. .. Meu Deust.., Até
quando?. . Até quando?..”

Naguele dia o trem nio transpor-
tava cargas. Transportava coragdes que
iam em busca de outros coragdes
tes coragdes, inimeras saudades man.
dadas ou lembrangas esperadas

Janclas dos carros, os olhos dos

em... As
5 ou coloridus. também
se deslocavam, misturadas com a fu.
maga da locomotiva,

tio... O trem foi dim

inuindo sua

mareha. O apto cominuava
carros, 05 passageiros viam
aqueln i, poréms o s

Do cotava rodcads poos e o
dos Estava crcads pel ey mata
Naquela casa, na varanda, sens
na cadeira de palhs, a enanca par
feliz

da

No rem, o maquinista, o  foguis
chefc-de-trem, todos, parecendo
Aum;mr um i, dovam odeus
o5 Poucos, o trem retomava sua
marcha © avanciva sempe, 0 apto
escond: ia
“aqucle ozinho sentiu-se fe-
liz... Feliz poraue o trem passon por
ali

A menina continuaria sentada até
a proxima vinda de outo trem. .. Sem
re esperando.

Foi parando... Pasando até chegar fren
te 4 casinha.

Desembarcou o chef Foi
direto dquela casa, falar com a men.

na. Perguntou porque cla sempre esta.

QY
@

o AN
PARTICIPANTE

a. Qual o motivo porque cla
g.\\m présimo u linka

Entlo se choraram... Suas
gt teoromn v B B e
vivida.. Aos poucas for volando o
comotiva.

Nio teve coragem de olhar para
ris!... Seu coragao sofria ¢ muito!
Contou a0 muguinista ¢ 30 foguisia 0
aue v Mandou que o ma

.
locomotiva jamais via &
aquele insta
rando o apio. Frs o api chorsnse
naquelas plancis.

P

ssaramese o dias ¢ 4 menin con
inuava sentada. .muku o
fiendo com a ausénc
amigo que ia e voltav
Uim dia, v et quantos se passa-
ram, um trem de passageiros, parceen
doser um trem espec "
a casa escondid
rando,

Foi purando
uinsn o g ¢ lgoms s
1085 ingindo, S0t dacts varn
da o

Aquels menin, sem sber o gue s
2 Seongiendo. o adicos
oo,

Foi pa:

ns quilome.

falou 105
ros ¢ Ihes cortow porque mo
ava parar o e, por auns
minuio, naquole Jocal, onde v e o
Cortczoriata o hamies
de csperangas.

O passageiros, como que tocados
POF um sentmento nunca antes vivi
do, concordaram com 4 parada.. Mais

e rupeo da viay
gada 40 destino final

iros ancs da casa peqacnin

Nunca mais haveriam de esquecer
sl cen!
|2 menina, aos poucos, ubria aquee

ma continuaria, porgue

la era parali

Ento, cla chorou mais uma ver!
Eles choraram outrs. vey
_E. passados alguns minutos, li s
foi 0 trem, ¢, dentro daqueles carros,
ninguém ousava falar

As ligrimas nio deixavam!

JOCELY LONA CLETO
GUARAPUAVA (PR

e




REFER desenvolve
seu proprio plano
de informatizacio

S e s
trabalho, e agili-
dade, efic Sy e 0
tantas opgdes de maquinas ¢ programas que
‘muitas empresas preferem deseavolver siste-

em casa ou no.

s s suas
necessidades. F 0 caso da REFER. Através da
parceria com a CM Solugaes, firma especializa-
da no assunto, nasceu o projeto Solugdo
TOTALPRE g nbjtnvo de integrar to-

e s bl interno, o
TOTALPREV permitird a redugdo de custos
(com uma melhor racionalizagdo da Empresa) ¢
‘garantiri 0 aumento da qualidade no atendimen-
10 a0s partcipantes. A medida acompanha as

, com a REFER, efetuar as eta-
pas de teste ¢ avaliagio, para entio aprovi-

los'
OTOTALPREY se divide em quatro fases
levantamento e definigdo, desenvolvimento, fes-
tes c avaliagio da implantagdo dos sistcmas c,
por fim, a implantagdo propriamente dita. A
Expeciaivade 1315 mests pam conclusio
de todos os modulos. Estamos no final da pri-
meira fase ¢ a segunda ji sc encontra bastante
adiantada. A parte administrativo-inanceira, por
s conclusiv. Iosignifca
quea ctapa de testes esti prste:
S e g coltado
para distribui-lo entre suas equipes, a fim de
cscmvolvef deirminada
rea de trabalho, objetivando criar um modelo

Fundagio,

para -
cerca de dois me-

sarde forma competitiva no mercado de previ-

Ao, Esta ctapa deverd d
ses.

cinadoras.
A peicipal caractefyten do projeis ¢ o
 NaRl

jeto éboa, poisa CM ja teve experiéne
Ihamas 0 trabalho com outras cmpresas. D

e e s i i Duqnc‘
chefe da As de Orgamento ¢ Custos
{ASSOC), Denise Teles, chefe da Assessoria
de Organizagio e Métodos (ASOME) e Ricardo
Luis Oliveira, chefe do
Departamento

Informitica (DEINF)
Na CM o coordenador
&Flavio Mendonga, ge-

dircito aos programas.
e. Em troca, seri
preciso passar todo o
0 e gestio

do seu negécio para 0

5 Aloysio de Az

Copeinas ossitcmss,

Srad trar ais rapides na prestaco de Servi
Gos, especialmente na concessio de beneficios e

ALOYSIO DE AZEVEDO
DIRETOR-SUPERINTENDENTE

Dois anos de
muita acdo voltados a0
equilibrio da REFER

4 um ano, no uso deste espago editorial do Ex-
presso REFER, defendi que a Fundagao ¢ uma
idade social ir

te das criticas especulativas que mundavam na época,
a imprensa com o objetivo de atingir os Fundos de
Pensdo das Estatais de uma forma geral. Transcorrido
o prazo referido e dois anos da atual administragdo da
REFER, torna-se importante ressaltar agora que, com
denodo e persisténcia, vem se desenvolvendo signifi-
cativo !raba]ho voltado a recuperagio da Fundagio e,
4 sua imagem junto ao seu piblico

edo esclarece aos empregados

REFER o projeto Solugio Totalprey

Arquivo Central deixa a
REFER mais perto de vocé

Manter seus dados atualizados é fundamcnm para aagilidade e
eficiéncia do atendiment

Que a REFER esté sempre preocupada cm
prestar o melhor servigo aos seus participantes,
fodos ja sabem. O que muita gente desconhece &
que existe um setor na empresa responsdvel pela

companhamento ¢ o registro
dos nas nk assadas para a e
conforme explica Eliane Ferrcira Porto, chefe
do Departamento de Relacionan

trole (DEREC). “Se uma pessoa di entrada no
processo de aposentadoria, por exemplo, os
papeis relaivos aest processo icam em pas-

dai verifica-se a situagio do participante, pro-
cedendo-se entiio as core Com o0s dados
atualizados qualer ol serd atendida
mais i

Segundo Mari Ignez Andrade, chefe do
Sctor de Cadastro ¢ Controle (S
os partcip
bre mudangas de ende

o casmmento u o divorio mas o comunicam
i REFER. “0 nome completo ¢ correto ¢ fun-
dame Jlmm receber qulquer pagamento cm

banco”,
Lembre.sora runmm coloca men:
e pe

ta propria

bemos todo o historico do par
o Amqutvo

de forma bem
simples. Di mero da matricula no
computador, a fim de Tocalisar  pasta. A partr

mas a sua ajuda ¢ fundamental. Nio deixe de

comunicar qualquer mudanga, por mais simples
que cla possa parecer. O resultado serd sempre
bom para todos nos

especifico.
Muitas das medidas sugeridas ja se encontravam em
processo de aplicabilidade pela Fundagiao

Com a criagdo do Grupo de Trabalho Interministerial
- GTI, constituido pelo Poder Piblico Federal e
lastreado no envolvimento e no compromisso de re-
presentantes indicados por quatro ministérios envolvi-
dos e pela RFFSA, foi possivel diagnosticar os prin-
cipais males que atingiam a Fundagao e prover-se o
equaclommenlu a curto e médio prazo do que afligia
sua agio I, com I pr vol-
tado ao déficit atuarial.

Como conseqiiéncia as sugestdes do GTI, muitas
das quais ja em processo de aplicabilidade pela Fun-
dagdo, foram incrementadas uma série de medidas ad-
ministrativas com o objetivo fim de extinguir-se o
desequilibrio atuarial.

Os trabalhos culminaram na conceituagdo de agoes
politico-administrativas a serem desenvolvidas, de ime-
diato, por cada representante. Missdes especificas fo-
ram atribuidas a cada Ministério representado no gru-
po de trabalho e, também, a RFFSA e a propria
REFER voltadas as aqoes administrativas, polmtas

icas e sociais buscando-se, inc:
reconquistar a posi¢ao de equilibrio desejada com a
indispensavel redugdo do déficit atuarial da Fundago.
(Ver nesta edigdo, pagina 7, matéria especifica sobre o
assunto).

Enfim, todos nds, governo, patrocinadoras, dirigen-
tes e empregados da REFER, estamos empenhados
em recuperar a Fundagdo dentro de um novo modelo
de Fundo de Pensdo, com o objetivo maior de deixar
latente que esta realidade social ¢ irreversivel.

SRS
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Conselho de Curadores: 6rgiao importante
na construc¢io de uma nova REFER

Setembro de 1995. A
REFER viviaum periodo de-
licado, passando por dificul-
dades com a transformagao
de suas patrocinadoras. Con-
cessao das malhas da Rede
Ferroviaria Federal,
estadualizagao da CBTU, en-
tre outros, contribuiam paraa
redugdo do niimero de parti-
cipantes. Era preciso efetuar
mudangas na estrutura admi-
nistrativa e estatutdria da em-
presa, 0 mais rapido possivel.
Neste periodo conturbado to-
mou posse o atual Conselho
de Curadores, assumindo
uma missao complicada: aju-
darareconstruira Fundagdo.

Eles conseguiram. Com

onselho de

Curadores:

“A fung¢io
do 6rgio é acompa-
nhar e orientar as
decisdes da Direto-
ria Executiva, além
de estabelecer os
objetivos e politicas
da Fundagio”

tre o grupo, a Diretoria Exe-
cutiva e 0 Conselho Fiscal, o

ria Executiva, além de esta-

trabalho de reestruturagioda  belecer os objetivos ¢ politi-
REFER ¢ uma realidade. “Existem,
Hoje, através de especiai

to do governo (Lei 9364, que
equacionou a divida da Rede
Ferrovidria com a Entidade)
quanto da propria diretoria
(reforma administrativa)
pode-se dizer que as nuvens

b o
como aprovar alteragdes no
regimento intemo ¢ deliberar

Enfim
dispor sobre as medidas mais
importantes vida da empre-

direto. Para ingressar neste
seleto grupo é preciso atender
auma exigéncia: ter, no mini-
i devincul

observadores.
‘A pauta & pré-determina-
da, abordando assuntos nor-

pela di-

qualquer uma das patrocina-
doras.

0O esquema de trabalho é
definido por delibera
estatutaria, que determina
reunides a cada trés meses,
pelo menos. Atualmente, o
encontros acontecem uma

retoria executiva (por exem-
plo, a aprovagio de orga-

mentos). Quando se trata de
assuntos gerais cabe ao dire-
tor-superintendente fornecer
um relatorio, contendo a evo-
lugio dos prin
catividades da REFER.

oc
Presidente: Cléudio Tocantins;

: Francisco Ca

Garcia D’ Avila (representante da RFFSA suplente em exercicio);

it RFFSA);

negras foram sopradas para ompleta. vez por més, contando | Jilio Monnerat (representante CBTU),

bem longe. Os conselheiros tém man- mmbém coma prcaénca do | Dagoberto de Paula (representante dos participantes):
- dato de cinco anos, podendo do e Dirceu Fa
Areas de atuacio ser participantes ativos ou as- durcmr fiscal, indicado pm JozioPedro Moura (representanic REFS A);
Segundo Claudio gmndo: Ammondclmlxcada SL(.n.IJnA de Previdéncia Garcia D" Avila;

Tocaifias, 46 Con- o8 Os demais | Arrenaldo Teixeira (representante CBTUY;

selho de Curadores, a fungao pamc)panlesen.]cnn por voto dmmm participam como | _Vicente Macedo (representante dos participantes)

Central de Atendimento aju

Atualmente, ¢ muito
comum vermos qualquer
empresa operar com 0
sistema telefonico gratui-
to 0800. Esse ¢ o meio
mais pratico e cficiente
do usudrio obter informa-
¢des concisas e rapidas.

Implantado em diver-
50s Tamos empresariais,
0 0800 ja recebeu outras
denominagdes, como:
Atendimento ao Consu-
midor ou Toll Free. A
REFER, hoje, vive essa
realidade. Atende diaria-
mente a seus participan-
tes, através do sistema

0800, implantado em
nossa Central de Atendi-
mento.

Criada em margo de
96, a Central de Atendi-
mento atende participan-
tes de varias localidades
do Pais, fornecendo in-
formagdes e esclarecen-
do qualquer tipo de di-
vida.

Para a assistente téc-
nico da REFER, Ana
Lucia da Costa, os ser-
vigos prestados pela
Central sdo de excelén-
cia e qualidade, orientan-
do o participante e tiran-

do todas e quaisquer di-
vidas. “Desde a implan-
tagdo ficou mais facil
para o participante resol-
ver as questdes relativas
a0s beneficios oferecidos
pela Fundago, além de
evitar o deslocamento de
sua residéncia, como an-
teriormente”, afirma.
Segundo Ana Liicia, o
fato de a Central de
Atendimento estar total-
mente informatizada,
agiliza, sensivelmente, a0
participante obter escla-
recimentos, sobre todos
0s assuntos pertinentes a

da participante

REFER. “Entretanto,
atualmente, estamos re-
cebendo grande nimero
de ligagdes sobre resga-
te da Reserva de Pou-
panga o que, conseqiien-
temente, vem gerando

sobrecarga no sistema”.

S6 em agosto, a Cen-
tral de Atendimento da
REFER. beu 7.500
ligagdes. Diariamente,
sdo computadas 386 li-
gagdes.
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Sempre em frente, REFER
enfrenta desafios e
busca seu lugar no mercado

Por intermédio da Medida Proviséria 1529,
de 19/11/96, convertida na Lei 9364, de 16/12/
96, fol 3 Unido autorizada ao pagariento, com

da patrocinadora de 1161 para om el
os Tetroatvor s 1985, FAe T, e i
apoiado ra época pela Sccrtara de Prev \déncia

sibrosaci,d
> i

13RS 305 mibocs Emre
rm condicionado § implementagdo das medidas

98 nio haja corte nas dotagdes necessirias, além
danio exclusio das dotagdes fundamentais para a
liquidagdo das dividas ¢ das contribuiges normais.
devidash
- Ana idamerte, u alterachs conti

dasno Estatuto e no Regulamento da REFER
possam importar em ct

& CBTU, pois elas precisar
mumm de Coordenagio ¢ Controle das Empre-
sas Esta

nistério da Previdéncia < Asséncia
Social foram feitas quairo sugestoe:
"'Agilzar o exame da proposia de ateragio

das s plangs de beneficion ¢ a esrutura
propria R

et foram canialadas 208
6rghos que, de forma dirca ou indirta, esio en

EX FER - Na sua visdo, como
serd a REFER do futuro ?

A Fundagio deixari de estar
vinculada a uma estatal

loysio de Azevedo - Serd, necessariamen-
1o, difeoeie SR o nisconhecemos hoje
A

va a necessidade do crescimento das taxas para

G, constiuido pelo boder Piblce Feders

‘A nio realizacdo da premissa de novos enira-
novas pessoas ingressando no plano. fruto

com o obyev de estudar ¢ propor medidascom os -
o
Sitiarso s Sovot vy Bomim Sonilo e

scu Regulamento, que imponham as entidades pa-

trocinadoras a obrigatoricdade de cobrir, majori-
faramente o eferido défict

05 do Grupo foram direcionados,

e ko ke

e le-

bitos. rédm

i  creios, epe.
Chimente, elacionados com o desequlibno
atuarial.

Admitiu €, el roseniemete, nGs pudemos ob-
servara edugdo do s qud de cmpregados

or ligado ao déficit atuarial foi a
A At oo Ne e
em que 0s estudos atuariais apresenfavam taxas

de Fetovira Fe.  Cor cios:
cit, - Proporcionar assisténcia técnica necessiria
uridade Social - REFER, até 0 montan- saquém da idade. Posso desta- = ER a0 n0vo mo-
al pagamento  car ue, ji ém 1987, o estudo atuarial demonstra- delo institucional;

- Analisar o plano de desmobilizago imobili-
driady REFER conclido s aprovido);

- Acompanhar ¢ manifestar-se, conclusiva-
mente,

fruto da mug
na propra CBTU (coma estaduslizagio da ss
ma) e nas empresas como a Flumitrens, CPTM ¢
Metr/R), onde hi perspectiva de evolugio
institucional para um modelo de concessiio de ser-

que foi feito pc]’\

Fundn»mdmx:uudnmmr\mcu!ndanumms .
tomando-se uma e

tidas nos itens que condicionam 4 liberagdo dos
Tilos refereniea dvida da RFFSA.

Remancjamento orcamentirio para
pay 0 da Reserva de Poupanca

Destacamos que hi necessidade de se implan
tar algumas das medidas sugeridas 1o Minitério
nspores ¢ i entidads vinculadas, pas

Fas ndo vinham cumprindo esta expectativa
A redugio da base contributiva em 1990, com
Lot 8020 colsboroypars o déiit Com 3 pr-

aue os i adn Rede Gssem
emi S Moo vt s B

e sy Yo pine da

e do Grupo de Trabalho Interministerial
recuperagdo da REFER ?

pa-
Ducmnlnm p.m ol ot
empregados que participavam do plano de

tar (ant

e p: Reserva de Poupanga;
~ concluir @ adequagdo do Estatuto e Regula:
‘mento Bsico da REFER, transformando a Fun-

cessdadesde um niverso maordeparo
i aives diferenciados de chvolvimento
(fvdera, cstadual, bern como da e it
va privada (concessionirias
em que sea dcqu.nraum!modzhda-
dede gt flexivl o sufiient par tender 3
um imero de empresas nitidamente diferencia-
das. Assim, estard inserida num mercado compe
titivo.
AamenieaFundoco emperdendoum -
de mameo e prtcpancs. i ¢ um pono
o REFER contava com
i participanes atvos, Hoje e
o e e o et
instiucional'da REFSA. Est for exge da
EFER u

P layslo de Azevedo - 5o deste Grupo_ previdéncia complementar (anes, a bus em um fundo maltiplo; minisiratva, e form

de Trabalho foi um: clara do go- - referea  nistragao dc

Veno foderal e do proprio Congresso Nacionalde  inclindo os dirigentes). sto provocou perda dc fodas as medidas que sio de uildade da REFER);  parte da no:
ol cvolvido ¢ nerssados na ol 151, e dvids comperagi que < pr- plantar ur plan de Conribuigio Defin:  Bastos adminsrativos. E. por ouro tado. admi-
REFE onsirando,  Vista em i, Ristrar 0s recursos ¢ o pagamento de beneficios
P R ] olongo - a fi dos cerca de 30 mil assistidos que temos hojc,
meniar. ndo 5 com rlagio \empo, & REFER também teve perds praiads, grando tma folha mersalde aproxmadamertc

kil dot i chra d 9 milhdes neficios

AREFER do futuro tera que ser agil, competi-
s bainos ¢ voltad:
sidades do mercado.

e et no . Durnle muio empo  RFFSA o pagou s planb de bcn:huus
Que o refer  Impartancia de uma previdéncia  contribuicoes da patocinadora,acarctando a di Fazenda foi sugerido  tiva, com custos administeat
dentro da politica d i o adoir provibnes para g emisi dos tulos  pas a prospeco da necess
do Pais. Titulos do st & , A
Esie Grupo foi composto por a io da Let 936496). Sugriu-sc, i, ‘que 4 termos adminisiradoras
videncia, Pl acvolugio 0 MF faga gestaes junto e com altemativas
xmdxeTmnspones Rede Ferrovidria mm[ S/ docuso do plano Paulo ¢ do Koo de. Janeiro para duc adotem, Este ¢ o desafio que

‘A da propria Fundagdo. Com isto, reun
tomo de uma mesa todas as drcas que trazem in-
plano de previdéncia (130 5 8
propra isituidora, primeira responsavel pela
saide doplano, com o Ministéro da Previdéncia
- érgao fiscalizador; os ministérios da Fazenda
do Plancjamento, porque a maior parte das em-
presas patrocinadoras 5o do governo federal ¢
dependentes dos recursos do Tesouro Nacional

0 Grupo tomou algumas medidas pars
garantir u de contribuigao perene
rme 205 participantes que, o

jus a aposentadori

Fodemospotar e o prblemas gedo &

REFER sio de ordem exterma. £ claro que a Fun-

o ambém contribut, com algun\m e
ndmml\lmlms inadequ

ro,

com & mixim urgenci, medidas para s
rizagio. "PTM, Flumitrens e
Metrd do RJ. Ouira fungao das gesioes do MF
seria atuar no sentido de as patrocina-
doras acatem as alteragdes a serem promovi-

da Fazenda -

FFSA ¢
o aborida

m plano estivel que dé
mnqmnn-dn da complementasio da
ntadoria a0
Testa ol uma cpunumdadc rapor-

o, tiran-
g it
la

Na verdade,
et Extemalizou a situagdo da Fun
fo-a do ambicnte intemo ¢, também,
m i de “Previdéncia Complementar, para coloc

de contribuigao complementar perenc
a0s partcipanics que fuuramente, frio Jus
didas pek

Secretaria de Previdincia Compl

dos Transportes

edidas
e e patcpasam i Grupo G Tebaio
A primeins aretagio fm dingida o M-
o dos es. © Grupo sugeriu que fosse
e\nbumdo, e u,.asmo e motivo, pmn,\u de

5 de influénesa. Este grupo. além de analisar as

as di
ot da o

mm aponadas o Relat

fécnico. anaisou as lleagoes necessirias  se-
rem feitas para garantir, o futuro, u
tavel que dé 3 tanquilidade da anvlmmma o
da aposenadonis o paricigan

FER - Guais as conclusiesa

referentes aos
o défier :mumul 0 INSS quando reduziu o teto

Rede Ferrovidria Federal S/A -

Participaram do Grupo de Trabalho:

o o existir, pois até 1
de pensio

s que ird0 superi-|
"AREFER tom pel fente
buscar o seu logar denio do mercado. At o final
fe 98 nos esperamos estar com a Fundagio toda
equacionada (
05 ¢ na administragio;
patrocinadoras.

ndéncias financeiras, ajustes dos
). conquistando outras

Antbnio Luiz Bronzeado

Ministério da Previdéncia - Bento Luiz de Aguiar

lementar - Paulo César dos Santos

finistério do Planejamento - Eduardo Pereira

- César Bastos Motta e Silva
José Antonio Schmitt de Azevedo

REFER - Aloysio de Azevedo

“As a0 longo d

Principais pontos a destacar:

. deixaram de cumprir, fielmente,

o dabus cotibutiva, Propds, ainda, o
e provideciz, no senido de garni pare ¢ o
Ge 98 85 doragoes necossina
presas sob 0 scu contol,paa regulr ade dos
pagamentos da Rl sugestio fo efetu-
aro r:muqammo orcamentisiosainda e 1987,
com vistas a0 pagamento da Reserva de Poupan-
a1 05 participanies remanescentcs,  que alcanga
0 valor estimado entee 35 ¢ 40 milhoes de reais,
Gbjeto da Lei 9364, de 16/12/96, Também foi
proposto que o Muuswnu x?m da RFFSA,

Fundagdo. Em especial no Estatuto

no controle ¢

os preceitos estatutirios, regulamentares ¢ contratuais perante a
« A viabilidade da REFER estd ligada & regularizagdo das dividas apon-
tadas, bem como 4 continuidade da implementagio de modificagdes na

operacional ¢ nosplanosde beneficos ofercid

REFER;

Social, nas estruturas administrativa e

da REFER causaram,

nog

da estrutura

além de perdas a
a0 longo do tempo;

souum s ad\cmm] 0 fundos depnsi. o
crior a que

junto

adequagao do Est ulo e du Mulnmenm e

Jpraticada. fsto pacion o pan, de
Torma a agravar seus custos

fato que contribuiu para o
dodéfc foam o st de b
didos em 91 ¢ 92, devido a0 :\lpuivu atuarial
a umnln "nos b.mn\m c 84, 85, 86 ¢ 89. Este
o de visa atuari istiu
e a2 Como 03 bencllios

rgimento

tiplo (com planos. E imenios copeciios pas

).

‘Otiros pontos: implantar um plano de Con-
wibuigdo Definida, com o objetivo de climinar
Fiscos atuariai; alterar o critério de concessio de
beneficios atuaimente orancado, de modo o -

lar s premissas atuarias; promover a quebra de
cficios revisar

foram concedidos ndo levou em
elleos de a0 53 relal 30 00T fazendo
com que issem superiores, acarre-
tando um mequnmno no custo do plano.
Também ¢ mporiant destaca 2 reduiSc da
axa de Contribuigio. Em 1987 a Rede F:m:mg‘

o atwal plano de custeio, atribuindo a0s que
neficiaram com o atual plano, et
teio.
‘Ao Ministério do Plancjamento foram feitas
duas sugestoes

+ Hi necessidade de se adequa
ocorridas no setor de transporte f
déficit futuro;

* Montante das dividas: Contril

taxas inferiores aquelas legais, al

Outros compromissos

mais RS 400 milhdes.

Ihdes. Além destas, o Grupo de Trabalho também concluiu que
que precisam ser equacionados, referentes a Rede
4 CBTU, oriundos da redugdo da base contributiva da Lei 8020, em
cerca e RS 172 milhdes. Com isso o patrimonio da Fundag3

r os planos de beneficio 4s mudangas
errovidrio federal, evitando assim um

buigoes ndo pagas chegando em torno

de RS 400 milhcs. As referentes ao periodo em que foram praticadas

angando um montante de RS 234 mi
Xxistem

0 deve subir

@




Foto: Claudio Pereira

A RFFSA e o programa de

Isaac Popoutchi:
“Nio poderiamos
imaginar que os
novos
concessionarios
ficariam tao
satisfeitos, em curto
espaco de tempo,
com o negocio que
acabaram de fazer”

privatizacao

Setor ferroviario sofre grandes mudangas com ganhos em
seguranga e produt idade

oncessio de ferrovias, leilio das malhas,
Soves vestimsatoe ¥ raburdl de. pessol
sio alguns futores que abalars

ria Fed
billise, Ao longo de ntos anos s exisiéacie, qual
ord o futuro do Rede? L enfrevista o Enpresso
Refer, o Presidente da RFFSA, Issac Popoutchi, conta.
como s RFFSA vem funcionindo ¢ pore scone:
‘ceram tantas mudangas 1o setor ferrovidrio.

mo com os altos ¢ baixos, as malhas
privatizadas tiveram um significativo de-

Expresso REFER - Como o St. avalia o re-
sullado do programa g desestatacic i REFSA

ncluido com o e a Nordeste em
Julho limo?

saac Popoutehi - Hi dois anos, quando
iniciamos o programa, ninguém acreditava qx:\
conseguiriams pusar para 4 nciatva privads
N e Ve
da-da malho Nordesie, 1da como patinho fcio
de todk . ja um dos maiores
Sgios do programa, 37,8% o e old

deriamos maginar, maquels época, g 01

Rovos concessionirios fic

o que ¢ mass importatc &

ntos para crescer @
Expresso REFER - 0 S, tem como fuzer
o do desemperto das ferovias apos

0Os primeiros dados

¢ Popoutchi

demostram que o pais ganhou com cste progr
Em recentes estudos claborados pela RFFSA

e o Ministério do Plan

malhas ganharam cficiéncia, produtividade

guranca. O trabalho aponta uma redugio no o

e diminiy o cutodo -

de

porte de mercadori
R ol Oene, o tcmpo de viagem

Aloysio expde na

A Fundagio Rede Ferrovidria de Seguridade Smml RFFFR

através do seu

FE
Hmento que 05 NOVOS COnCesSIONaNos estdo pro.
gramando para as malhas?

que investie. A MRS Logisti
investindo RS 100 milhoes na
arecuperaci ¢ modemizagio de b ¢ matens]
rodante, a Centro-Alla do

e, ol G« oo g
RS 360 milhes nos prbimos o anos. O con
sorcio Sul-Atlintica esia desenvolsendo um pla
25 de recuperacic ¢ mederaizacd das linhas da
malha Sul. or¢ado em RS 114 milhdes. Nos
concessiondrios deverdo

Expresso REFER - O programa
privatizagio da RFFSA foi incdito no pai

ofertar em leildo concessdes pelo prazo de 30
poderia conar com o1 laborado

i m...'.um.. - 0 rograma comsiu e
e gue levou e coma s fiores, » diida da
e e RS 4 bilhoe: 3 psuen et
bilidads conparsda 30 clevado u.m“ o aivos da
pura ¢ simples do contole acionirio. A
RETSA ik sob s responsbiidad 23 mi qu
Timetas e fersovas em fodo o Bral Fasc
i o st < 00
Vada on  vendn e bloco s

n

535 que, por exemplo, tivessem o nleresse esira
tégico ¢ mercadologico em ferrovia do Nordeste
sar por uma

cvenalmente poderiam o s gt
Por

wu\;\ or cmprests expes
oric ferfovidrio, Estimulando-se sssim,
e, portanto, a redugdo de custos ¢ de

slasiades do empresa 19 mil empregados
(o5 proceso de edugio d pessol

¢ 5 de tmodo tanquilo . sobretudo, com
 produgio de transporte mantda. A empresa for
premiada como Mlhor Operadora de 1996, pela
Revista Ferroviiria, ano em que cinco das malhas
foram privatizadas As frtamentas bisicas para
o programa de Incentivo i

¢ processo foram o
‘Aposentadoria ¢ o Pr rograma de I
ligamento. \mmv nie
2500 empr
irios, passardo par 2 malha N
sa ficard com 900 funciondrios, mas 4 meta ¢ a de
feduzir este quadro para aproximadamente 00 3
600 pessoas.

Expresso REFER

~Com o fim do pro

des:
teno dos Transpor
Cooperuio Teenica

S ko i chme etef & ciacimiinio © o
hateo i s s oy e de e
de contas com org

Seus ativos operacionais, bem como 4 alienago do.
s gainia o pmsiatl. sl G
de RS 4 bilhd

ABRAPP sua experiéncia na REFER

eng’

esteve

Aloysio de Azevedo, no 18° Congresso Brasileiro dos Fundos de

o Brasileira de Entidades Fecha-

das de Previdéncia Privada - ABRAPP, de 27 a 30 de outubro, cm

participou como expositor do painel Os Fundos

das Empresas Privadas,ocusio em que demonsiou sus experién-
da

Pensio, promovido pela Associag

Sdo Paulo. Aloys

REFER,

a na

notadamente, sobre as medidas s fungdo do Programa de
Descentralizagdo e Desestatizagao dos governos Federal ¢ Estadual
que impactou a Fundagao. Da esquerda paraa dircita os expositores
Francisco Luiz Stbut Gomide, diretor-presiden

Centrais Elétricas S.A; Ménica Messenberg G. Jabour Costa, secre-
\ria de Previdéncia Complementar Adjunta; Nelson Walter
Marquardt, diretor da ABRAPP; ¢ Aloysio de Azevedo

ente da Espirito Santo

i 107 800 Pt 7'

A LA

A REFER
possui diversos

convénios: Veja
a relagdo abaixo

Corso Miguel Couto

Colégio el Aloaso

Koo M 5 ot "
*Rua Luidwo Lag Meier - 1el 281318
v.v.f\..mm., Rus dae Marrcas. S Centr el
Av 24 de Ma Mesr-tel 2510474
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o Pessan.

oY Epu VG Lagua 51

“Rus Lopes Quines. $97 - fandim Bosdnco - el
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’ ‘ teropun
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*Rua Conde de Bonfim. 2321 A - Tuyuca - &
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0
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