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ORGAO DE DIVULGAGCAO DA FUNDAGAO REDE FERROVIARIA DE SEGURIDADE SOCIAL

Lei viabiliza solucao

para divida e déficit

0 Didrio Oficial da Unido, de I8 de dezembro de
1996, publicou a Lei 9 504 e e wtve pa
gamento com sub-rogagio, pela Unido, de dividas
h Rede Ferrovifria Federal S/A-RFFSA junto 20
Instituto Nacional de Seguro Social INSS ¢ a Fun-
dagio Rede Ferovidia de Seguridade Soc
FER. e di outras providéncias

A Lei 9.364 foi pmmulg1dz pelo presidente do

s ‘mantém na ntegra o

e

vembro de 1996, que 0 Expresso REFER N° 76, pu-

blicou na sua edigdo de dezembro do ano passado.
neficios

Pela Lei 9 364 fica solucionado o problema da
divida da RFFSA com a Fundagio, em cerca de RS
408 milhoes. A partr do proximo ano terd iniciado

© seu pagamento, através de titulos de crédito secu-
ritizados, resgatéveis em oito anos.

Da mesma maneira, o instrumento legal benefi-
cia, em cariiler excepcional os participantes transfe-
ridos as empresas ndo patrocinadoras da REFER
formadas através do processo de privatizagdo das
malhas da RFFSA. Estes empregados tém, agora, e
por prazo determinado, facultado o resgate do res-
pectivo saldo da rescrva de poupanga, Os recursos
para este fim , sdo repassados pela patrocinadora
RFFSA, com prioridade de pagamento aos ferrovid-
rios desligados. A Lei estabelece. também, 4 cri
de um Grupo Interministerial ( ler matéria na pagina
3), para estudar e sugerir medidas voltadas 0 equi-
librio econdmico, financeiro ¢ atuarial da REFER

Grupo de Trabalho interministerial estuda a REFER

A Portaria Interministerial 1° 1, de 24 de fevereiro
de 1997, assinada pelos ministros Reinhold Stepha-
nes, da Previdéncia e Assisténcia Social; Alcides José
Saldanha, dos Transportes; Pedro Sampaio Malan, da
Fazenda; Antonio Kandir, do Plancjamento ¢ Orga-
mento, de acordo com o que aLei 9364,
criou de Trabalho para estudar ¢ sugerir medi-
s relacionadas 3 redugho o potencial défck da
Fundaggo.

£ a seguinte a integra da Portaria Interminisierial

0 MINISTRO DE ESTADO DA PREVI-

DENCIA E ASSISTENCIA SOCIAL, DOS
PLANE-

JAMENTO E ORCAMENTO, no uso das suas
Thes sio conferidas pelo art. 87, pard-

Art, 1° Constituir Grupo de Trabalho com o
objtivo e cstudar ¢ sugene medidas para 3 redu-
30 do défct potencil da Fundago Rede Ferro-
vidria de Seguridade Social - e aclimina-
o de dispositivos do estatuto o soca £ do regula-
mento bésico da mesma, que imponham as enti-

w00 REFER

IMPRESSO SSSNSEFNSSNe e e

Rua da Quitanda,173
Centro—
CEP: 20 091- 000

dades patrocinadoras 2 obrigatoriedade de cobrir
majoritariamente o referido déficit
Art. 2° Designar para compor 0 Grupo
Tho, sob a coordenagdo do
tério da Fasenda, os servidores a eguir ndic
* Antdnio Ministério da Fazen-

ia- MF

« Cesar Bastos Motta ¢ Silva - Ministério dos
ransportes - MT

+ José daSilva Cepo Fillo - Misisco da Prev
déncia e Assisténcia Social - \S

* Paulo Cesar dos Santos - MlnNém\ da Previ-
déncia e Assisténcia Social - MPAS

Eduardo Pedreira - Ministério do Planejamento ¢

Orgamento - MPO

* José Antonio Schmitt de Azevedo -
a Federal S/A - RFFSA
« Aloysio Sérgio Fagundes de Azevedo - anda—
o Rede Ferroviia de Seguridade Soc

Rede Ferro-

Art. 3° Fixar em 60 ( sessenta) dias, 4 contar da
publicagdio desta Portaria, o prazo para 4 realizagio
dos estudos e apresentagdo do relatGrio conclusivo)

Art. 4° Esta Portaria entra em vigor na data de sua
publicagdo.”

Neste mimero:
Relatério

Rio de Janeiro
Anual

1996
(Encarte Especi

REFER tem projeto
de reestruturacao
‘voltado aos progra-
mas mercadologico,

resarial e de

produtos e servigos
(pégina 7)

Expresso REFER entra
em nova fase editorial

O diretor-superintendente da REFER, eng.” Aloysio de
Azevedo, atraves de resolugao, de 19 de fevereiro de 1997,
criou Grupo de Trabalho multidisciplinar, de modo a con-
tribuir e colaborar para edido do jornal Expresso REFER",
incluindo estudos para sua reformulagio grafica - editorial

A medida tem por objetivo proceder uma maior integra-
Glo empresarial, com o envolvimento editorial de todas as
dreas da Fundagdo, oferecendo assim ampla criatividade
para geragdo de assuntos que tenham sempre o participante
como dncora do processo de comunicagao.

A resolugio estabelece, ainda, a competéncia da Asses-
soria de Comunicagao Social e Marketing - ASCOM, como
"responsivel pela coordenagio de todas as etapas que en-
volvem a edigio do jonal

O Grupo de Trabalho ficou assim constituido: Fernando
Jodo Abelha Salles - ASCOM/DISUP, Carlos Frederico Ai-
tes Dugue - ASSOC/DIFIN, Denise Pestana Cunha Telles -
ASOME/DIRAD ¢ Antonio Alfredo Malaquias de S. Pinto
- DISEG.

Diretor da REFER ¢ nomeado
liquidante da Previ - Banerj

eng.* Jusé da Silva Crespo Filho fof designado pelo
ministro da Previdéncia e Assisténcia Social.
phanes, liquidante da Previ - Baner). fundo de pensio dos
funcionirios do Banco do Estado do Rio
Em 1995, quando da total eformulagio da dittora ¢
cutiva da RE oséCrespo assumiu a Diretor
da Fundagio, nomeado pela Secretdria de Previdéncia
Complementar, Carla Grasso. Segundo a imprensa especti
lizada registrou, sua atual nomeagao "ajudaria nas negocia
goes de todo acordo em desenvolvimento para viabilizar a
privatizago do BANER)

Janeiro
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REFER prepara-se para
competir no mercado emergente

Aloysio de Azevedo

Com sua iniciagio na década
de 70, a previdéncia comple-
mentar fechada, foi oficializada

Brasil, auavés das empresas
estatais. No entanto, a regula-
mentagio desta modalidade pre-
videncial surgiu através da Lei
6.435/77 que trata do funciona-
mento das Entidades Fechadas
de Previdéncia Privada. A partir
da edigio da Lei e da legislagio
complementar que se se-
guiu, a constituigdo, organi-
2agio e funcionamento da-
quelas entidades, passaram a
depender de prévia autoriza- |
§d0 do govemo federal |

. filan-
w6picos, previdenciais ¢ ndo lu-
crativos, com autonomia admi-
nistrativa e financeira.

Na época, a REFER se for-
mou lastreada na filosofia da so-
lidariedade de geragdes. A
RFFSA tinha um quadro perma-
nente de mais de 90 mil funcio-
nérios, e previa-se um amplo de-
senyolvimento dentro de uma
politica de crescimento, haja
vista os projetos desenvolvidos
de construgdo  ferrovidria, que
situava-se naquela década, am-
pla e filosoficamente, na pre-
missa de investimentos para re-
cuperagdo do transporte sobre

s.

Na realidade, o modelo poli-
tico-econdmico do governo para
administragdo das estatais trans-
formou-se, fundamentalmente, a
exemplo de outros paises em de-
senvolvimento, voltando-se para
privatizagdo de suas empresas
de capital ¢ de servigos, na qual

as ferrovias federais lideraram o
processo.

A nova realidade ferrovidria
atingiu de cheio a REFER. De
repente, ela se viu premida a se
reestruturar estatutariamente,
para passar 4 uma Fundagdo
multipatrocinada e, assim, aten-

1 as novas concessiondrias da
Unido, para as ferrovias.

Concomitantemente, entre as
mudangas estruturais das patro-
cinadoras, nos seus processos de

privatizagio (RFFSA) e esta-
dualizagio (CBTU), o governo
incentivou a redugo do nimero
de funciondrios, através do in-
centivo 2 aposentadoria ¢, até
mesmo & demissdes voluntirias
€ outras medidas que alavancas-
sem o interesse econdmico pelas
ferrovia:

Este quadro de marcantes
‘mudangas politicas e institucio-
nais, impulsiona a REFER em
sua reformulagdo, com vistas a
se preparar para a esta nova rea-
lidade.

A reforma administrativa estd

em pleno desenvolvimento, com

a criagéio da Central de Aten
mento, que aumentou a produ-
tividade do servio em cerca de
300% com uma redugdo de 52,9
% nos custos da Fundagdo; com

a implementago de um modelo

integrado de gestio, levando a

pritica de taxas de administra-
Giio competitivas no mercado.

Novos planos de beneficios

serfo oferecidos para as empre-
sas, com o objetivo de se am-
pliar as opgdes de produtos, para
0 que estamos nos assessorando
da MERCER MW, empresa cs-
pecializada em atudria.

Com esta medida a REFER
terd disponivel para as empresas
Planos de Beneficio Definido,
de Contribuigdo Definida ¢ Mis-
to, garantindo atender as espec-
tativas, tanto das empresas
quanto dos empregados, apoian-
do a relagao capital-trabalho.

importante ressaltar, a exis-
téncia de um esforgo comum,
que envolve a REFER, a
RFFSA, 0 BNDES, a Secretaria
de Previdéncia Complementar ¢
os Ministérios dos Transportes,
da Previdéncia, da Fazenda e do
Planejamento, que culminou
com a edigao de Medida Provi
soria, jé transformada na Lei N°
9.364, de 16/12/96, & qual equa-
cionou o débito de RS 408 mi-
Ihdes da RFFSA com a Funda-
clo, e determinou a criagio =
£rupo de trabalho intermi;

ssim a Nova REFER estd
surgindo. Partir-se-4 para um
ivo, tornando

Muldpatrocinada, gque congui
as mais variadas Empresas

O que se persegue & otimizar
uma Nova REFER estivel sco-
nomica e socialmente, na garan-
ta de seu objeivo previdencié-
io, voltado & satisfagdo dos seus
clientes.

O Brasil esta mudando, a RE-
FER acompanha as mudangas,
existe espago para todos que tra-
balharem para um Pais melhor.

* 0 eng® Aloysio de Azevedo foi

cxdietr adnistrathafinanceiro
T fesde s
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Sintome o dever de expor minha
sausfagio quanto o que observei no
Expresso REFER, més de dezembro,

ur engoados nebia la d8 recuper:
o, -.a im devernos
ada mar ma busca

m futuro mais alongado, ¢ que
diz respeito ao interesse comum

NR -0 seu soneto esti sendo publi
cado neste nimero do Expresso RE
FER.

nde a emogio de cada més

ER. Aproveito 4
Sportunidde pact tualiar mea
D]nlnu dos Santos. Campo Grande

NR-0 50 enderega jd foi anualizado,

O Exresso REFER recebu slumas

cartas de partcipantes, pelas quais pe
dem informagdes ¢ qut\\mn.\nlv fSobee a
mudanga da data do pagamento da su-
plementagio. Escrev Alayd
Loureiro Casado Lima, Macei6. AL
Aylion Sarmento Lopes. Rio de
Janeiro. RJ: Rubens Morais da Silva.
Belo Honzonte MG. Lourival Pereira

de Andrade. Tagu. BA: Edmundo Jodo
Max Comnd, Forto Alere. R
e

0 mudios os motivos e impl

‘apenas para proteger a Fundagdo.

Agoes na Justica
A 'comunidade ferrovidria ¢ metro.
Vidria - ativos ¢ assistidos - acha-se ¢

tamecida com o que omou Piblico 0
Expresso REFER, n° 75 1o que con

e A¢ agBes judiclais mpetradas por

Foss
tenso direito, objeto de suas ambi
ciosas agoes.
Alfredo Melo, Rio de Janciro. R
Cumprimentos

O nossos parabéns pelo I8° aniver-
sirio da REFER m.m...m.k, em 18

defeverer de 199
Emeuto da Cosa Silveira. Santos Du
mont, MG Agradeco muo & emio d
Jornal

Ponta Grossa PR,

Participante

Homenagem a
Maria Fumaca

Locomotiva saudosa, vulgo Maria Fi
maga, alguns

se lembram de ti, mas de wna forma
sem graga; o

tewsaudoso apic, gardo em minha
Lembran,

e Vol aos tilhos o hd e
ma esperanga

Deslzastessobre o rihos denosso
imenso Brasi
condu mmwn(.wm cargas. nesta
pitria varonil.

e thesee squecido, seria muito i

(,u( agora estais em profundo anonima

Quando eu te conheci, o tew pedestal

de gléria

o pensava que wn dia, t ias passar

pra historia,

restando s6 a lembranga, que guardo

em minka memdria,

daquels dias fagucios, dos velhos
(empos de outrora

o dickde Cabedel. i conheci bem
melhor, dent

daguela M( ina, me molhando de suor
pra te deixar

Toda ponia o fim de s tens percrsar,
ndo podendo

o ado de u chefe amigo,honrado
i cabo Bucids apelido
maito honroso,
sua excelente atitude no tenho como
wplicar,
am gesto muio sincero, me botou pra
alhar

Eu cuidava bem
cdo, por isto

 da tua manu

¢ qu inde puard,taanha record
o, fos |
princesa ‘/m trthos, camintando sem |
parar ‘
o Shaeaudacesd Von i
ot psado longingus e o
cet meu abor
Jinto d utros companheirs. afn e
manter teu vapor
Sintome sl por eses senigos
prestados
05 anos foram passando, udo se mods
ficando,
Toje estou aposentado
Depoide it rabalho i posen
urmmuuml outra Maria, que ficouno
ol o s s ouves do e apio o
&prova que neste mundo, tudo fica e
Como todo aposentado.castes o s
quecimen
el lombpam g st sevias erom
prestados :
@ contento; izestes nossos transpories,
o »
maneia ficas porém de wna cosa
i, que
o empos o vltam mais
T tefostes para sempre,cunprises
ua missi
fazendo com que agora, s eta
Compondo i eisversos guepor
bem me par N
sique e et transformada na pesa
de mu :
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RFFSA restabelece taxa de
11,61 % das Patrocinadoras

O presidente da Rede Ferro-
vidria Federal S/A -RFFSA,
Isaac Popoutchi, através da carta
n° 034/PRF/97, enderegada ao
engenheiro. Aloysio de Azevedo,
diretor - superintendente da RE-
FER, em que autoriza adotar, "a
partir de janeiro de 1997, a taxa
de 11,61%, a taxa estatutdria de
contribuicdo das Patrocinadoras,

de seus resultados, que indicam
grande déficit atuarial ¥, por via
de conseqiiéncia, que apontam
uma elevada taxa de contribui-
o necessdria ao reequilibro
dos Planos de Custeio e Benefi-
cios, permitimo-nos ressaltar as
circunstancias excepcionais em
que ﬁn realizada esta Avaliagao
Atua

0: pmce:.ms mf transforma-

consoante orientagdio da Secreta-
ria de Previdéncia Compl
tar", érgio do Ministério da Pm~
vidéncia e Assisténcia Social
Com a medida, a RFFSA res-
tabeleceu a mesma situagio de
1979, quando da criagio da RE-
FER.

Ao instituir a taxa de 9.48% a
partir de dezembro de 1985 a
RFFSA entendia que a Fundagdo
apresentava superdvit. Essa me-
dida trouxe significativo prejuizo
as reservas técnicas da REFER ¢
e e
brio atu:

tegra

Eis a integra da carta do presi-
dente da RFFSA:

Senhor Diretor-Superinten-
dente,

‘Reportamo-nos a Avaliagio
Atarial de 1996 do Plano Soli-
ddrio RFFSA / CBTU
CPTM/Flumitrens/REFER, ela-
borada pela STEA - Servicos
Técnicos de Estatistica e Atudria
Ltda., encaminhada para nossa
apreciagdo pela Carta n*
CRT/0022-97/DISUP.de
24/01/97.

Ao tomarmos conhecimento

S eiigciol das entidades Pa-
trocinadoras, em adiantado estd-
gio de implementagdo, vem ense-
Jando continuas e significativas
alteragdes nas premissas e dados
bdsicos de cdlculo admitidos,
tornando efémeras conclusdes de
uma Avaliagdo Atuarial ainda
ndo referenciada a uma situagio
relativa estabilidade das Pa-
trocinadoras e Participantes.

No caso particular da RFFSA.
hd ainda a destacar os efeitos da
Lei n° 9 364, de 16/12/96, que,
entre outras disposicaes relevan-
tes, facultou aos participantes da
REFER que tenham sido transfe-
ridos a empresas ndo patrocina-
daras o resgate de suas reservas
de poupanca, bem como determ
nou a constituicio de Grupo de
Trabalho

lagdo dos Planos e Beneficios ¢
Custeio, assim como as restri-
¢des orcamentdrias e financeiras
a que a RFFSA estd submetida,
orientamos essa Fundagdo para:

1. Adotar, a partir de janeiro
de 1997, a taxa de 11,61% como
taxa estatutdria de contribuicdo
das Patrocinadoras, consoante
orientagdo da Secretaria de Pre-
vidéncia Complementar-SPC/-
MPAS a respeito.

2. Diligenciar no sentido da
ultimagéo dos estudos em curso
visando a reformulagéo dos Pla-
nos de Beneficios e Custeio, de
maneira a subsidiar as decisoes
pertinenes.

3. Prosseguir na implementa-
¢do das medidas de racionaliza-

Go administrativa da REFER,
objetivando modernizar seus sis-
temas e reduzir custos operacio-
nais, bem como de providéncias
relativas & adequagdo de sua
carteira imobilidria, visando
maior rentabilidade e observin-
cia dos limites regulamentares

Ao ensejo, reiteramos a firme
disposicao desta Empresa em bus-
car, com a cooperagdio das demais
Patrocinadoras, e em estreita arti-
calagha com 2 Seveara de Pre-

/-

para
estudar e sugerir medidas com
vistas a redugao do deficit poten-
cial da REFER.

Tendo em vistas esse contexto,
considerando os estudos que a
REFER estd promovendo para
identificar novo e vidvel. equacio-
namento da questdo, contem-
plando a segmentagdo e reformu-

Mpas, u(lzqumlu solugao para o
equilibrio atuarial e financeiro da
REFER, em bases compativeis as
novas realidades de suas Patroci-
nadoras, de acordo com a legisla-
¢do pertinente ¢ com a orientagio
governamental relevante.

amente — Isaac Po-
~ Presidente

Modelo do Novo Plano

Poderao ser

do novo plano os

ativos ¢ as empresas patrocinadoras

O novo modelode lano de aposniadora desenvolvi-
mento pela REFER, ¢ do tipo Contribuigdo Definida (Icia no
Eioria Ele tem carsoteeaticas especas, par o5 €1508 do
morte ¢ invalidez com o objetivo de resguardar o partcipante
quanto aos fatos imprevisiveis. Os beneficios do plano resul-
tarfo da acumulagio da poupanga individual dos participan
tes e de contribuigbes das empresas patrocinadoras.

Poderdo aderir 20 novo plano o atuais participantes ai-
V05 que optarem por sua transferéncia, bem como 05 noVOs
empregados admitdos nss Parocinadoas . ambém, e
prcgddux transferidos para as Concessiondrias.

0 Salirio-de-Participagdo do novo plml\ consiste na soma

de remuneragio do participante sobre as
o para Previdéncia Oficial, nio
restrita o limite méximo do Salrio-de-Contribuigdo do INSS.

Contas Individuas - Cada participanc | possuird trés contas |mlvvnlum\ Conta das
contribuiges o Participante (constituida do saldo da Reserva de Poupanga existente na
data da migragio); Conta das contribuides S miachadens (opwimita s faturas con-
(ribuigoes das Patrocinadoras) ¢  chamada Conta de Transferéncia. A conia de transfe-
réncia equivalerd a um valor, 3 titulo de incentivo & migragdo. Para cada conta ser emiti-
do, periodicamente, um extrato de controle dos respectivos saldos. O fundo, composto

jividuais serd administrado para gerar capitalizagio dos beneficios a con-

APUSENTADORlA
)

.
Os beneficios previstos no plano atingem aos seguintes segmentos
* PENSAO POR MORTE

« BENEFICIO ANTECIPADO POR DESLIGAMENTO

+ BENEFICIO MINIMO
~ABONO ANUAL * ABONOS

Almir Ferreira Gaspar
Diretor de Seguridade

NOVOS
PLANOS
DE BENEFICIOS

s mudangas institucionais por que passam as
APa(mcmadnms da REFER tém trazido refle-
xos diretos a Fundagdo. A priva
malhas da RFFSA, aliada 2 estadualizagio da CBTU
(STU-Rio e STU-So Paulo ji concluidas), a entrada
do Plano do Metrd-RJ no més de setembro/94 ¢ a re-
forma da Previdéncia Social, sinalizaram 4 REFER a
necessidade de desenvolver estudos de mudangas es-
tatutdrias, impelindo-a a empreender alterages, bus-
cando novas formas de Planos de Beneficios, de mo-
do a tornar a REFER uma administradora de Fundos
de Pensio.

AREFER ji tem, praticamente, concluido o estu-
do para mplantagl de se1 ove plano de Beneficios
Trata-se de um plano de aposentadoria, do tipo Con-
|rihm§au Definuda, com ehract

0 que ¢ plano de Contribu
tipo de plano de aposentadoria, no qual se estabelece
a contribuigio mensal que o participante vai recolher.

r um determinado tempo, para usufruir, de um d
terminado beneficio supletivo, ou seja, o participante
sabe qual  valor da coniribuiglo e pode aumentd-lo
o dmisui . confoume o mdc ¢ decisdo, po-

sjegio, restiltante
o aplicagio Al recuos aciuleds acuanis i
cipante ativo. Desse modo, retorna a cada participan

te 0 equivalente a0 seu esforgo de poupanga. o que
torna o plano mais justo, com a garantia do controle
pelo préprio dos saldos de suas contas individuais,

com as contribuigdes do participante ¢ da patrocina-
dora, controladas em separado. Fica, assim, climina
da a possibilidade de insuficiéncia de cobertura, tio
comum nos planos de Beneficio Definido, no qual o
piiblico alvo ¢ solidirio, nio importando o valor con-
tribuido md\\ldm\hmnu poc cada paicipane
Como na 0 n no: O plano segue a
sinlodologia da Coniribatgan Defliida e sauclcs
ios que podem ser programados pelos partici-
s, como as aposentadorias em geral. A seme-
io Definido fica por
conta da sua caracteristica mais importante, qual sja,
0 aspecto social que assegura ao participante a cober-
tura daqueles beneficios imprevisiveis, como morte ¢
invalidez
O que ocorreu com o plano atual: O atual plano
de Beneficio Definido que tem por premissa funda
mental, a solidariedade dos componentes do grupo.
que se desgastou naturalmente face as fortes varia-
gdes a que esteve sujeito a0 longo do tempo, como
por exemplo, a falta de renovagdo da massa pelo no
ingresso de novos participantes, as transformagoes
estruturais ¢ conjunturais das Patrocinadoras, s in-
certezas quanto aos rumos futuros da Previdéncia
Oficial, dentre outras coisas.
A REFER vem desenvolvendo o estudo para im-
plantagio do novo plano, com a certeza de que s as
se modernizarem ¢ nem se adequ;
ifim & nove reahdad politica ¢ economica, nio pode-
1o prosperar em um mercado, cada vez mais compe
titivo, no qual o participante, o nosso cliente especial,
exige maior qualidade ¢ menor custo dos servios ¢
produtos que The sio oferccidos.
com essa vontade ¢ necessidade de acompanhar
o futuro, que a REFER estd mudando para melhor.
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CENTRAL DE ATENDIMENTO
COMEMORA 1° ANIVERSARIO

Desde sua inauguragdo, em
margo/96, a Central de Aten-
dimento a0 Participante tem
registrado crescente nimero
de ligagdes. Inicialmente, para
consultas sobre beneficios 3
pletivos e valor dos saldos de
Reserva de Poupanga, princi-
palmente pelos processos de
Incentivo & Aposentadoria -
PIA e Programa de Incentivo
2 Demissao - PID, promovi-
dos pela RFFSA, em decor-
téncia do processo de privati-
zagio das malhas ferrovidrias.
Outro motivo de congestiona-
mento é o grande ndmero de
resgate da Reserva de Poupan-
¢a, com o advento da Lei
9364, de 16/12/96, que csten-
dew aos participantes ativos

transferidos s Conces
rias, em cardter excepcional o
direito de resgate.

Em doze meses de funciona-

siond-

mento foram registradas 57.934

ligagdes, nas quais mais de
87% foram  atendimentos ime-
diatos, cerca de 50 mil pessoas
usufruiram de servigos cm tem-
po real, “on-line”, ou scja, par-
ticipantes e beneficidrios obti-
veram esclarecimentos imedia-
105 &s suas dvidas ou indaga-
Destacam-s também, os

citagio de concessio de benefi-
cios, Requisigao Unica de Be-
neficios - RUB, realizado atra-
vés de mala direta aos partici-
pantes ou a seus beneficidrios,
de forma confortdvel ¢ sem des-
pesa adicional. E importante

ar que, nesse total ‘de i-
gagdes, os enderegos de todos
foram atualizados no cadastro
da Fundag;

foooo

18.000;

1eS7  jand7  dezme

jul96

Jun/96  maie

abri9e

‘mar96

Suplementacio de

Auxilios

Dentre o elenco de beneficios
supletivos oferecidos pela RE-
FER destaca-se a suplementa-
gio de Auxilio-Doenga, devida
40 participante enquanto lhe for
garantido o Auxilio pelo INSS.
Quando o segurado fica doente,
os primeiros 15 dias sdo por
conta do Empregador; se persis-
tir o ntar do

a0s seus dependentes enquanto
o beneficio for garantido pelo
INS!

Em 1996, foram cunu.d\du\
3.308 Auxilios-Doeng:
Auxilios-Reclusio, »endu d -
sembolsado pela Fundag:
cerca de RS 1 800 000.

désizno sexto di, o empregado
ficard licenciado pelo Instituto
até que tenha condigoes para re-
tomar ao trabalho.

Nesse momento, a REFER,
através da suplementagdo, ajuda
a recompor o saldrio do traba-
Ihador. Além de suplementar o
Auxilio-Doenga, concede tam-
bém, suplementagio de Auxilio-
Reclusio, que ¢ devida a contar
da data da efetiva detengdo ou

40 ndo
estende aos metrovidrios

Os metrovidrios ndo rece-
bem suplementagio de Au-
Xilio-Docnga da REFER, pe-
lo menos nos seis primeiros

a0 enqu:
estiver

1to o empregador
0 s

meses de uma

vez que a Cia. do Metropoli-

tano do Rio de Janeiro -

METRO complementa seus

saldrios em caso de doenga

E vedado entdo a REFER o
de

reclusio do ¢ paga

LaoiuaBanad Lo Gine

lirio do participante, de acor-
do com o estabelecido no Re-
guhmlcmn Especifico do ME-

para quem quiser confe-
tir: verificar o artigo 33, pa
grafo segundo.

Quem pode levantar 9
areserva de poupanca?

esde 1978, com a .Q"
Dugulmmm
da Lei 6.435/77
os participantes dos Fun-
o5 de Pensdo tém asse-
gurado o direito de rece-
ber ‘pagamento unico,
acrescido de correg
monetria, chamado Re-
serva de Poupanga. Esta
Reserva corresponde a
restituigio parcial do
montante de to
contribuigdes pagas a0
Fundo. A REFER resti-
wi 100% desse montante,
descontado o imposto de
calculado de acordo com
bela progressiva
Até dezembro do ano passa-
do, a Reserva de Poupanga s
podia ser resgatada por motivo
e perda d
Empresa_patrocinados
Lei 9364, de 16/12/9

Pacicipants desligados com
idade inferior anos: matri-
cula, telefone pm contato, en-
derego completo atualizado (in
clusive o CEP ). nome da cid
de de sua preferéncia onde e
a agéncia do Banco do

m

6 (antiga Er.mV data do desligamento da

MP 1,529, de 201116, publica-  Empresa, tipo de desligamento

a na integra, no Express (aposentadoria, PID, demissio)
PR 2oy one ity o S data de nascimento.

do, . 40S parti- -nLulm

pantes transferidos as empresas

al
E facult, \do aos participantes que
ndo tenham interesse de conti-
nuar na Fundagio, o direito de
levantar sua Reserva de Poupan-
¢a, adotando-se um dos seguin.
s procedimentos

1) Concessio anterior a0 ad-
vento da Lei 9 364.

Para o> empregados da

RFFSA transfe mlm nee
siondrias: NO TE.

RO-ATL r\\lILAt‘AquOv
GISTICA. Pr.n/n At 90 dias da
data de publi

2) Concessio pmmnor a Lei

Para os empregados da
RFESA transferidos para: FE
ROVIA TEREZA CRISTI

S/A, FERROVIA SUL ATLA
TICO S/A e futuras Concessio-
nérias. O prazo € de 90 dias a
contar da data de sua transferén
cia para nova Empresa.

Como fazer

Para solicitar o resgate de
sua Reserva de Poupansa,  in
teressado deve ligar para a Cen-
tral de Atendimento, através do
telefone (0800) 26-6362, liga
o gratuita, de 08 as 17:30h ou
enviar as informages necessd
rias ao registro do pedido, atra-
vés do FAX da REFER: (021)
263
O participante que descjar
encaminhar seu pedido via
FAX, deverd prestar as scguin
tes informagdes, de acordo com
4 sua situagio: Participantes
ativos transferidos as conces
siondrias: matricula, telefone
para contato, enderego comple-
to atalizado (inclusive o CEP).
¢ 0 nome da cidade de sua pre
feréncia, onde tenha uma agén
cia do Banco do Brasil;

ra a

com idade igual ou superio
dos dados anteriores.
icar ¢ nformar, se for o ca
50, de acordo com cada situago,
os seguintes dados: tipo de apo
sentadoria, data do seu inicio.
tempo de servigo considerado,
salirio de beneficio.
Para_os demais participantes,
informar. se requereu a aposen-
tadoria ¢ estd aguardando a con
cessio pelo INSS; ou se possui
47 ou mais anos e ndo possui
tempo de servigo para o INSS,
Como funciona - A REFER
encaminha para a residéncia d
uerente um Kit de documen-
tos previamente preenchidos
com dados cadastrais do partici
pante ¢ outras informagdes refe-
rentes 4 solicitagdo, junto com
um envelope Encomenda - Res-
posta com porte - pago. Assim. a
documen ssinada e auten
licada ¢ develvida para a RE-
FER, sem despesa adicional. An-
tes do recebimento do beneficio,
@ REFER cncaminha 4 residén:
“omuni

5o valor, dava,
ia c/ou outras infor

ridade — Conforme de
termina a Lei 9.364/96, artig

11, pardgrafo wnico, cabe a Pa
lora Instituidora, no caso

A. prover os recursos ne
cessrios para os pagamentos
dos valores das Reservas de Pou
panga. Dessa forma, a REFER
est liberando os créditos.
Garantia de prazo - E im-
portante frisar que os pedidos de
resgate - em especial dos empre
gados transferidos as Concessio
nirias - via Central de Atendi
mento ou via FAX, sio registra
dos por um sistema informatiz.
do “on-line”, R, que ga
rante o registro da solicitagio do
beneficio no_praza estipulado

pelal
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Alisze e confatenizagio na Anncucﬂn
(RJ)

los Aposentados(]

Aposentadoria:
sonho que

requer preparo

No decorrer da vida laborativa a roti-
na de sair, diariamente, da nossa casa
para trsbalhar, muitas vezes nio deixa
tempo & reflexdes. Os anos se sucedem
e, de repente, estamos préximos da
aposentadoria. A partir deste momento
comegamos a analisé-la quanto a0 mo-
mento oportuno do desligamento

Ao procedermos esta andlise ¢ que,
realmente, tomamos conhecimento da
importincia de contribuir para um Fun-
do de Pensdo. Publicagdes especial-
izadas registram que apenas 200 mil
brasileiros, com mais de 50 anos,
seguem manter 0 mesmo padrio de vida
na aposentadoria e gragas aos planos de
previdéncia privada.

Estudiosos do assunto, entre os quai
psicologos, socidlogos e assistentes soc
ais, sustentam que a preparagao para
aposentadoria deveria ter inicio a partir

o momento em que ingressamos no
mercado do trabalho. No entanto, a
maioria das pessoas somente reflete So-
bre o assunto as vésperas do seu
desligamento, quando esta fase ¢

aguardada com expectativa e, também,

com um pouco de medo por se admitir

uma possivel sensagdo de inutilidade, de

isolamento, de doenga e de progressiva
ste

o

Nova REFER: Um projeto de
restruturacao em desenvolvimento

programas: mel‘cadnlogwu, empresarial ¢ de
produtos e servig:

O segmento mercndnmg.cn situa-se na
buscs o6 teansformar & o lagio em um
fundo multipatrocinado através do aper-
feigoamento das relagdes. institucionais ¢ da
adequagio ao ambiente competitivo. Para
tanto, ¢ pleno o entendimento dos técnicos
da Fundagdo, ser necessdrio um profundo
esforgo para comcientizacio nsituconal
junto 0 pblico da RE}

E, ainda, objetivo pmgmmﬁllcn a ade-
quagdo da estrutura organizacional, voltad;
principalmente, 20 relacionamento comer-
cial em que estejam presentes no processo
de mudanga, as patrocinadoras e os it
pantes. Para que este objetivo agasalhe um;
paricipagao consciente do piblico envolvi:
do no processo, a diretoria da REFER en-
tende serem necessirias, no momento ade-
quado, ages de marketing voltadas 2 recu-
peragio da imagem institucional da Fun-
dagio e que condigtes de

A capacitagio administrativa duecmm»~<
vel., ser

Vom-se procedendo A tercoirizagto de
servios de suporte, alheios & atividade fim
da Fundagh, Concomitantemente 3 éapa
tagdo administrativa, desenvolve-se a for-
‘magio tecnolgica através da modemizagio
dos meios que oferegam, a nivel empresari-
al, suporte, agilidade e seguranga dos
processos administrativos.

Produtos € servigos
Coerente com o objetivo fim da REFER
que implica em proporcionar ao participante,
© bem-estar social, capaz de oferecer no
periodo da vida laborativa, a seguranga de
uma garantia previdencidria, que mantenha
© mesmo nivel economico-ocial nos casos
de doenga ou incapacidade fisica.0 mesmo
entendimento se aplica aos que atingem a
aposentadoria com usufruto da tranquilidade
da terceira idade.
A diretoria entende que, como ponto alto
da Nova REFER, os produtos e servigos

apoio na conquista de novos mercados ¢ de
novos produtos.

Este esforgo mercadoldgico conta, tam-
bém, com a necessidade da adequagio da
REFER 20 ambiente competitivo, através da

u;an de custos administrativos ¢ opm
cionais. Ainda com o proceso de
:n\a]vxmanm do grupo, est ne-
cessidade de adequagio do& dlsposmvm
regulamentares com o objetivo de propor-
cionar maior representatividade de gestio,
a0s participantes ¢ 3 patrocinadoras.

Os novos planos de beneficios encontra-
se em adiantado estigio de desenvolvimento
(ver matéria a parte sobre este assunto)
com a construgdo de novos planos alterna-
tivos,

Com objetivos de evitar possiveis
surpresas 1o que s refere A desequilfrios
awariais a0 longo do tempo ¢ determinagio
da diretoria da REFER manter constante
viglincia guanto a contioun svlialo dos
planos de benefici

No segmento empresarial, os estudos de-
senvolvidos pela diretoria detectaram, pre-
a

ara
alguns psicGlogos, ¢ decorrente da falta
de perspectiva pessoal. Dai a necessi-
dade de um planejamento adequado, a
fim de eliminar-se o sentimento de im-
produtvidade.

Para aumentar a expectativa de vida
na aposentadoria, hé varias saidas. O
aposeniado pode partir para um negécio
Proprio que ndo implique em tempo inte-
gral de trabalho e proceder, gradativa-
mente, em busca da adaptagao a nova
fase de vida. Programar viagens ¢ outra
solugdo que leva ao exercicio da
pesquisa e da intelectualidade, além de
proporcionar singular laser. Muitos
Voltam a estudar e participam de cursos
isolados, ou até mesmo, de nova for-
magdo superior. Com isso & notéria a
convivéncia ao lado dos mais jovens, € o
tempo ¢ preenchido de maneira satis-
fatéria. Pode-se, também, através de
atividade de grupo, dedicarem-se a as-
suntos filantrdpicos, com assisténcia aos
menos favorecidos. Esta opgio &, de fa-
to, muito gratifican

Gtros estudiosos apontam al-

ternativas vérias para evitar-se a de-
pressio pés-aposentadoria. A pritica de
tividades qué estimulem 3 criatividade
Entre elas estdo a biodanga, as artes
pldsticas, a misica e os jogos de
recreago.

cada um de n6s hi um sig-
nificativo potencial que nio fora, ainda,
utilizado. Em qualquer idade podemos
ativi-lo, para favorecer o crescimento
pessoal. (Alberto Passos)

necessidade de consolidar-
omico-fi atra

.
y
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matéria em outra pagina), a operacional-
izagio do atendimento ficou centralizada
na sede ( Rio de Janeiro ) o que propor.

ciona maior velocidade e unificagao de
métodos de atendimento. Esta medida
gerencial, certamente, oferece ao partici

pante maior conforto e confiabilidade. Da
mesma maneira proporciona a Fundagio
significativa redugdo de custos administra-
tivos,

Por sua vez, o projeto Fale com a Su-
perintendéncia, sugestio do diretor Aloy-
sio de Azevedo, tem como objetivo ofere-
cer uma linha direta entre o participantes.
¢ a diretoria, abrindo-se assim, um novo
canal de comunicagdo, com o proposito da
REFER colher sugestoes ou esclarecer
qualquer ddvida institucional, face as con-
stantes noticias veiculadas na irprezis de
forma incorreta. Este servigo difere, signi-

se 0 equilibr s
de permanente vigilancia do fluxo e das re-

ceitas previdenciais, além da reestruturagio
da politica de gestio de investimentos, volta-
da aos principios bsicos de liquidez,
rentabilidade ¢ seguranca.

Inicio dos
Trabalhos

0 dirctor-superintendente da REFER,
eng® Aloysio de Azevedo, constituiu Grupo
de Trabalho, em 27.11.96, destinado a0 de-
senvolvimento do Projeto de Reestruturagdo
da REFER, desde as etapas de Planejamento
Programagio de Atividades, Acompan-
hamento ¢ Apoio a0s Ajustes

Em reunides consecutivas ocorridas desde
4 data de sua constituigdo, o Grupo de Tra-
balho desenvolve com apoio das drcas cs-
pecificas, os seguintes programas: no seg-
mento mercadoldgico € desdobrada, com a
participagio da Assessoria Juridica, a revisio
do Estaruto Social ¢ Regulamento Bisico,
Consiste na adequagio € atualizagao dos di
positivos regulamentares 4 nova realidade da

Empresa, bem como a0 NOvo momento
historico.

Para o segmento Empresarial, através da
Assessoria de Organizagio ¢ Métodos, en-
conira-se, também, em €xecugio a otimiza-

0 do leiaute das instalagdes da Fundagio,
em sua sede. A medida tem por objetivo
obter a redugio de custos administrativos op-

o do 20
cliente ¢ uma realidade em adiantada fase
de exceugio, com a criagio da Central de
Atendimento e do servico Fale com a Su-
perintendéncia. Através do primeiro, com
um sistema informatizado on line ( ver

eracionais ¢, ainda, viabilizar o crescimento
dos investimentos imobilidrios, atraveés da lo-
o da drea que resultard disponivel. Da
mesma mancira, com a assisténcia técnica d
cmrlnmu\ln de Administragao Imobilidria,
o Gruy balho busca a desmobilizagao
da Caree 0 Iy, om0 objetivo maior
le proceder o enquadramento do patrimonio
a0s limites legais. no que leva cm consider-
agdo o resultado positivo do investimento
imobilidrio, bem como o atendimento ao
fluxo de caixa. Ainda no segmento empresari
al, através do Departamento de
tragio Financeira, procura-se a otimizagio do
sistema de pagamento, com a modemizago
dos mecanismos de controle, calcados na
obtengdo de seguranca dos recursos finan
ceiros, destinados a0 pagamento dos benefi

b otioseid el
Central de Atendimento, onde ¢ possivel
de imediato, dar informages sobre o anda-
mento dos processos e, também, proceder
orentagies ¢ solicitagges de concessies de
beneficios, através de moderno sistema in
formaliaade

A partir da esquerda:
Carlos Frederico Aires
Dugue, Eduardo Gomes
Pereira, Renato da Silva
Almeida, Denise Pestana
Cunha Telles, Luis Adonis
Velente Correia, Clelma
Liicia Lima F. Oliveira
Eliane Ferreira Porto

cios. Contando com a unidade de agdo da As
sessoria Juridica; do Departamento de Ad
ministragdo Imobilidria; ¢ do Departamento
de Administragdo de Beneficios. 0 Grupo de
Trabalho persegue o equilibrio economico-fi
nanceiro, através da revisio dos atuais
processos internos. Encontra-se em plena cxe.
cugio a estruturagdo e sistematizagdo do cont
fole de processos, a normalizagio do processo
de concessio de beneficios  a revisdo ¢ ai

alizagho do sistema de adminisagdo imobil

Pl que concemne a produtos e
servigos, a Assessoria de Desenvolvimento
otimiza novos planos de beneficios. notada.
mente, o de contribuigdo definida, com o ob

s prirwinlal dEade A crildae
histérca da REFE




Remédio cura Fundacao belga

Ha dois anos, Oswald Hoste concor-
dou voluntariamente com um corte de
50% na sua pensao. Esse ato de genero-
sidade do DrHoste e de muitos outros
aposentados no plano de pensio
médicos, dentistas ¢ farmaceuticos m
Bélgica salvou o fundo da ameaga de ex-
tingdo. A aprovagao ko 6 climinou bi-
Ihoes de francos belgas dos passivos do
fundo, como também converteu o plano
de “pagamento durante a vigéncia” em
um veiculo financiado previamente, com
contas individualizadas,

com um corte em
seus beneficios, os dirigentes de  fundos
pe'rsnn ¢ obtiveram o consentimen-
sz, evnltaals e - iagmicl

Dodivel, declasou Koea de Ryck, diretor
executivo do Pragma NV, de Bruxelas,
que aconselha o fu o0 05 guase 1068
ihoes de francos belgas (USS 325 mi-

l.hoes) sobre estratégia de investimentos.

valorizados na Burops porque criam um
sentimento de entre ge-

para equilibrar suas contas pessoais.
Fora trilhos

es. A idéia € que a geragio mais jo-

Vo apoiark a maie  vell, ¢ menos aba-
tada, £ 532 aposentac

roblema ¢ que esse:\ planos, que

s beneficios de
pensdo na Unizo Eumpéla, correm o ris-
o de quebrar a geragao mais jovem de-
vido a0 can)umo decrescente de tral
Thadores que os financia. Segundo um
do recente pela Federagio Européia
para Provsdo de Aposentadoria, d Bru-
xelas, a proporgio de aposentados relati-
va a trabalhadores ativos crescerd para
39% 1o ano 2040, comparados com
362% em

cordo

Para o plano dos médicos belgas, o

problema de financiamento originousse

de 1968 entre o governo € os
profissionais médicos, (dentistas  far-
macéuti )que eriou o plano.

Embora a participagao fosse volunid-
1is, 0 govers imphs yma exigéacia de
que pelo menos um tergo dos entdo 12
‘mil médicos belgas participasse do novo
plano. Para atrair participantes mais ve-
Thos, o plano ofereceu um incentivo es-
pecial: Desde que cumprise com pelo

inos de conribuigdes, pode-
oot i 20 an e i
de servigo passado.

Para o Dr.,Hoste, pai, que contribui
dos 35 5 65 mos, & créaitos rotativos
proporcionaram um retorno de quase
40% anualizados sobre seu investimen-

relembrou o Dr. Paul Hoste, de 47 anos,
especialista gastrointestinal que também
pertence & diretoria do fundo médico.

No comego dos anos 90, os dirigentes
do plano perceberam gue um aperto
aconteceria

A Bélgxca it por um cres-
cente ndmero de médicos jovens, apro-
ximadamente um para cada 200 habi-
tantes. Enquanto isso, as pressoes sobre
0s custos da assisténcia médica manti-
veram os saldrios dos médicos em ni-
veis reduzidos * tanto que muitos dos
mais jovens enfrentaram dificuldades

A “solidariedade” criada entre as gera-
goes por meio de sistemas de aposenta
doria de “pagamento durante a vigéncia”
descarrilou. Em vez de médicos endi-
nheirados que pagam as pensdes dos ido-
sos em dificuldades, o sistema de pensao
Cateva transferinds finheiro dos radicns
Qe ltam para SObICVIVer para 8 apo.
sentados riCos. Falava-se muito so-
bre “solidariedade”, disse Stroobants.
Mas esa solidaridade estava icando

scentou.
‘Além disso, parccia cada vez menos

provivel que as geragoes seguintes de

médicos participassem do sistema, levan-

do 0s mais jovens a imaginar quem paga-

ria suas pensoes quando se aposentas-
.

s opgdes que se apresentaram a0s
cutnopts o i fovn dursa, Poder
riam simplesmente liquidar o fundo, o
quinto maior da Bélgica. Mas também
poderiam modificar a formula de benefi-
cios, adiando o inevitavel por mais al-
gum tempo. Ou poderiam passar para um

Sistema capitalizado, totalmente finan-
ciado, e, no processo, reduzir s benefi-
sei

a mens:
Pt man el afzmon D Hoste..
duas

iguas

P coraac s ‘mudanga atraente aos
aposentados, eles ofereceram a opgio de
benefico i uma soma e, em v de

ara as gerages mais jovens,
b gov:mn aumeniou em 0% & conirbui-
g0 mixima dedutivel do imposto e eli-
minou os limites sobre contribuigdes to-
tais.

Em maio de 1994, os médicos apro-
varam por maioria esmagadora a ado-
¢iio de um sistema capitalizado, que en-
trou em vigor em janeiro de 1995. Cerca
de 90% dos aposentados do fundo con-
cordaram com a renincia de beneficios
St il oo

Como consequiéncia, os passivos do
plano declinaram de 10 bilhoes (US$
325 milhoes) para 8,5 bilhoes de fran-
cos belgas (USS 273 milhdes), enquan-
to 1318 aposentados receberam 2,2 bi-
Ihdes de francos belgas (USS 71 mi-

Ihdes) em dmmbohm inicos.

novagio

Sh 5 v e, o b
es do plano calcularam que teriam de
obter uma taxa de retomo de 7,75% para
fornecer o mesmo nivel de beneficios ;m
participantes com idade de 60 anos ¢
ma Mas a legislagio belga Timita 3 ga-
rantia mixima em

Sem nenhum empregador por tris dos
beneficios, a autoridade regulamentadora
disse que o plano precisava fornecer uma

de solvéncia de 4%. Se o fundo
ndo conseguisse produzir rentabilidades
adequadas, o governo iria apoiar uma
proporgio declinante dos passivos nos
cinco primeiros anos apés a conversao.
Dadas essas restigocs, os dirgeates do
plano percebes ham de refor-
T radicalmente 4 politica de vest-
mento para conseguir 3% adicionais de
retormo. A tinica opgdo foi aumentar vi-
gumsnmenle as posigdes em agdes.

Em dois anos, a tarefa foi realizada. O
fundo dos médicos belgas possui ngora
uma comy ativos de 60%
acoes( uh tergo om agocs belgas: dois
tergos internacionais; 15% em bonus bel-
gas; 15% em bonus alemacs ¢ holande-
ses; 9% em im6veis; 1% em dinheiro. A
composiggo anteior e de 75% em bo-
nus; 20% em agoes e 5% em imoveis

Profisionalizaga

Os dirigentes do fundo designaram a
State Sireet Banka'Trust Coy, de Bruxe-
com o custodiante mundial. Depois,
vitios

=8

FHC LANCA
PROJETO DE
EXPANSAO DO
METRO DO RECIFE

O pisiideits dARERShlIEn Fernando
Henrique Cardoso, em 24 de janeiro, este-
ve em Permambuco, ma Base Adtea Mili
tar, para langamento do projeto de com-
plementacao e expansdo do sistema metro-
politano do Recife. Esse projeto ird trans-
formar o metrd do Recife no segundo
maior do Pais em extensdo, 40km de li-
nha, sendo superado apenas pelo paulista.
2km

foi assinada., também, a li-
beragho para & publicagdo dos cditais de
lctagao dss obtas, que o cnvolver cer
ca de R$204 milhdes. Cingiienta por cento
Gesses recursos serdo fipanciados pelo
Banco Mundial ¢ a contrapartida pela
Unido

O periodo de concluso das obras ¢ de
quatro anos, sendo que a primeira etapa
compreenderd o trecho Recife/Cajuciro
Seco, no Municipio de Jal
rarapes, seguindo-se a liga
minal Integrado de Passageiros - TIP ¢
Timbi, em Camaragibe.

Dentro do projeto se
também, obras no sistema
restrutura, ¢
i hewt, Al

o realizadas,

sha; o govermador do Esiado, Miguel Ar-
raes; o prefeito de Recife, Rol aga-
IRies: o diretorpresidenc da CBTU, Pau-
lino Talarico Corréa e o gerente geral de
projetos do Banco Mundial, Jorge Rebelo,
além de vérias autoridades federais, esta”
duais e municipais.

FIQUE SABENDO

« REFER pagou, em,

P
total de RS 22 Mi-

dimeni aendcs
margo a 57934 ligagdes. cuja média.
ikt p\lmdd m dezembes o de 459 lefone-

ram nomeados. O controle de risco e a
distribuigdo titica de ativos sio conduzi-
dos por uma_comissio interna.
Felizmente para o fundo, sua estraté-
gia foi adotada no momento oportuno.

18.4%, atingindo um dos melhores de-
sempenho da Bélgica. Segundo a Ass:
o Belga de Fundos de Pen
dia nacionl o de 1,1%

o prieity scmestre de 1996, a lucra-
ividade T do reforgando ainda
At 3 o eacia T para gerages
uturas,

., a mé-

Transcrito do Investidor Institucional (10/96)

. \ Rﬂ\,\c\ummm,\\muum\n\xnmnh..
SA reiomou 0 pagamento de suas conir-
e acordo com a taxa estatutdria de

« 1995 para 96 0 quadro de l\mudm da RE.
FER aumento assando de
25,770 para 28,197 paricipanics  pensionisas
+Que em (996 as Reservas Matemiticas de Be
neficios Concedidos (aposentadorias) crescerum
50% do valor dos ulimos 16 anos.

ou cm quase 10

uperagio d REFER.
+'A REFER desenvolv novos modelos e Pl
so¢ de Benchc

EFER cxé auioizada,cm carer sxcpcio
-, a pagar as reservas de poupanga aos partici
Rt . o e B coroesiond




