EXPRESSO

Conhega nosso site
Central de Atendimento
a0 Participante
0800 709 6362 / 2233-1797

Nesta época de fim de ano nossos anseios se multiplicam /.
€ nossas esperancas se renovam. Que o espirito natalino esteja " %
presente em nossas a¢oes do dia-a-dia. Ao se iniciar mais um ano,
a Diretoria da REFER deseja aos seus participantes, patrocinadores e
empregados votos de um 2005 repleto de sucesso, paz, alegrias e vitérias.

Nesta edi¢ao, contemplamos asolidez da REFER através dos seus >
resultados e a constante transparéncia na sua administragao. Veja Editorial ¥
e confira 0 andamento da renegociacao das dividas com as patrocinadoras. \\
Acompanhe entrevista sobre as principais conquistas alcancadas este ano e as e
metas seguintes a serem implementadas. Destaque para a antecipacao das datas de
pagamento dos beneficios para o proximo ano no segundo dia itil do més. Esta medida s
vem trazer ainda mais seguranca e trangiiilidade aos participantes. Ainda nesta edicao:
REFER é homenageada pelo Movimento de Preservagao Ferroviaria, conheca o novo site da
Fundagao e acompanhe o Resumo da Politica de Investimentos para 2005.

Estas e muitas outras noticias estao presentes no seu Expresso REFER de Natal. Nosso informativo ok
é feito inteiramente para vocé, participante: para que esclarega suas dividas sobre seu plano de beneficios, *
saiba as aplicagoes realizadas e seus resultados, para que conheca a legislagao previdenciaria e também a
Fundagao e seus empregados. Nosso objetivo é estar sempre praximo de vocés.

Waldemar Ferreira da Silva . *

Diretor-Presidente

VOCE FALA ) CONHECA 0S VENCEDORES DO CONCURSO DE FRASES E POESIAS 25 ANOS REFER




150 anos de ferrovia

REFER é homenageada pelo Movimento de Preservacao Ferroviaria

No ano em que se comemora os 150 anos da ferrovia no Brasil, a REFER
foi 0 Movi de a iaria (MPF), em
Mogi das Cruzes (SP), pela contribuigo a preservagao e dignificagao do
patrimonio humano ferrovidrio do Pais. Na ocasido, o chefe da comunicacao
da REFER, Fernando Abelha, representou o diretor-presidente, Waldemar
Ferreira da Silva, e recebeu, em nome da Fundacéo, o Certificado de Honra

deste ano, com o inicio das comemoragdes do sesquicentendrio da ferrovia,

iniciou o ciclo de semindrios Preserve 2004, instituido pela Portaria 7, de 15
de janeiro de 2004, do Ministério dos Transportes. Aconteceram eventos em
Sao Jodo Del Rei (MG), Recife (PE), Rio de Janeiro (RJ), Porto Alegre (RS),
Piracicaba (SP), Mogi das Cruzes (SP) e Goiania (G0).
Todos s encontros tiveram a mesma programagao, com trés eixos
i a0 do transporte sobre trilhos, turismo cultural e

a0 Mérito. 0 Presidente do MPF, Victor José Ferreira, exaltou a imps
da REFER ao longo dos ltimos 25 anos, que tem cumprido integralmente
com seus compromissos e levado a familia ferrovidria mais tranqiiilidade:
“Falamos muito em preservar o patrimonio material, mas esquecemos do
mais importante: o patrimonio humano. Com a degradacao da RFFSA, nés
passamos por um processo de desumanizagao muito grande, mas a REFER
&éuma instituiao que tem dignificado toda a classe ferrovidria. Esta é uma
justa homenagem aos seus empregados, diretores e aos 39 mil ativos e
assistidos que fazem parte de sua historia”, declarou Victor Ferreira.

0 MPF surgiu em 1997 com objetivo de preservar o patrimanio histérico
e cultural da ferrovia brasileira, bem como estimular projetos de expansao
e produgao académica. Ao longo do ano, sao realizados seminarios de
preservagao, revitalizagao, turismo e memoria ferroviaria. Em 30 de abril

preservagao do patriménio historico. Além dos temas gerais, 0 evento incluit,
também, assuntos de interesse regional e local, além de atividades turisticas
e culturais, como viagens em trens tracionados por Maria Fumaga. 0 MPF
realizou a série em parceria com a Associagao Brasileira de Trens Turisticos
Culturais (ABOTTC), que contaram com parceiros locais e regionais (ABPF,
ANPF, METROREC, CBTF, CREA/RJ, universidades, entre outros). 0s
foram altamente incluindo dirigentes da ANTT,
do Ministério dos Transportes, BNDES, Fundagao Roberto Marinho, CBTU,
Secretaria de Turismo de Minas Gerais e operadores ferrovidrios. O piblico
atingido abrangeu pi ferrovidrios e da
é : e 0s eventos nao
possue fins lucrativos, cobrando-se apenas taxas de inscricao simbélicas.

Ex-presidente da RFFSA, Osiris Stenghel, também é homenageado

AREFER, que apoiou o Preserve 2004 durante todo o ano, esteve presente
em Piracicaba (SP). Na oportunidade, acompanhou o Ato Piblico pela preservacao
da Estagao da Paulista, que se encontra abandonada na cidade. A populagao
mostrou grande interesse pela e acobrar das
piblicas que o patrimonio seja preservado.

Outro grande momento de destaque foi a homenagem prestada ao ex-presidente
da RFFSA por duas gestdes, engenheiro Osiris Stenghel Guimaraes. A Maria Fumaga
totalmente revitalizada e operante pela ao Brasileira de agao Ferrovidria
~ ABPF - foi batizada com o nome do engenheiro. Muito emocionado, Osiris Stenghel
declarou que no esperava tanto reconhecimento profissional e agradeceu a todos
agueles que ainda acreditam no futuro das ferrovias brasileiras. 0 passeio turistico foi
da Estagdo de Anhumas, em Campinas, 4 estacao de Carlos Gomes

A Escola de Samba Unido da Ilha do Governador, no Rio de Janeiro, vai homenagear no Carnaval 2005,
05120 anos da Estrada de Ferro do Corcovado. 0 enredo conta como o Corcovado foi conquistado e porque
& um dos mais importantes pontos turisticos do mundo. O desfile acontece em 6 de fevereiro, as 24h30,
com 3.500 pessoas, divididas em 27 alas. O carro abre-alas apresentara uma réplica da primeira Maria
Fumaga do trenzinho. Quem quiser participar, os ensaios acontecem todos os sabados na quadra da
escola, na Estrada do Galeao s/n°, onde esta sendo disponibilizada venda de fantasias. Mais informagdes
pelos sites: www.corcovado.com.br e www.uniaodailha.com.br. Confira!

o . AEstrada de Ferro do Corcovado foi a primeira ferrovia eletrificada do Brasil. n 6
g | . Inaugurada em 1884, ¢
Vocé Sabla? proprio monumento do Cristo Redentor. Alids, foi o trem que, durante quatro anos consecutivos, nanspnrxo‘EZ:::;;iadioeu?etu
. 5 statua
== u Nao perca, na préxima edigao, série de reportagens sobre trens turisticos no Brasil

°
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Confira as datas de pagamento
de beneficios para o proximo ano

i Pagamento sera antecipado para segundo dia iitil do més

A REFER divulga as datas para o pagamento dos beneficios dos
participantes assistidos para 2005 e com uma grande novidade: o A
pagamento serd antecipado para o segundo dia itil do més. O objetivo
€ levar ainda mais tranqilidade aos participantes. Paulo da Silva Leite
Diretor Administrativo e Financeiro

0 de pagamento de Bene

go5 Este 2004 foi um ano muito favoravel a REFER.
As dividas das patrocinadoras estao praticamente

JANEIRO 02/FEV Quarta renegociadas, o que significa maior seguranga no
\ rt: equilihriaatuavialdnsplanosde?eneflclase,
FEVERETED 02/MAR Quarta conseqiientemente, mais tranqiiilidade aos
MARCO 04/ABR Segunda participantes. Apenas o Metrd/RJ encontra-se,
ainda, em situacao desconfortavel, uma vez que o
ABRIE 03/ flerga Governo do Estado do Rio de Janeiro, até o momento,
MAIO 02/JUN Quinta nao assinou Termo Aditivo para renegociagao da
divida. Mas, estdo sendo envidados esforgos junto
JUNHO 04/1UL Segunda

aSecretariade Previdéncia Complementar do
JULHO 02/AGO Terga Ministério da Previdéncia Social e 0 Governo do
Estadodo Rioparaqueos participantes da

AGOSTO 02/SET Sexta patrocinadora Metrd/RJ ndo sejam prejudicados.
Noticia significativa é que, desde agosto,
T
SETEMSER 04/ 0y T, cresce a expectativaemtorno da CPTM, uma vez
OUTUBRO 03/NOV Quinta que, com a assinatura do Protocolo de Intengdes,
estdo sendo realizados estudos para os 1.500 atuais
NOVEMBRO 02/DEZ Sexta participantes, no sentindo de transformar o Plano
ABONO ANUAL 20/DEZ Segunda de Beneficio Definido para o de Contribuigao Definida.
Com a adesdo plena dos empregados da CPTM, cerca
DEZEMBRO 03/01/2006 Terga

de quatro mil novos ativos poderao ingressar no plano
REFER. A Fundagao, através do Expresso REFER, tem
BS.: O pagamento referente a dezembro de 2004 noticiado regulamente todas as informagdes de forma
sera efetuado em 4 de janeiro de 2005. transparente e objetiva, bem como enviado cartas aos
participantes sobre a situagao. Fiquem atentos!
Confira, nesta edicao o Calendario para 2005  Outraimportante novidade é destacada nesta
com as respectivas datas de pagamento. :2:.%"’,.‘2.,',‘: ;ere:si'a el paia":iem 7:5
=t 0 préximo ano, para o segundo dia itil de
Guarde-o para consulta sempre que necessaria. cada més. A REFER seguiu as diretrizes do Governo
Federal, que antecipou as datas do pagamento no INSS.
Porsua vez, temos buscado apresentar de forma clara
P P e transparente todas as realizagdes efetivadas pela
% gestao administrativa. E objetivo primordial desta
4 i diretoria continuar assegurando os direitos
Contl’acheque d0§ ?posentaddos | previdencidrios dos seus partginlpantes, garantindo,
- i cada vez mais, uma administracao proficua e objetiva.
e pen5|0m5tas Ja ol enVIa o O Expresso REFER deste Natal traz muitas
: novidades. Entrevista, assuntos sobre beneficios,
0 contracheque dos participantes assistidos ja foi enviado equacionamento das dividas, eventos ferroviarios,
0 documento ¢ referente aos meses de junho, julho, agosto e entre outros. Nesta oportunidade, desejo em meu
setembro. O proximo sera relativo a outubro, novembro, dezembro nome e de toda a diretoria, dos Conselhos Deliberativo
e abono anual. No proximo ano, o documento sera semestral, eFiscal e de todos os empregados da REFER a todos
conforme enviado pelo INSS. Fique atento ao recebé-lo! 0s participantes e patrocinadores muita Ppaz para que
2005 seja um ano de sucesso e alegrias.




nao deixe de comunic-las para entrar

é listadas abaixo,
Sevocé conhece algumas das pessoas lis! b

e —— a0 Participante. Os particip

em contato com a Central de y
Venha buscar o estao com o pagamento dos seus beneficios !e!;dn porque n‘andf‘:z:;:::;;:mn recaaas:::lz'enn;:’_
realizado em 2002. Para dar a S aie
d' h 1 para a Central de Atendimento o Participante pelo 0800 709 6362. A llgagao é gratuita de
seu dinheiro quslauer egine do Pais.
30008747-0  SANDRA FERNANDES PEREIRA 23045365-1  ALAIDE MARIA DA CONCEICAO DIAS 31022738-0  BENEDICTO PEREIRA DE ARAUJO
31031116-0  SEBASTIANA CARLOS BORGES 13011613-0  ALAIDE MARIA DE BARROS 22002122-8  BENEDITA BATISTA DUQUE BETTONI
210409819  SEBASTIANA LEMOS BRAZ 210151129 ALAN KARDEC LEOPOLDINO 23044898-4  BENEDITA CONCEICAO PINTO
31027090-1  SEBASTIANA SILVA SANTANNA 22082561-0  ALAN NASCIMENTO ARRUDA 22128348--  BENEDITA FERREIRA SERRAZINE IR
22004592-5  SEBASTIAO DE PAULA DASILVA 22001765-4  ALCIDINEIA DOS SANTOS 22419338-4  BENEDITAMARCONDES BELO
21060491-3  SEBASTIAO INACIO VIEIRA 21048380-6  ALCINALAUDELINA DASILVA 22084238-8  BENEDITANOGUEIRA
220093059 SEBASTIAO MARIANO 220094993 ALDA LEITE MARQUES 22524578-7  BENEDITO DO ESPIRITO SANTO
23072842-1  SEBASTIAO MENDES FILHO 50027280-8  ALFREDO HABECK 32011220-9  BENEDITO FERREIRA FILHO
22523196-4  SEBASTIA TEODORO PEREIRA 22002908:3  ALFREDO TEIXEIRA DA SILVA 32041551-1  BENEDITO PASCOALINO
63050752--  SELUCIA FERREIRA DA COSTA 140410872 ALGINA GOMES NASCIVEENTO DIAS 22522500~ BENEDITO RODRIGUES
{ 22859731-5  SERTORIO VIEIRA 32021607-1  ALICE HONORINA DA CRUZ 500273014  BENTADESOUZA
| 500408122  SIRLENEDAROSAMONTEIRO 22604352-5  ALICE RIBEIRO FRANCO 14041626-9  BENTO DA CONCEICAO
{ 226167992 SUELI APARECIDA BASTOS SOUZA 23039052-8  ALICIR IUNES DE SOUZA 220014310 BIBLIAANTUNES DA SILVA
| 22521520-9  SUELINEVES DE ANDRADE 22000470-6  ALMERINDA DE OLIVEIRA JOAO 22497571-4  BRAZDE CARVALHO
| 23046799-7  TERESINHAROSA DIAS COELHO 14045658.9  ALMERINDO FERREIRA LIMA 22520439-8  BRAZILINA PEREIRA DASILVA
| 500331693  TEREZA PETROVISKI PANECKI 23069137-4  ALMIR FRANCISCO LAPA 21060817--  CACILDA CARVALHO BRASIL
22491231-3  TEREZINHA BRAGA DASILVA 224157744 ALOYSIO PASCHOAL 244207259 CALIXTANUNES DE BARROS
21024036-9  TEREZINHA CANDIDAROSA 22889746-7  ALTAIR DA CONCEICAO ROSA 310319579 CARLOS HUMBERTO COELHO MARTINS
50023057-9  TEREZINHA DE JESUS CAVALCANTE 70001850-6  ALTAMIRO FERREIRA SOARES 21000038-4  CARMEN GIOVANINI MASSARA
500248109  THEREZINHADAAS ALMEIDA 22413233-4  ALTAMIRO JOSE DE ARAUJO 21000757-5  CARMEN GIOVANINI MASSARA
50024093-0  THOMAZ DOMBEK 140456414 ALTINO COSTA SANTOS 140454764 CARMOSINA SANTOS DE OLIVEIRA
12033674 TULIADE MARILLAC DE C MENEZES 62060040-3  ALVINA RIBERIO HENRIQUE 500220735  CAROLINA MARIA PACHECO
| 50021754-8  VALDILEI DA SILVALOPES 22519703-0  ALZELINA RIBEIRO DOS SANTOS. 11026048-1  CECILIA BARROS PACHECO
22983268-7  VALDINARIBEIRO DEARAUJO 13012401 AMARINA FERREIRA DASILVA 22520793-1  CECILIA LURDES PINHEIRO
22929627-0  VENANCIA DIAS DE PAULA 21009347-1  ANACOUTINHO 21008680-7  CECILIA VICENTINA DE JESUS
90004722-4  VENUSIAVANDERLEY SILVAMOTTA 210092602 ANAPEREIRADE ASSIS 21022947-0  CELIA DE ANDRADE GOMES LAURIA
40023210-3  VERALUCIA FREITAS 23067505-0  ANAILSON DA COSTA 22522188-8  CELINALIMA DA CRUZ
| 50000840--  VEREDIANA LURDES JACOMEL CRUZ 21013892-0  ANGELINADEJESUS 230687512 CIDIAMARQUES MOREIRA RIBEIRO
| 22964222-5  VICENTE DE PAULA 32017342-9  ANICETO PEREIRA DA SILVA 50036350-1  CIRENELADRES AIUB
‘ 21022974-8  VICENTE DE PAULA VIROTE 32015790-3  ANIZIO JOSE DOS SANTOS 60011647-6  CLARAROSANGELA S DO AMARAL
| 24523962-6  VOLUZIA MARIA REIS VIEIRA 22453348-7  ANNA FERREIRA DOS SANTOS 210632356 CLARINDO ALVES
| 32016479-9  WALDEMAR SANTANA 23071506-0  ANTONIADOS SANTOS GOMES 80054719-5  CLEONICE FRANCISCO DO C SANTOS
| 21019134-1  WALTER DEOLIVEIRA 21063031-0  ANTONIA FERREIRA SILVA 23067666-9  CONCEICAQ GONCALVES FERREIRA
22004224-1  WANDA DE FATIMA O CURSIO 32020799-4  ANTONIO BARBOSA RUFINO 22125884-1  CONCEICAO GROSSI MACEDO
21025647-1  ZACARIAS RODRIGUES DASILVA 22889216-3  ANTONIO CARATIERO 224883607 R OONHCAGN FERREIRA NARINS
31022860-3  ZENAIDEDOS REIS CHAVES 32041089-7  ANTONIO FERREIRA DASILVA 63051602-2  CRESCENCIO DOS SANTOS
22445301-7  ZILDAAFONSO NUNES 50024585-1  ANTONIO FERREIRA SANTOS 22421663-5  CYNIRA QUEIROZ D!
249635283 ZULEIK 45238409 VES E MORAES,
220059586 ZULEIKA FERREIRA MONTEIRO 230712460 ANTONI 21023986-7  DALCI CELESTINA SILVEIRA
2 i OHDESQUZA 63057638-6  DARIO FELIX
32017792-0  ADALIADIAS DASILVA 14040296-9  ANTONIO JOSE XAVIER DOS SANTOS 630515018 DARLI ot
22015848-7  ADELIA BOTELHO GUIMUZI 21016632-0  ANTONIO LOURENCO CAMPOS 31027076-6 Ay
60014418-6  ADELINADOS SANTOS ALMEIDA 24410246-5  ANTONIO MARCELINO DE OLIVEIRA 225205343 L s DEREAS
| 229284280 ADELIRA SILVA DE SA 24523783-6  ANTONIO MARTINS 50022000 g A NoNca
| 31030249-8  ADEMAR ANTONIO DE OLIVEIRA 23041395-1  ANTONIO PACHECO NETO 22889313 - DIAMAR DEAZEVEDO LAYNES
63033018-2  ADEMAR MARTINS 220072825 ANTONIO PEREGRINO SOBRINHO 24490454'5 e RoGA
| 25040492-3  ADENISA DA GLORIA ABREU 50027284-0  ARLINDO BERNARDO 2252131 -7 DIVAFERNANDES DAROCHA
| 23060239-8  ADYR RESSIGUIER DE CARVALHO 22400636-3  ARSILLO PINTO DA SILVAVALLE 230626 5 WS peemalETEDEOUVERA
| 50024566-5  AFFONSO C WEDDERHOFF 22518506-7  AUNILIA SILVA GOMES 2247 831 DIANIRA RHODES AUGUSTO
50030993-0  AGATHA SLIWIANY MAICHROVICZ 22008544-7  AUTASOUZADASILVA 50 ©667-8  DORGENAN CHAVES
22524666 AGRICOLA SARMENTO SAMPAIO 31030351-6  BARTOLOMEU SANT ANA 1@32305779 S FHAROBERTO bE MATICS
44029-1  DURVALINA MARIA DA C SOUZA

o




Telefones d #
mudaramydesde n¢ b

Os niimeros da REFER mudaram. Para falar com a Central de
Atendimento ao Participante basta discar 0800 709 6362. A ligagao
& gratuita de qualquer regido do Pais. Repare que o inicio e o final sao 4
idénticos: apenas os nimeros centrais foram modificados. Os prefixos ‘
também sofreram mudancas. Ou seja, se vocé ligava (21) 2206-6161,
devera telefonar (21) 2108-6161. Por enquanto, ainda é possivel
atender com o ramal antigo, mas em breve, apenas os novos niimeros
estarao disponiveis. Estas mudancas sao importantes, porque além de
agilizar o nimero de atendimentos da Fundagao, reduz os custos das
ligagoes em 25%.

REFER na sua Cidade

0 projeto REFER na sua Cidade obteve muito éxito em 2004, Participantes de
diversas regioes do Pais puderam esclarecer suas dividas sobre seu plano de
beneficios e fazer simulagdes de sua aposentadoria. A meta para 2005 ¢
estender os encontros ao Nordeste e Minas Gerais. Por isso, se vocé é
participante da REFER e tem interesse que nossa equipe v até seu local
de trabalho para realizar palestras informativas, basta entrar em contato
com a Central de Atendimento ao Participante pelo telefone 0800 709 6362
(ligagao gratuita), pelo e-mail: atendimento@refer.com.br ou ainda no
site da REFER: www.refer.com.br. Agende uma data e garanta ja a
oportunidade de tirar suas dividas. Acompanhe, participe, fiscalize
e se informe. 0 REFER na sua cidade ¢ feito para atender voce,
participante.

| DEZEMBRO DE 2004




A preocupagao dos fundos de pensao, atualmente, ¢ garantir cada vez
mais seguranca aos seus participantes. A REFER, que esta sempre a frente
L do seu tempo, investiu em um rigoroso controle de seguranca para suas
aplicagdes financeiras. Foi instalada uma mesa de gravacao para controle
dos investimentos em Renda Fixa e Renda Variavel. O objetivo é assegurar,

REFER investe na seguranca de suas aplicacoes financeiras

venda de acaes, titulos, CDB s, etc.
Renda Fixa, esta em implementagao
que é um link entre os

tempo indeterminado, seja compra ou
Para o fechamento das operagdes em
uma rede de telecomunicagdes para o mercado (RTM),
aplicadores e o sistema bancario, ligado ao CETIP. Para dar maior
agoes em Renda Variavel, foi contratada uma

embasamento técnico as oper

pelo de graficos, que servem como ferramenta de

ainda mais, a éncia diante d 5, aluda, possibilitaro q oferr
apoio e orientagao para a tomada de decisdes nas transagdes financeiras.

acompanhamento das gravagdes em tempo real pela Diretoria.

0 equipamento grava conversas de todas as operagaes efetivadas, por

Vocé conhece a estrutura da area administrativa e financeira?

Adrea é composta por trés Coordenadorias:
« Controladoria, responsavel pelo setor de controle financeiro e contabil;
+ Administracao e Desenvolvimento de Recursos Humanos e Organizacionais, responsével pelos Recursos Humanos e
Desenvolvimento Organizacional;
pelo

& gestao da Politica de Investimentos da REFER.

Conhega os responsdveis pela Coordenadoria de Investimento

ACoordenadoria de Investimentos abrange as areas de Analise de eA

Conhega a equipe:

Confira, nesta edigao, resumo do acompanhamento da Palitica de Dilsa acJodo Ma o Na fote’

Investimentos 2004 referente ao primeiro semestre do ano e a Politica Paula e Ed o :

de Investimentos para 2005. No site www.refer.com.br vocé encontra o go o 0 0 aelo os Ro 0
todas as publicagdes disponiveis na integra. Confira!

» » »
Divida do etro 0 0
alnda hao 1ol so ohada
0 Plano os do 0/R quidez p 004,aR
0 0S COmpro 0s cO 0 Op pa divid 0 ] (]
650 a P pa ;




Vocé contribui com o mesmo
valor que sua patrocinadora?
-

Janeiro € o més para fazer alteracao de taxa. Nao
perca esta oportunidade e faca ja uma simulacao

o«

Atengao: participantes ativos! Em janeiro, vocé pode alterar o valor de sua
contribuigdo e propor um novo valor mensal. Se vocé teve aumento ou foi promovido.
vale a pena fazer uma simulagao de sua aposentadoria e verificar se pode aumentar sva

taxa de contribuigo para garantir um beneficio maior.

A Unidade de Referéncia do seu plano de beneficios (UR), utilizada no calculo de sua contribuigio, equivale, atualmente, a RS 202, 30

« Quem ganha até 8 UR (RS 1.618,40): para quem possui salario inferior
a este valor, a taxa basica obrigatdria de contribuigao é de 1% sobre o
seu saldrio. Isso significa que sua patrocinadora também contribui com
estamesma quantia na sua poupanga previdencidria. Vocé pode,
opcionalmente, contribuir com mais, ou seja, optar por uma contribuigao
voluntéria. Por exemplo: um participante, cujo saldrio é de R$ 600,00 vai
contribuir mensalmente com RS 6,00 como taxa basica. Caso ele opte por
contribuir com uma taxa voluntaria de 50% (sobre o valor da taxa basica)
pagard RS 3,00 (total de RS 9,00), e aumentaré seu beneficio futuro
consideravelmente. Vale a pena entrar em contato com a Central de
Atendimento ao Participante e solicitar uma simulagao

Além da contribuiao bésica opcional e voluntaria, os participantes.
podem estabelecer um valor e aplicar na sua poupanga previdencidria
sempre que desejarem (contribuigao suplementar). E importante
lembrar que este dinheiro nao é perdido, além da possibilidade do
resgate caso sejam desligados da patrocinadora, é uma garantia de
investimento contra imprevistos

+ Quem ganha acima de 8 UR (RS 1.618,40) caso seu saldrio seja superior
a este valor, a taxa basica obrigatoria é de 1% também. Porém, voch pode aptar
pela contribulgdo basica opcional, que corresponde a até 8% do valor restants.
Por exemplo: 0 mesmo participante citado acima, s6 que agora com um saldrio
de RS 2.000,00 e que tenha optado por contribulr com a taxa bdsica opeional
maxima (8%), vai contribuir mensalmente com R$ 16,18 (1% sobre 8 UR) mais
RS 30,53 (diferenga do saldrio e das 8 UR). € bem verdade que 0 aumento &
significativo, mas vale lembrar que esta mesma quantia também é depositada na
dora, 0 que aumenta c ate sua poupanca
Lembre-se que estes valores sao abatidos no calculo do Imposte de Renda.
Ndo perca esta oportunidade!

sua conta pela

Para fazer a alteragao de sua taxa de contribuigdo, basta entrar em
contato com a Central de Atendimento ao Participante pelo telefone
0800 709 6362 ¢ fazer o pedido do seu formuldrio. A ligagdo é gratuita
de qualquer regido do Pais. Na hora, ndo d
com os valores previstos, assim vocé podera verificar quanto terd a
receber no futuro.

xe de fazer uma simulagdo

Com diminuicao de juros,
ndmeros de empréstimos
| concedidos aumentam

Vocé ja fez uma simulagao de empréstimo para saber quanto poderd financiar?
Sempre preocupada com seus participantes, a REFER oferece empréstimos a juros
muito abaixo dos praticados pelo mercado & com numerosas vantagens, inclus
apossibilidade de quitar em até 12 parcelas mensais.

Nos dois éitimos meses, foram concedidos mais de 880 empréstimos. Até o més
de outubro, ja tinham sido contabilizados mais de trés mil. A preocupagao da REFER ¢
garantir aos participantes a comodidade e seguranga contra imprevistos.

Nao perca tempo! Para solicitar seu empréstimo, entre em contato com a Central

e com

0 gréfico abaixo mostra o aumento de
‘ concedidos em setembro e outubro com a diminuigdo dos juros:

de a0 pante pelo 0800 709 6362. Os atendentes estdo preparados
para esclarecer suas dividas, apresentar as datas para depésito em sua conta e, ainda
realizar simulagdes de valores financiados.
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0 ano de 2004 foi de multas mudangas no segmento de previdéncia
complementar e trouxe numerosos beneficios para os participantes de
um fundo de penséo. Nesta entrevista concedida ao Expresso REFER, @
diretora de seguridade, Tania Regina, aborda as principals mudancas
oriundas da legislacdo, aponta todas as metas atingidas pela area de
seguridade e, ainda, destaca os principais objetivos da Fundagao para
o préximo ano Confira:

B Expresso REFER - Quals foram os principais beneficios implementados
aos participantes da REFER este ano?

Tania Regina - 0 objetivo de um fundo de pensao é garantir cada vez
mais tranqiilidade aos participantes e isso s6 é possivel com o maximo de
informagdes. Pensando nisso, uma série de medidas foram adotadas. 0
espago do foi e afim de garantir
melhor conforto e seguranga; o nimero de atendentes da Central de
Atendimento foi ampliado e priorizado um treinamento mais direcionado
com o intuito de agilizar os servigos, capacitando-os a prestar todas as
o a onimero da
Central de Atendimento ao Participante fol mudado, para que mais pessoas
sejam atendidas, sem ficar na espera. As palestras informativas que ja
tivemos oportunidade de realizar tém sido um 6timo instrumento de
comunicagao e esclarecimento de dividas sobre o plano de beneficios.
Houve um aumento na a0 de empré
diminuigao da taxa. Todas as metas da Diretoria Executiva da REFER estao
voltadas para gerar uma maior interatividade com os participantes, em
busca, sempre, da transparéncia. Pensando nisso, no ano que vem, o

ario de de beneficios foi para o segundo dia
itil do més. Antes era no quinto. Tudo isso faz com que o participante
sinta-se mais prestigiado. E é este 0 nosso objetivo.

M Expresso REFER - Transparéncia é a palavra chave na legislagao dos
fundos de pensao. 0 que as novas mudangas trazem de positivo para o
participante?

Tania Regina - A nova legislagao previdencidria traz muitas mudangas
e beneficios. Hoje, o participante pode eleger conselheiros e acompanhar os
investimentos feitos por sua Fundacao e seus resultados. Com a

do das Leis 108 ¢ 109, em maio de 2001, 0

processo ficou mais democratizado. Em 2004, novas medidas foram tomadas
e vao trazer otimas paraa & no Pais.

“Pretendemos criar um programa
de capacitacao de agentes
multiplicadores, ou seja, um curso
para esclarecer dividas sobre a REFER,
a fim de divulgar a empresa na
conquista de novos participantes e,
também, no atendimento aos assistidos”.

B Expresso REFER - Quais as metas da area de seguridade para 20057
Tania Regina - Como cada vez mals é necessario que os participantes
tenham conhecimento e informagao. Vamos continuar com as palestras pelo
Pais. Nosso objetivo é levar atodos os par ativos,
aposentados e pensionistas. Outra meta é estreitar o relacionamento com
as patrocinadoras. Pretendemos criar um programa de capacitagao de
agentes multiplicadores, ou seja, um curso para esclarecer davidas sobre a
REFER, a fim de divulgar a empresa na conguista de novos participantes e,
também, no atendimento aos assistidos.

B Expresso REFER - A drea de seguridade também planeja estreitar ainda
mals a comunicagao com os participantes através do site www.refer.com.br.
Quals as mudangas da nova Internet?

Tania Regina - Adrea de Comunicagao Social juntamente com a

Entre essas, a Medida Proviséria 209, que estabelece um novo regime
tributario. Agora s ganhos e rendimentos das aplicagdes dos recursos
ficam dispensados do recolhimento do Imposto de Renda durante o periodo
de capitalizagao. Somente quando forem convertidos em beneficio ou
resgate haverd a tributagao. Iss é um incentivo a poupanga previdenciaria
de longo prazo. A Resolugao CGPC 13, também exige dos fundos um
acompanhamento mais efetivo diante de suas patrocinadoras e
participantes, o que garante 3 REFER uma maior aproximagao de todos. Os
fundos devem elaborar um plano de gestao e definir principios de controles
internos para garantir padroes de seguranga econamica, financeira e
atuarial para o pleno cumprimento de seus objetivos. Enfim, s6 nao sabe o
que esta acontecendo se nao quiser.

: esta osite. Com novo layout, textos
de facil a izado, etc. Neste primeiro
momento, estao disponivels publicagdes obrigatérias, noticias do Expresso
REFER, esclarecimentos sobre o plano de beneficios, etc. Mas em breve
estaremos disponibilizando consultas a saldo, extrato, contracheque,
simulagao de beneficio. Atualmente |4 6 possivel fazer simulago de
empréstimo. 0 participante tem um espago criado especialmente para ele
Basta digitar o niimero de sua matricula e cadastrar uma senha. Isso torna
nossa comunicagao mals estreita, além da possibilidade da utilizacao do
espago para enviar dividas e sugestaes.

o
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Conheca o novo site da REFER

Em dezembro, a REFER langou seu novo site: mais bonito, interativo  Logisticos e Informaticos, a Assessoria de Comunicagao Social, a drea.
e informativo. Para obter informagdes sobre sua patrocinadora, seu plano  Seguridade e outros departamentos da Fundagao. No primeiro momento,
de beneficios, noticias do Expresso REFER, fazer simulagéo de empréstimo o objetivo foi melhorar a qualidade visual, modernizar o espago e facilitar
€ muitas outras novidades, basta clicarem www.refer.com.br 'e navegar! o acesso s informagdes. Em breve, muitas novidades e servigos também
0 projeto esta sendo realizado pela Coordenadoria de Recursos estarao disponibilizados, como: saldo, extrato, contracheque, etc.

Confira as principais mudancas:

Expresso REFER ProcRigs

Neste espaco, o participante tem
acesso a todos os produtos oferecidos
pela REFER, como: Seguro de Vida,
Empréstimo, beneficios, etc. Em breve,
estarao disponibilizados todos os
procedimentos e documentos
necessarios para requerer beneficios.

Versao on-line do jornal. Todas as noticias
disponibilizadas no informativo impresso
estéo disponiveis com fotos e muito mais!

No espago Vocé FALA o participante podera

enviar suas sugestoes de matérias,

Conheca a REFER perguntas e dicas a

Para saber informagaes
sobre a REFER: histéria,  EIYE e e Noticias

seus dirigentes, conselheiros, e o faie o 7 S R
perfil e politica de gestar e - D s o83 & vai encontrar matérias

atualizadas diariamente e em
tempo real sobre a REFER,
previdéncia complementar,
ferrovia e metrovia, economia, etc.

Patrocinadoras
Links para todas as.
patrocinadoras da Fundagao.

re—

O partoipants nodoriHoassar LEmr e Publicacoes
0'site de sua empresa. Todas as publicagdes
aladesizenpes, 2k emocakdn dot e enviadas aos participantes

estao disponiveis para
Pt consulta, como: Politica de
Y e Investimentos e seu
Concurso de Frases e Poestas acompanhamento, Relatorio
Espaco do . Anual, Dados Consolidados
Participante = o 6
Exclusivo aos participantes 0800 ?W\e\zf:z pd\:mzea:;uaﬂsdagﬁf;fme

trar, voce o
dev:’;::r::ﬂ:\emdesua kY \ \ Estatuto Social, Regulamento
e dii S ~

dos Planos, Cartilha, etc.

matricula e CPF. Em breve, . L
estarao disponiveis consultas  / REFER na sua cidade ) Central de
a extrato, saldo, / o doslocaisporonde aREFER | | Atendimento

e jé passou e os préximos locals a serem realizadas |

€ outras novidades. Disponiveis hordrios de

e atendimento, informagaes

sobre a equipe de atendentes,
e,ainda, a possibilidade de

| tirar dividas on-line sem

| precisartetefonar para 0 0800.

palestras informativas sobre o plano de beneficios
REFER. O participante podera também agendar um
encontro com a Fundagdo através do e-mail.
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Resumo do Acompanhamento da Politica de

Investimentos 2004 e Demonstrativo Analitico dos
Investimentos e Enquadramento das Aplicacoes (DAIEA)

Investimentos:

Como a REFER esta investindo o SEU dinheiro?

Arentabilidade dos investimentos da REFER acumulou 12,85% de janeiro a setembro deste ano. Isto representa mais do que o dobro da
rentabilidade de uma caderneta de poupanca e o triplo da inflagao, como representado no quadro abaixo:

| Acumulado de Jan/04 a Set/04

| Total dos Investimentos REFER 12,.85% |
}» Caderneta de Poupanca 5,99% ‘
Inflagao medida pelo INPC | 4,59%

Como estao alocados estes investi

ou seja, como direci estes i i %

A maioria dos investimentos da REFER estd concentrada em titulos de renda fixa com baixo risco de crédito, ou seja, Titulos Piblicos Federais e
Certificados de Depositos Bancarios de Bancos de primeira linha. A carteira de renda varidvel é composta por agdes de empresas de primeira linha com
boa liquidez. A carteira de iméveis é bem diversificada, com participagao em diversos Shopping Center ’s, imoveis comerciais, além da sede da REFER

Composicao dos Investimentos em Set/04

‘ Carteira Fé?:;gfr:l'l" Participagao % “
[ Renda Fixa | 1.498.873 74,6%
| Renda Variavel 256.445 } 12,8% |
f Iméveis 251.131 | 12,5% ‘
Empréstimos 4.064 | 0,2%
Total dos Investimentos [ 2.010.513 100,0% |
[C] RendaFixa

[T] Renda Variavel
] iméveis
B Empréstimos
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A rentabilidade dos

vesti tem sido sufici para

garantir o equilibrio atuarial dos Planos de Beneficio?

Para que haja equilibrio atuarial  necessario que os investimentos obtenham rentabilidade igual ou superior ao INPC + 6% ao ano; este indice

chamamos de “minimo atuarial”. Também comparara dos
que este ano corresponde ao INPC + 7% ao ano; este indice representa o quanto a REFER pretende rentabilizar seus investimentos em 2004,

Na tabela abaixo pode-se observar o desempenho por segmento comparado & meta atuarial e a meta da politica de investimentos:

DEZEMBRO

DE

2004

14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%
0,00%

Rentabilidade dos Investimentos - Jan/04 a Set/04

Investimentos em Renda Fixa 15,01%

Investimentos em Renda Variavel - Acoes 9,63%
Investimentos e;n Iméveis 4,72%
Investimentos em Empréstimos 12,83%
Total dos Investimentos 12,85%

Meta da Politica delnvestill;entos 10,03%

Minimo Atuarial 9,26%

Rentabilidade acumulada de Janeiro a Setembro de 2004

|
E i N
Total dos Meta da Politica de Minimo
Investimentos Investimentos Atuarial

i bl N

com a “meta da politica de investimentos”,




Resumo da Politica de Investimentos para 2005

0 que é uma Politica de Investimentos?

« Eum instrumento de planejamento que busca, com base no passivo atuarial da Fundagao e em cendrio econdmico, identificar
como devemos investir os recursos da Fundagao maximizando a rentabilidade dos seus ativos na busca de constituir reservas
suficientes para pagamento do seu passivo atuarial, considerando os fatores de risco, seguranca, solvéncia, liquidez e transparéncia

A Politica de Investimentos é opcional ou obrigatoria?

. De acordo com o artigo 8° da Resolugao CVM n° 3121, toda entidade fechada de previdéncia complementar, através de sua
tiva, deve definir apolitica de dos recursos dos seus planos de beneficios, que devera
ub(evadpmvacandoCONSELHO DELIBERATIVO,

Quais sao os objetivos da Politica de Investimentos para 2005?

« Para 2005 temos por objetivo n0ssos i aumataxa a0 INPC + 7% a0 ano.

« Portanto, temos duas metas para nossos investimentos
0 minimo atuarial, equivalente ao INPC + 6% ao ano
AMeta da Politica de Investimentos, equivalente ao INPC + 7% ao ano

A alocagao Ideal para s nossos investimentos para 2005 ¢ dividida em alocacao objetiva, alocagao minima e alocacao
superior, como podemos observar ao lado:

EXPRES

REFER




Alocacao objetivo (%)  Limite inferior (%) Limite superior (%)

RENDA FIXA
T Y it SR AR
Médio e Alto Risco_ \ i 0 | 20
& Derlvatlvus(pava hedge) 7: 5 e 07 ‘ 80
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Participacoes | 0 | 10
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VOCE FALA

REFER parabeniza a todos
pela participacao

Foi realizada, no auditério da Fundacao, a iiltima etapa do Concurso de
Frases e Poesias - 25 anos REFER. Das 67 inscrigoes realizadas, foram
selecionados 24 finalistas (15 poesias e 9 frases), 18 semifinalistas. A REFER
agradece, ainda, a participagao dos 25 demais inscritos.

0Os critérios de classificacao foram distribuidos em 100 pontos: 30 para
adequacado aotema, 30 paraoriginalidade (exemplificagao, adequacao
particular e indicacoes) e 40 para criatividade (metrificagao, uso de rimas,
criacao de titulo e construcao de versos livres coerentes).

Na ocasido, estavam presentes a diretora de seguridade, Tania Regina
Ferreira, que representou a Diretoria Executiva da REFER e os jurados

p aveis pela ¢a i e da AARFFSA, Nelson Cruz; escritor
René Schoppa; o diretor da AENFER, Pedro Paulo; o presidente da Associagao
150 anos da Ferrovia, Rubem Ladeira; e os empregados da REFER: Fernando
Abelha (Presidéncia), Nddia (Seguridade), Aleir (Area Administrativa e
Financeira) e Pierre (Auditoria).

Foram finalistas em poesias: Amelina Chaves (Montes Claros - MG),
Antdnio Custodio de Souza (Santo Antdnio do Monte - MG), Francisco Aguilhera
(Gaxupé - MG), Geraldo Teoddsio dos Santos (Itapipoca - CE), Inés Licia Martins
Viana (Santa Luzia - MG), José Alexandrino de Araiijo Junior (Rio de Janeiro - R),
José Miguel Luciano (Natal - RN), José Guido Pereira (Cachoeira Paulista - SP),
José Luiz de Moraes (Araxa - MG), Miguel Pedro Marcelino (Barra Mansa - RJ),
Maria André da Silva (Conselheiro Lafayete - MG), Manoel dos Santos Cardoso
(Sao Mateus - MG), Manoel Jorge dos Santos (Trés Lagoas - MS), Maria Amélia
Paranan de Araiijo (Petrolina - PE) e Paulina S. Oliveira (Patrocinio do Muriaé - RJ).

Foram finalistas em frases: Alvaro Baltazar (Curitiba - PR), Frederico
Barbosa (Carapebus - RJ), Geraldo dos Anjos (Nova Iguacu - RJ), Irene
Cristofoletti Neto (Vila Prudente - SP), José Esmeraldino Gongalves (Abelardo
Luz - SC), Luciana Lordsleem Silva (Recife - PE), Otavio Amancio (Paicandu - PR),
Paulina S. Oliveira (Patrocinio do Muriaé - RJ) e Sebastiao Brasilio Araiijo
(Teresopolis - RJ).

Concurso de Frases e Poesias
chega a etapa final

CONHECA 0S VENCEDORES:

1°lugar// 94 pontos

Antdnio Custédio de Souza (56 anos)
Santo Antonio do Monte (MG)

Minha vida na
Rede Ferroviaria

Ingressel na Rede Ferroviaria
12/07/73 - foi meu dia

Ser um bom funcionério

Era tudo que eu queria

Nao faltava do servigo
Trabalhava muito seguro
Tinha muita confianga
Que ali era meu futuro

Preocupado com minhas filhas
E também com minha mulher
Foi no ano de 1979

Que ingressei na REFER

Novembro de 1981

Que tive um triste acidente
Perdi uma perna e um braco
Mas ndo perdi a minha mente

Depois deste acidente

Na Rede néo trabalhei um dia sequer
Logo veio a aposentadoria

E o beneficio da REFER

Com a minha aposentadoria
Compro roupas e alimentos

E com o beneficio da REFER
Compro meus medicamentos

Para a diretoria da REFER

Eu pego a Deus toda hora
Neste concurso eu vou ganhar
Com fé em Deus e Nossa Senhora
Eujé vou me despedir

Euja falei o que eu queria
Parabéns para a REFER

E para toda a diretoria

EXPRESSO
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2°lugar //89,6pontos

Geraldo Teodésio dos Santos (60 anos)

Itapipoca (CE) / RFFSA
Estas frases

Estas frases que escrevo

Com meu fraco vocabulario
Quero prestar uma homenagem
Como poeta ferroviario
Parabenizando a REFER

Pelo seu aniversario

0 dia sete de fevereiro

E uma comemorada data
Eoaniversario da REFER
Esta instituiao tao grata
Comemora 25 anos

Com o seu jubileu de prata
No dia 07 de fevereiro

Eu abrindo um calendario
Encontrei uma linda data
E publiquei no meu diario
Justamente esta data
Era o seu aniversario

0 presidente da REFER

A REFER é uma seguridade

De compromisso pontual

Paga correto os salérios

De acordo com o seu percentual
E acompanha os aumentos

Da previdéncia social

A REFER contém seu quadro
Com 70 empregados

E 39 mil participantes

Com 22 mil aposentados

7 mil estao na ativa

12 mil estao encostados

Todos participantes

Da rede ferroviaria

Ela da toda a assisténcia
Na hora mais necessaria
CBTU & a CPTM

Com a Rede Metrovidria

Ela esta entre as 10
Dentro da seguridade

Esta na décima quinta posigdo
Com o lucro e rentabilidade

Deu mais de seis mil empréstimos
Dentro da sociedade

27 de fevereiro
E uma data gentil
C o dia do idoso

Um p. io
Mandou celebrar uma missa
Na igreja da Candelaria

Para todos os aposentados

Da rede ferroviaria

A REFER tem grande motivo
De comemorar esse dia

A festa dos ferroviarios
Desta nossa ferrovia

Dando a suplementagao
Por tempo de aposentadoria

No ano 79

A REFER foi instituida
Pela Rede Ferrovidria
Como RFFSA conhecida

E faz parte da previdéncia
Atendendo na sua medida

Este herdi varonil
E a REFER parabeniza
Todos os idosos do Brasil

0 dia 08 de margo
E o dia internacional
Dedicado as mulheres
Deste globo universal

E REFER Ihe parabeniza
Nessa data sensacional

A REFER se preocupa demais
Com os seus direitos humanos
Respeitando os aposentados
Que na luta sdo veteranas
Homens de coragem e muita fé
Parabéns nossa REFER

Pelos seus 25 anos

3°lugar//87,1pontos

Maria Amélia Paranan de Araujo (76 anes)

Petrolina (PE) / RFFSA

A Rede Ferrovidria de Seguridade Social
Fez 25 anos @ a comemoracdo é geral

Vamos todos as eonquistas comemorar
0 ombro amigo e a boa vontade para ajudar

Todos os beneficiados tém muito a agradecer
Pela ajuda amiga que 8 REFER tem a oferecer

Tirando duvidas, dando solugdes
e através do Expresso REFER dando
importantes informagées

Os trens, as ferrovias podem estar esquecidas
Mas a REFER lembra delas e de quem ja

viveu longa vida

Uma vida em estagées, vendo os trens a passar
Trabalhando e ajudando ao seu destino chegar

Nesse tempo festivo queremos agradecer
E dizer que a REFER ainda vai muito permanecer

Parabéns a essa que escuta a nossa voz
Parabéns REFER amiga de todos, todos nds.
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Concurso de Frases e Poesias chega a etapa final

i SR s

AFundagao agradece a

dos seguintes

Poesia: Eurides Francino de Souza, Helvécio da Silva, Irene Cristofoletti,

1°lugar// 83,6 pontos

Otavio Amancio (58 anos) // Paicandu (PR) / RFFSA

Julio de Miranda Faria, José Damiao dos Santos, Joao Rafael Procépio,

Mario Baptist, MariaJosé de Oliveira e Sérgio Roberto de Aradjo.

Frases: Alfredo Melo, Cecilia dos Santos, Celso Batista de Carvalho,

Quando a REFER nasceu, eu ajudei- a crescer,
hoje estou aposentado ela me ajuda a viver.

Paulo Roberto da Silva, Eurides Francino de Souza, Licio Flavio Teixeira,

Levy Bernardo Santana, Marilia dos Santos Loureiro e Mario Baptist.

2°lugar// 77,8 pontos
Frederico Barbosa (66 anos) // Carapebus (RJ) / RFFSA

25 anos de gldria foi a nossa salvagao.
Deus criou a REFER para completar nosso pao.

3°lugar// 76,8 pontos

AREFER agradece, ainda, aos demais participantes: Antdnio Marcos de
Almeida, Amauri Correa do Nascimento, Arnaldo Falcao, Benedito Manoel,
Diva Rocha B. Costa, Décio de Souza Lima, Expedito Garcia Souza, Edson
Rodrigues Magalhaes Filho, Josenite Résso Silveira Bortoni, Leovirgilio
M. da Silva Filho, Maria Carlene, Maria Cleide Soares dos Santos, Magno

de Souza Costa, Mesquita Cardoso, Neuza Maria A. R. Dias, Nivaldo Amaro

Batista, Odoir Antdnio Tedfilo, Raul Sales, Teresa Flores Silva e Wilson Machado.

Sebastiao Brasilio de Araiijo (80 anos) // Teresopolis (RJ)

Meu trabalho na Rede, foi gratificante
E hoje, me congratulo com a REFER.

Que estes 25 sejam gigantes

Nesta conquista de vitdrias, seguindo com muita fé!

E R R _A T A

Na palestra realizada pela Diretoria de Seguridade em Conselheiro Lafayete (MG) estiveram presentes
250 participantes e nao 150 como divulgado na edigao 104 do Expresso REFER.

E x.p e diente:

g FUNDAGAO

«# REFER

Rua da Quitanda 173 - Centro - Rio de Janeiro
CEP20081.005 Fax (21) 2108-6161

Prasidante : Cistina Alice Sparano.
Membros Efetivos ; Sérglo Augusto Messedor de Castro,
Cristina Alice Sparano, Vera Licia Bella da Cunha Sodré
& Robarto do Abreu Lima.

Membros Suplentes :: 030 Affonso dos Santos Junior,
Roberto Luls do Nascimento, Thompson Xavier Perelra &
Marcos Venicio Meyer Cordelro

‘CONSELHO DELIBERATIVO:
Cristina Mont“mor Sicillana.

DIRETORIA EXECUTIVA:
Diretor: Presldento :; Waldemar Forreira da Silva
Soguridade :: Tania Rogina Ferreira
dministeativo Flnaneslro :: Paulo Leite

e Raimunda Araijo do Nascimento
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