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Conselheiros tomam
posse em setembro

Os membros dos Conselhos Deliberativo e
Fiscal eleitos pelos participantes e indicados
pelas patrocinadoras tomaram posse no inicio
de setembro. Confira o resultado oficial das
Eleicdes 2007 e a solenidade de posse,
realizada na REFER.

Pags.8e 9

Nesta edicdo encontra-se

encartado o Concurso de R

Fotografia - Calendario : VEIG nesta

REFER 2008: Ferroviarios ic3io:

de todo o Brasil, edlcao.
s participem!

Taxas do empréstimo diminuem
e namero de parcelas aumenta

REFER realiza palestras em todo o Brasil
para esclarecer davidas dos participantes 7
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REFER
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REFER e IDEAS de maos dadas

Em agosto,a REFER sediou 0 cursoTépi
cos Essenciais da Previdéncia Complemen-
tar (TPCE) promovido pelo Instituto de De
scnvo!v\men(neEsmdosAphnadoséSegu'
fidade (IDEAS). O d da

de Pensio pela COPPE/UFR), e Gerente de
Seguridade e Acompanhamento Atuarial
do Fundo Unico de Previdencia Social do
Estado do Rio de Janeiro - Rioprevidéncia
am-se:His-

Fundacéo, Waldemar Ferrem da Silva, deu
asboas-vindas aos 44 participantes de fun-
dos de pensao presentes. Na oportunidade,

térico da Previdéncia Complementar no
Brasil, Trajetéria do Marco Regulatério,
Estrutor do Sisema, Avaliagao Atuarial,

q
tas abertas s demais nstituigdes de Previ-
déncia Complementar do Rio de Janeiro e
detodooPals.

Os encontros foram ministrados pela
atuéria Cristina Milagres, Gerente de Segu-
ridade do Instituto Aerus, MBA em Fundos

erva Matematica,
Déficit e Superdvit, Planos de Beneficios,
entreoutros.

Participaram do curso profissionais da
REFER, Real Grandeza, Petros, Prece, Cape-
ses, Serpros, Infraprev, Telos, Previrb, Brasi-
letros, Sistel e Aerus.

ACONTECE

ntre a chefe

23 anos de AARFFSA

AREFER foi convidada  partci

pard 3° aniver-

Nelson Cruz Naoportunidade, agra-

sério da Associagéo dos Aposenta-
dos da RFFSA (AARFFSA). O encon-
tro aconteceu no Rio de Janeiro
contou com a presenca de, aproxi-
madamente, 100 associados de to-
doopafs.

O diretor-presidente da REFER,
Waldemar Ferreira da Silva, descer-
roua placa da 10° Diretoria empes-
sada 2o lado do diretor-p

a Associacio lutam pelo mesmo
objetivo: dignificar, cada vez mais,
osferrovidrios e lutar por seus nte-
resses. Em nome da Diretoria da
REFER, sinto-me honrado em parti-
cipar de evento tdo importante”,
declarou

Foram empossados: Diretor-
Presidente: Nelson Fernandes Cruz;
Diretor : Fernando

Joao Abelha Salles; Diretor Social:
Jésus de Paula Ramos; Diretor Se-
cretério: Hélio Leite de Medeiros;
Diretora 2* Secretdria: Miriam Gal-
véo da Silva; Diretora Tesoureira:
Mary Magalhdes dos Santos; Dire-
torVogal:José Leal. Também foi em-
possado como Diretor Tesoureiro,
Sebastiao Augusto dos Santos, que
faleceu no dia 20/08/2007. Em
substituicao, foi empossada Mary
ses

Ato de posse da nova
Diretoria da AARFFSA

DeniseTelles,e apalestrante Ci lagres

Workshops de
/ Planejamento
Estratégico - ABRAPP

/ A Associagao Brasileira das Entidades Fe-
chadas de Previdéncia Complementar (ABRAPP)
realizou uma séie de sete Workshops denomina-
dos Planejamento Estratégico de Fundos - Meto
dologia Aplicada. Os eventos foram realizados
em Sio Paulo, Recife, Curitiba, Brasilia, Porto Ale-
gre, Belo Horizonte e Rio de Janeiro e apresentaram
de forma pratica o principais passos para elabo
ragao & implantagao do processo de Planejamen-
to Estratégico nas entidades associadas. A chefe
da Assessoria de Planejamento e Orcamento da
REFER e membro da Comiss3o Técnica Nacional
de Governanca da ABRAPP, Denise Telles, ministrou
palestra sobre 0 assunto nas cidades do Rio de Ja-
neiro, Belo Horizonte e Porto Alegre. Em agosto
Denise Telles também participou da 5° edicao do
Encontro de Profissionais de Recursos Humanos
dos Fundos de Pensao e destacou 3 importancia
do Planejamento Estratégico nas empresas aos
profissionais da drea de Recursos Humanos. A
presenca da REFER nos diversos eventos reitera
© pioneirismo da Fundagao na constante busca
da exceléncia baseada na aplicacio das me
hores praticas de gestao, bem como a partici-
\ pacao ativa deseus gestores no setor.
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Nos ltimos trés anos & frente da pre-
sidéncia da REFER, temos modernizado a
gestdo da Fundagdo e proporcionado aos
nossos participantes, cada vez mais,

Gestdao modernizada na REFER

Waldemar Ferreira da Silva
Diretor-Presidente

Em a Resolugdo

de Normas e através do
Mapeamento de Processos, Manual de
Algadas e Competéncias, Manual de Co-
municagao, Politica de Comunicagao,

de Gestao e Referenciais

recidos. Em busca de constante atualiza-
a0 e aprimoramento, a diretoria presi-
déncia tem implantado processos geren-
ciais inovadores e pioneiros no mercado
de previdéncia complementar. Entre as
principais mudangas, destacamos a insti-

tuicao da Reunido Executiva, realizada
mensalmente com os gestores e empre-
‘gados convidados, no intuito de apresen-
tar as agoes concretizadas e trocar idéias
gerenciais para unido de toda a empresa.
Com grande satisfacao, apresentamos bre-

Normativos, Politica de Controles Inter-
0, Revisao dos Contratos de Prestagao
de Servicos e Politica de Recursos Huma-
nos. Nas edicdes do Expresso REFER, in-
clusive nesta, 3o apresentados os instru-
mentos listados para melhor esclareci-
mentodos participantes

Também foi criado e implementado,
com sucesso, o Sistema de Planejamento.
Orgamentirio (SIPLOR), no intuito de
aperfeicoar agestdo orcamentariada Fun-
dagao. Entre outras atividades, também
e : e

ﬂscamadures Esta ferramenta desen-

volvida internamente € utilizada como

suporte s atividades de Compliance
(conformidade).
Foi desenvolvida nova péginanalnter-

CGPC 23/2006,a REFER adequou seu Rela-
t6rio Anual e jé neste ano, 0s participantes
acompanharam as significativas mudangas
na divulgagao das informaces administra-
tivas e financeiras. Nesta constante busca

mo simulagdo de empréstimo, segunda
via de contracheque, informe de rendi-
mentos, entre outros. Foram adquiridos
equipamentos de informética modernos

demel foire-
formulado todo o material de divulgacso
impresso, na busca de apresentar lingua-

gem e visual mais modernos e dinamicos. A

REFER adotou uma postura pré-ativa junto
des-

quadas ao negdcio da Fundagao, no intui-
to de agllizar o atendimento dos servigos

P
tacando as atividades que tem realizado e
mantendo-se presente na midia de forma

prestados. O
80 do CPD de Contingéncia, que teve co-
mo objetivo preservar o sistema da REFER

geren-
:ial. Comaelaboragdo do Manual de Comu-~
nicagdo e Politica de Comunicagdo, foram

melhor: ividade i-

Ve resumo aos. das prin
pais atividades que foram realizadas pela
4reanosGltimos 36 meses.

Em 2005, foi implantado sistema in-
formatizado e apuragao de votos do pro-
cesso de eleigao para membros dos Con-
selhos Deliberativo e Fiscal. Este sistema
foi criado intemamente e wtilizado com
sucessonas eleigdes realizadas em 2005
2007. Este ano, s eleicdes foram aperfei-
goadas com a elaboragao do Regimento
Eleitoral, documento que contém as re-

(do entre Planos de Beneficios, Planeja-
mento Orcamentério por Plano, além da
Metodologia de Mapeamento de Proces-
s0s de Trabalho, onde foram destacadas
57 macroatividades e 242 atividades que
irao fornecer subsfdios & implantagao do
Sistema de Gerenciamento de Riscos -
SIGRIS. Este sistema visa a formulacdo de
estratégias para identificagao de eventos
em potencial que possam produzir riscos
ou oportunidades,na busca de presenr o

dentes,

visual

assim, que os

participantes fiquem em

do-se padroniza
i fissi-

gencial. Também

qualquer situacdo
ol disponibilizado intemamente o Siste-

Outra atividade voltou-se  realiza-

AD), que per-
d

de Satisfac:

mite aglizar o processo de
dados dos participantes ativos, assistidos
ebeneficidrios,

Na drea juridica, foram renegociados

noin-
twito de conhecer a opiniao daqueles que
s300sverdadeiros donos da REFER - os par-
ticipantes. A presidéncia também criou o

o5 contratos dos escritorios
 que representou uma economia signifi-

gras do emum

dos objetivos

fiabilidade das eleigdes aos Conselhos.
5 o hiadine

Desde 2006, foi iniciado Plano de Agdo.

solugéo CGPC 13/2004 foi elaborado o
Plano de Adequagdo 3 Resolugo, que pro-
moveu a implementagao de diversos ins-
trumentos de gestdo voltados ao aprimo-
ramento do desempenho da REFER, de

do Plane] Estratégico 2007-2010,
p inuo, que tem bj

cativa a Fundagao d de RS 480 mil
anuais. Noiintuito de agilizar os processos,
estao sendo dig o5

Informe O

para meio eletrdnico, no intuito de ofere-
cerum canal direto de informagao entre a
Fundagao e seus publicos. Entre outras

existentes, projeto este que fara parte do
sistema de G Eletrénico de

Vo delinear as abes a serem b
dasneste periodo.

Em janeiro de 2007, foi criado o Sis-
tema de Monitoramento de Obrigagoes

Documentos da REFER (GED), em fase de

agoes destaca-se o desen-
volvimento e a criagao de pegas institu-
cionais como Calendarios, Cartdes de Na-

tal, Folderes, antes terceirizados, e agora

quetem

pela equipe de Comunica-

tos da REFER, incluindo pasta pessoal dos

cao,0q
noorcamentoanualda drea.

de 20%

Todas essas atividades foram possi

acordo d Secretaria i (MONIT), destinado a participantes. A REFER vem, ainda, obten-
de Previdéncia Ct (SPC). i i i i ju-  veis de ser
Entre 0s produtos desta- diciais, q

cam-se: Politica de Tecnologia da Infor-
magao, Manual de Organizago, Manual

e Fis-

cisdes dos Conselhos
cal, i

rigao

porque nossa
equipe tem buscado profissionalizar-se,
cada vez mais. Garantir Uma gestdo mo-.

i
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Paulo da Silva Leite
Diretor Administrativo e Financeiro

Balanco Financeiro de Gestao

Nos dltimos 36

da REFER -
o oportuno vir & sua presenca, caro Participante, para

ra RS 423 milhdes no periodo de agosto de 2004 2 agosto
de 2007, sem aporte de novas recursos. Esta mesma car-
uwagerouremrsosdeks“?mxmmumdeoveﬁ

meros que, acreditamos,
sadde financei de nossa Fundacho sem, no entanto, -
pensar sua atengdo para os anos vindouros.

Inicialmente, regstramos que problemas de algumas
de para tra-

w tad

05,4

A recente implantagdo que realizamos do sistema
CETIP NET para as operaces de Renda Fixa, além de propi-
ciar maior transparéncia nas decisdes adotadas, atende re-
comendacao da Secretaria de Previdéncia Complementar.

6% de seus Recursos Gara

respondem a

m de imdveis comerciais (S

e se const

pacdes em Shoppings Centers (45,03%) e doss terrenc

{0.42%) locaiizados 1o Rio de Janeird, no bairo do
nho de Dentro e na Cidade de Baunu-SP. O P
{mabilidrio, em 31 de julho de 2007, totalizava cerca de

RS 238 milhoes.
De acordo com instruges do Conselho Manetdrio Na-
cional (CMN), as Entidades de Previdéncia Compl
terdo que reduzir suas aplicagBes imobilianas progress
mente até 1° de janeiro de 2009. O limite perm:

uma vez
que a auséncia de repasses financeiros afetou a rentabili-
dade e, conseqUentemente, o aumento de nossos recursos
‘garantidores. No entanto, a trangilidade a que acima nos

i de que os ent 5

e

embo-
a fortemente dependentes de taxas oficiais, ainda apre-
sentam boa rentabilidade diante de nossas necessidades
atuariais.
Acrescente-se, ainda, que o fluxo financeiro, com base
nas aplicagdes atualmente em carteira, prevé o atendi
mento futuro de todos 0s compromissos da REFER com

Mas, varmos a alguns i im-

portantes para seu conhecimento como participante da

REFER.
A

‘em agosto de 2004, a REFER possula um montante de Re-
cursos Garantidores aplicados nas crteas de Renda i,

Além da satisfacao acima expressada, lembramos que
desde janeiro de 2005 antecipamos a data do pagamento
a0s assistidos e pensionistas, passando  efetus-lo no se-
gundo dia il de cada més e, a parti este ano de 2007,a
REFER efetuard 0 pagamento do 13° saldrio juntamente

de8% Recursos Garantide
da Resolugdo CGPC 3121/2003, o Conselho Deliberativa
da REFER, seguindo proposta da Diretoria Executiva, apro-
vou em novembro de 2004, um Plano de Desimobilizaga
para alienago dos iméveis comerciais  terrenos que fo
ram incorporados a0 patrimonio da Fundacdo por meio de
dagdo de pagamento por parte da patrocinadora RFFSA.

Ao elaborar o Plano de Desimobilizacdo, a Diretoria
Administrativa e Financeira considerou a vida itil dos im6
veis comerciais, sua posi¢ao diante do mercado de locagao

res. Diant

alizam, que evoluiu a0 dos il
timos anos com a construgdo e oferta no mercado de edi

ficios modernos, denominados “inteligentes”, propiciando

1,993 bilhdo.

pgamentosdebeneicsquetotalzaam RS 677 miltes
$ 59 milhges.

£ também,

Atualmente, afolha de pagamento mensal aos Partici-
pantes e Pensionistas totaliza RS 18 milhdes e despende-
mos em méda, RS 2miles por més com o contencozo

de 12 pa-
ra 24 meses e, a partir de julho de 2007, para 36 meses,
com taxas de juros reduzidas, certamente dentre as mais
baas do mercado inanceio. Estimamos que 2 final de

20mi-

Judicial,valor este q 2007 devaal
do diante idéncias d
Juridica. As intervengdes que realizamos na carteira de imé-

s valores contratuais ndo repassados pelas Patroci-
nadoras até julho de 2007 somam RS 424 milhoes. Acredi-
q aser efei Pa-

2008,

Ressaltamos a indispensvel contribuigao de nossa

celas contratuais vincendas.

Apesar do nao recebimento das dividas contratadas,

pados na maximizacao da rentabilidade dos recursos

financiros ¢ na gestio administrativa, amparads por
tod 5

trés anos, a REFER honrou, sem atrasos, todos 0s compro-
missos com os seus participantes e ainda aumentou seus
Recursos Garentidores em RS 295 milhdes, que totaliza-
ram ao final de julho de 2007 RS 2,288 bilhdes, represen-
tando 1480 % de acréscimo no perfodo.

Certamente, muito contribuiu para este acréscimo a
Carteira de RendaVaridvel (Acdes) evoluindo de R$ 245 pa-

géos da Diretoria de Seguridade e da
Presidéncia.
Finalmente, ngo poderiamos deixar de consignar nos-
25t o

Deliberativo,

Diretoria Administrativa e Financeia, nestes 36 meses de
nossa gestdo.

melhor custo-b

Considerando a evolugdo dos investimentos direcio
nados A construgao, ampliagdo e modernizacdo de Shop
pings Centers no Pais e, ainda, & crescente rentabilidade
que este segmento tem apresentado, as participacdes da
REFER nesta aplicacao financeira deixaram de integrar o
Plano de Desimobilizago.

Iméveis Comerciais

Aatual conjuntura econdmica, 0 ingresso de novas in-

2 expectativa de q

nenhuma turbuléncia no cenério nacional e a queda da
SELIC contribuir3o para aquecimento do mercado imobi-
lidrio. A previsio dos especialistas ¢ de que o segmento
registre um crescimento em torno de 20% sobre os resul-
tados obtidos em 2006.

Como resultado do intensivo trabalho da Diretoria
Administrativa e Financeira, com parcerias e negociagoes
voltadas ao mercado imobilidrio, a REFER obteve, nos dlti-
mos 24 meses, significativa redugao na vacancia de imo-
veis que estavam desocupados ha mais de cinco anos, co
mo os Edificios Brasilinterpart e Cenesp, em Sao Paulo, por
exemplo. Com as locages ocorridas nos tltimos 24 me-

4
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os da REFER no segmento imobiliario
esentam resultados positivos

It de 217 mil Houve,
ainda, red: deRS 114 mil,
o& um efeito dupl positivo no fluxo de caixa, no total de
RS 332 mil. Ao calcul: receita a ser gerada respe da vigéncia contratual, o
impacto da & R$ 17,7 milhes nos

cofres da REFER para os préximos cincoanos.

Vacéncia Histérica

54,55%

T T T T T T T T
e PP EFFEE S
S & o & Ay A AY
ST TS S
Avacanc 1097 de de -
! -ado.
Shoppings Centers

A evolugao gréfica a seguir apresenta o desempenho das receitas liquidas distribufdas
pelos Shoppings Centers, considerando a participagao da REFER. Entre maio de 2004 e
maio de 2007, a receit tou 42,33%
Shoppings Centers e crescimento financeiro da carteira imobiliéria. A inflagao no periodo
foide 15. Indi | de Precos do

tindo crescimento na dos

—— Receita Liquida Nominal (%REFER)

Avalorizagao progressiva dos shoppings onde a REFER possui participacdo ¢ resulta-
do do aquecimento da economia, crescimento dos mercados imobiliério e varejista, cu
entodoc dugao dos juros ao consu
para seus ativos e por

jas vendas foram |
midor,Os 3
expanses e consolidacoes de cada empreendimento no cendrio nacional para atrair
constantemente os consumidorese lojistas.
AREFER tem realizado i de contas a receber
dedores na recuperagao de aluguéis e taxas condominiais atrasadas. Este esforco foi re-
compensado por uma elevacio de até 15% das receitas, atingindo um total recuperado
deR$ 5,9milhgesentrejunho de 2005 e junho de 2007.
No grfico a seguir estao apresentadas as rentabilidades acumuladas de cada Shop
pingnos dltimos 12 meses:

Rentabilidade Shopping
18,0%

15,0%

>
Soomo0 &
= o
1 Atendendo recomendagao do Conselho Deliberativo quanto & modalidade 2
para ven.
z /\ \ AJ \_M da, foram realizados do’s leildes publicos de imoveis comerciais, em outubro de 2006 e,
i\w W AV o mais , em julho de 2007. Apesar da auséncia de licitantes, os iméveis
s fe l de d do o interesse da REFER em alie-
i né-los sof i I Iternativas 3s ali
6 idas, que serdo levad ago do Comité Diretor eca
50 sejam aprovadas, & Diretoria Executiva para decisao do Conselho Deliberativo. Impor-
PRSPPI PO
SRR T i inda que cm 2006, REFER,endend S
b liaciod ilidria, que lorizagdo de 12.30%, corres=
pondendoaR$ 339 milhdes. »




REFER
==

Tania Regina Ferreira
Diretora de Seguridade

A REFER mais préxima de vocé

de Seguridade ao longo deste mandato. Estreitar o relacio-

egados também na STU/BH nos

$PC. Finalizado o processo de aprovagao de todas as Patro-
5 : ;
inad

tem levado a intensificar o
participantes naquela regido. Aumentar o nimero de par-

mo de informagbes quanto aos beneficios, 3 legislagao vi-

ticipantes éuma meta importante para a Fundacao.

teragdes ocorridas. 5
Nosite da Fundagdo j4 é possivel consuitar as alteragdes

o0 A realizagéo das palestras “REFER na sua Cidade” tem dos Regulamentos relativas 3 MUCQD CGP.C 06/2003.Tam-
i a ic jversas regies do.bém,nosite,os partic seubene-

tados peA REFER. Qualida j ia si i ficio.Temos previs3o, ainda, para que até final e janeiro de
; o tado- 2008, passemos a disponibiizar via nternet, também, o ex-

Na busca de melhor atendimento ao Participante, fo-

ram criadas salas individuais para personali-
zado.A sala 301 tomou-se um espaco de maior conforto e

a érea de Recursos Humanos, tem ajudado a compreens3o

AResolugio CGPC 18/2006 estabeleceu aadogdo daTé-
bua de Mortalidade minima AT 83 para o calculo atuarial
das reservas matematicas dos Planos, ou seja, exigiu o redi-

i e de b

comodidade durante a estada do participante na Funda- da legislaso de Previdéncia C que, cada vez
cao.L jpan-  mais,exi i d
0 equilibrio dos Planos de Beneficios da CPTM e

na modernizagao do equipamento do PABX da Central de

através do 0800. A meta é uma Central de Ate
com capacidade para atender, prontamente, imin
dispersao de chamadas.

e :

METRO/R] tem sido tema de reunides constantes entre a
REFER, a Secretaria de Previdéncia Complementar e as em-
presas Patrocinadoras,

Em 2006, 3 exemplo do INSS, priorizou-se a realizagao
do Recadastramento de todos os participantes e beneficid-

cios com base numa maior expectativa de vida dos brasilei-
o0s.Foi possivel fazer a mudanca da tébua para a AT 83 nos
Planos das Patrocinadoras RFFSA, CENTRAL e REFER Temos
um prazo até final de 2008 para realizar o ajuste das outras
Patrocinadoras. A medida é necesséria e fundamental para a
gestdo da Fundacao focada na obrigagdo do pagamento de
beneficios atuaise futuros.

Esta em fase final a aprovagdo do Convénio de Adesdo

maCe

de Salvador (CTS) que serd

comportamental para os atendentes tem p a
prestagao de um bom atendimento, inspirando confianca
nos servicos prestados pela Fundagao. A pesquisa de satis-
fagao “A REFER quer te ouvir” objetivou conhecer o grau de

s o
seguranca e a trangiilidade de todos. Estamos em fase final
de computagao dos dados. Foi aprovada norma para que o
Recadastramento de Participantes / Beneficidrios seja reali-

‘A adogao de taxas menores e prazos maiores para o em-
préstimo consignado vem aumentando o nimero de solici-
tagdes. De junho de 2003 a agosto de 2007, registramos
27. a a

me-
thorar stados. O resultado d: d Em 2004, foi iniciada a adequagdo dos Regulamentos O processo de aposentadoria para participantes do Pla-
monstrou que estamos no caminho certo das Patrocinadoras REFER, RFFSA, METRO/R), CPTM, CBTU, o de Contribuigdo Variavel fi L dugao d
A parceri BTU/STURE CENTRAL e METROFOR, em fungi prazo de calct 304: idade. Des-
i LeiC 109/2001 quanto a criagao dos Institu-  de 2006, com a aprovagao dos novos Regulamentos, o prazo
aten- 1o a - é 3 i

I %

servigos que antes s6 eram realizados na sede. Vale ressaltar
5 Recife!

do em vista q
esta havendo um grande niimero de contratagdes, além de
possibilitar o trabalho junto s outras STUS e 4 METROFOR.

a Resolugao 06/2003 do Conselho Gestor de Previdéncia
Complementar (CGPC) e j4 foram concluidas e aprovadas
pela SPC. Em 2006, com a publicagéo de Resolugdo CGPC
19, que introduziu novas regras para os Institutos, fizemos
uma nova adequagdo. A CBTU e a REFER ja tiveram essas
mudangas aprovadas e os demais processos j4 estao na

a apresentagao da Carta Concessoria do INSS, com excecio
do Plano da RFFSA.

No primeiro semestre de 2007, foram contabilizadas
1.023 revisdes, sendo 838 de Reserva de Poupanga. As revi-
s0es doindice de Reajuste de Salario Minimo (IRSM) para os
benefic A e d:

Recadastramento atinge 98,4% dos participantes assistidos e beneficiarios

A REFER realizou em 2006 o Recadastramento dos

us participan 5, assistidos e beneficidrios. O
vo foi manter as informagdes cadastrais atualiza-

das ¢ controlar o pagamento dos beneficios para maior

participarites. Dos 30.710 parti-
beneficiarios, 476 ndo

a atualizacdo. Por medidas de seguranga, a REFER reteve o
pagamento desses participantes e tem envidado esforcos

paralocaliza-los,

Aqueles que estdo com os pagamentos retidos de-
vem entrar em contato coma REFER o quanto antes para
regularizarasituacao e ter o seu pagamento restabeleci-

do. Mais informages ligue para nossa Central de
Atendimento ao Participante: 0800 709 6362 (liga-
caogratuita).

Na préxima edicao, serd iniciada a divulgacio d
nomes dos participantes que estao com o pagamento
suspenso, Fique atento e informe seu colega
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REFER amplia carteira de empréstimo com
pagamento em 36 meses

AC:

megou a operar com mais uma modalida-
de: parcelamento em 36 parcelas.A taxa li-

tacorrente,
celas sdo descontadas mensalmente no
contracheque.Vocé pode, ainda, realizar si-

1a que a consignacao seja concedida. Em
agosto, a diretora de Seguridade da REFER,
Tania Regina Ferreira, em reunido com o

biliza que a REFER conceda empréstimos
a0s seus participantes. A Fundagdo tem
envidado esforgos constantes para que o5

! dos sejam pagas e o plano

quida de juros para este in-
vestimento  somente de 1,07% a0 més
mais os encargos. Outra novidade € que fo-
ram reduzidas as taxas de juros praticadas
para as modalidades com prazo de 12 e 24
meses. Esta € mais uma vantagem que vai
a0 encontro dos anseios da classe metro-
ferrovidria, possibilitando aos participantes
ativos, assistidos e beneficidrios uma nova

vés do site www.refer.com.br, no Espaco
do Participante. Tenha em maos o nimero
de seu CPFematricula

Este ano, até agora, foram contratados
3703 empréstimos. Nao perca esta opor-

diretor
(CENTRAL, Mauricio Pessoa Garcia Jr,
reiterou a solicitagao. O Diretor
comprometeu-se a viabilizar os
procedimentos necessérios, pa-
ra que o Empréstimo concedi-
3 tam-

Ativos CENTRAL

O empréstimo fo criado para facilitara
vida dos participantes. Para saber o valor
que vocé tem disponivel para contratar, bas-
ta ligar gratuitamente para 2 Central de
Atendimento ao Participante pelo telefone

os ativos da patrocina-
dora CENTRAL sao funciondrios estaduais
& para que possam contratar empréstimo
na REFER, é necessério que 0 Governo do
Estado conceda uma Rubrica de Desconto
em folha. A Fundagdo tem mantido nego-

bém, ser usufrufdo pelos em-
pregados da CENTRAL.

Participantes METRO/R]
0 desequilibrio do pla-
no da Patrocinadora Me-
tr6/R), que tem uma divida
contratada com grande

08007096362. O depési

A REFER percorre todo Brasil para minis-
trar palestras sobre seus planos de beneficios

atraso, invia-

REFER na sua cidade

de adesdes entre janeiro de 2006 € maio de
2007 foi de 192 pessoas,vindo a confirmar a

e esclarecer dos
novos funcionérios das patrocinadoras, que
ainda ndo possuem informages e preten-
dem aderir aos planos da Fundagso. Nos en-

ho. De acordo com a gerente de cadastro de
participantes, Kétia Travassos, nos dltimos

lidades contributivas, beneficio por desliga-
mento, empréstimos, opgoes de resgate,
dentre outros. As ddvidas mais frequentes
foram a respeito dos percentuais de des-
conto mensal, valor o beneficio por oca-

LT

de beneficios do METRO/R]
possasereequillbrar.

te tem de definir o percentual minimo e ma-
ximo de contribuicao, Também esteve pre-
sente na patrocinadora, o membro do Con-
selho Deliberativo Geraldo de Castro Filho,
que, na oportunidade, destacou a impor-

quatro anos nenhum de ins-

contros,
préstimo e aposentadoria, bem como desta-
cados assuntos sobre contribuicdo bésica e
Voluntsria, beneficio por desligamento, entre
outros.

De acordo com a representante da REFER
o Recife (PE), Sandra Lordsleem, o nimero

land

Em agosto, os empregados da patroci-
nadora CBTU de Belo Horizonte (BH) parti-
ciparam de um ciclo de palestras sobre o
Plano de Contribuigdo Variével. Estiveram

p portabi-
lidade e desligamento do plano. Durante as
apresentagdes, a assessora da Diretoria de
Seguridade, Luciane Bravo, e o analista de
Seguridade, Island Oliveira, definiram as
principais caracteristicas do plano Varidvel
da CBTU, destacands oisas,a

presentes mais de 150 empregados. Entre
. mod.

|| GamegadodaCemeoHoraonte (41

P liberdade que o participan-

buir para um Fundo de Pen-
sdo e garanti, assim, um futuro melhor

0 iltimo dia do ciclo de palestras foi dire-
cionado as simulagdes, que ajudaram os anti-
g0s e novos empregados a programarem me-
Ihor suas aposentadorias, esclarecendo tem-
po de contribuicdo restante, planejamento
daaposentadoria e valor da pensso vitalicia

Atengao Sindicatos e Associacdes de Classe!

Para que a REFER vé até sua cidade entre em contato
conosco através da Central de Atendimento ao
Participante pelo 0800 709 6362 (ligagao gratuita) ou
pelo e-mail atendimento@refer.com.br e solicite que

seja programada palestra em sua cidade.
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EXPRESSO
REFER
—

Conselheiros eleitos e

Foram empossados, em trés de setembro, na sede da
REFER, o conselheios eletos pels particpantes ¢ nd-
to-

‘maram posse: Ivete Machado Buosi (RFFSA), eleita pelos
participantes; Fabio Tepedino Junior (CENTRAL),indicado
pela_patrodinadors; Marco André Marques Ferreira
(RFFSA),

dos Ferrovidrios de Sao Paulo, Antonio Carlos Pascoal;

sd0,que esté em constante mudanca, 0 que implica maior
a0s Conselheiros e Diretores. Destacou

o chefe do Di Social da p
CENTRAL, Wagner Ribeiro; o coardenadm do Niicleo Sob
NTRAL, C:

da conselheira Vera Sodré, Juao Luiz Moreno de Andrade,
e importantes personalidades do meio ferrovirio, entre
UMITRENS e assistido da REFER,

(RFFSA). Ao Cor foramem-
possados: Vera Liicia Bello da Cunha Sodré (CENTRAL),
eleita pelosparticipantes;osé uizPetini (RFFSA),indi

Ido Cos-
ta (RFFSA) e Luis Miguel de Lima Pimentel Pereira Gil
(RFFSA).

AldoLi or.cl

A ceriménia de posse foi conduzida pelo presidente
do Conselho Deliberativo, que apresentou os membros
eleitos e indicados e demais presentes. Na ocasiao, Mar-
co André Ferreira apresentou programa do curso de co-
hecimento prevdenciério, promovido pelo Insttuto

da REFER, Waldemar Ferreira da Silva; o diretor adminis-

IDEAS, a ser P intui-

também, que a Fundacao gerencia recursos de terceiros, dai
aimportancia em garantir 205 aposentados e a0s que vio
se aposentar a seguranga de que esses recursos estejam
bem administrados, O presidente da REFER colocou-se 3
disposigao aos novos Conseleiros para quaisquer esclare-
cimentos que se fizerem necessarios.

O diretor administrativoe financeiro, Paulo da Silva Lei-
te,declarou que a REFER é uma Fundagao madura, com cer-
cade 33 mil participantes assistidos e 7 mil ativos. Apontou
que a REFER busca, junto 20 segmento previdenciério,aco-

ras. Paulo da Silva Leite comentou, ainda, que a Fundagio

honra,i do dia itild pa-

o ia-

d um

i icios. Ressalty da,

fidade,Tania Regina Ferreira; o presidente do Conselho De-
liberativo, Marco André Marques Fereira;os membrosefe-
tivos do Conselho Deliberativo Roberto Souza, Geraldo de
Castro Filho e Maria Cristina Mont " Mor Siciliano; a presi-
dente do Conselho Fiscal, Mariza Felipe Naziazeno; o se-
cretério deTransportes do Governo do Estado do Rio de Ja-
neiro, lio Lopes; o subsecretario da Secretaria de Trans-
portes, Sebastizo Rodrigues; o chefe de Gabinete da Se-
cretaria e Transports doSindicato

queaREFER niciou em 2007 o lanejamento Estratégico

<o més. Na oportunidade, destacou que a Diretoria Execu-
i dos Conselhos &0 da REFER

para o periodo 2007-2010, dest
realizar agdes que visem melhor governana e organiza-
qaogerencial.

O diretor-presidente da REFER, Waldemar Ferreira da
Silva, deu s boas-vindas aos conselheiros empossados &
destacou a importancia da integragao dos 6rgaos colegia-
. res-
Fundos de Pen-

ATO DE POSSE: mesa solene composta pelos
Diretores da REFER; membros do Conselho
Deliberativo: Marco André Marques Ferreira, Ivete
Buosi, Roberto Souza, Fébio Tepedin, Flavio Rabello
Pereira, Gersldo de Castro Filho e Marla Cristina
Mant” Mor Sicillano; membras do Conselho Fiscal:
Mariza Naziazeno, José Luiz Petrin, Vera Liicia Bello
da Cunha Sodré, Manoel Geraldo Costa e Luis Miguel
de Lima Pimentel Pereira Gil; & ferrovidrios
convidados

tiva precisa do apt

para dar prosseguimento ao trabalho que vem sendo reali-
zado nos iltimos trés anos.

O membro suplente do Conselho Fiscal, Manoel Geral-
do, disse que reconhece a enorme responsabilidade que
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Eleicoes 2007

ndicados tomam posse

Ivete Buosi

Sergio Messeder
Darci Rocha

Jose Raimundo
Aldo de Souza
Raimunda Araijo

Paulo Guilherme Almeida

Cirano Lopes de Oliveira

jose Luiz LT

s Pereira

Ary Rods

Wilse

Maria Helena Marinho Fonseca
Branco
Nulo

TOTAL

Setembro de 2007
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REFER inicia Planejamento Estr

Sempre pensando em garantir cada vez mais transparéncia e excelén-
cia em sua gest30,a REFER iniciou em 2006 estudos para execucdo do seu
Planejamento Estratégico 2007-2010. A iniciativa tem como principal

finalidade ad rem

la Fundagao indo a0 encontro das modernas préticas de gestdo do merca-
do previdenciério, uma vez que envolve a tomada de decisGes corretivas,

lcangar objetivos e /as esperada
ica i professor LuizRomero, que par-
imei iais da REFER izagao d:

todologia o projeto e explica, com clareza, o que é o Planejamento Estra-

tégico.Confira:

Expresso REFER - O que é 0 Planejamento.
estratégico de umaempresa?

Luiz Romero - Considero o Planejamento
Estratégico como uma grande reflexao
que se faz em uma empresa olhando para
trés momentos bastante especiais: para o
passado, vendo o que se feze como conse-
guiu chegar até aqui, tanto através dos
acertos quanto dos erros

Para o presente, de onde se

vai tirar uma boa *fotogra- ‘ ‘
fia" e verificar quais sdo as
fraquezas e fortalezas,ame-
acas e oportunidades que
estdo surgindo. Esse olhar
do presente se liga 2o futu-
0. O terceiro olhar é um
olhar para frente para ver
onde se quer chegar, 0 que
quer construir, quais resul-
tados pretende alcangar. Eu
resumiria o planejamento
estratégico basicamente
com estes trés olhares: pas-
sado, partindo de um pre-
sente, aprofundandoarealidade deste pre-

Expresso REFER - Qual a importancia de
realizar o Planejamento Estratégico na
REFER?

LuizRomero - De forma mais imediata, 0
planejamento estratégico ¢ uma ferra-
menta extremamente usada nas empre-
sas. Existem pesquisas feitas ha anos so-
bre o assunto. Tanto nos Estados Unidos

Os Participantes sao

figuras centrais. Eles tém uma
funcdo muito importante de cobrar

0s compromissos assumidos

pela Fundagédo

quanto no Brasil. Pesquisa-se ha mais de

sente, mas
uma realidade futura. A palavra estratégia
esté muito ligada & perspectiva do futuro

15 anos quais sio de ges-
téo mais utilizadas pelas empresas. Essa

menta mais usada. "Esté no topo”. € im-
portante para qualquer empresa como
uma ferramenta de administragdo que vai
melhor ajudar a organizar a empresa. Vai
ajudar definir seus objetivos, melhor esta-
belecerseus propdsitos de resultados, ava-
liar e organizar seus recursos. No caso da
REFER, a Fundagdo vem passando por mo-
mentos de mudancas muito
importantes, em que vai se
estabelecendo novos con-
tormos em relag3o s suas pa-
trocinadoras. Evidentemen-
te, nestes momentos de mu-
danga, € muito importante
que a Fundagdo pare, reflita,
pense bem a respeito do seu
futuro para que a mudanga
seja conduzida da maneira
mais adequada possivel. Se
olharmos também o contex-
, ’ to dos fundos de penso,
eles vém se preocupando

bastante com o planeja-

mento  estratégico. Varios

fundos empreenderam ciclos de planeja-
mento bem intenso. AABRAPP vem dan-
do uma énfase muito grande ao planeja-

pesquisa tem apontado

diato, mas um futuro que se pensaalongo
prazo.

teapartir d i ferra-
menta de gestao mais utilizada é o plane-
jamento estratégico. Ainda hoje ¢ a ferra-

mento.E:

ta do assunto ha mais de 10 anos. Recen-
temente, foi construido um manual para
ajudar as Fundagdes a conduzirem o pro-

10
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égico 2007-2010

Professor Luiz
Estratégico

cesso. Qualquer tipo de ambito que vocé

da REFER sobre Planejamento

mentagao torna-se mais eficaz. Leva-se

ip . AP L 1
participantes, apartejuridica,en-
fim,di i sreatécnicaq e
d Ocorreram varios en-
contros. Esses foram as grandes fontes de participag3o. Diversos piblicos
estiveram presentes. Um primeiro encontro foi realizado nas dependén-
cias da REFER para estabelecer uma agenda de trabalho, um insumo ini-
cial a0 processo. Depois foi realizado um encontro em Nova Friburgo
s -

(RI).

aten-

foram iniciad:
REFER. Quais 53 4

P . Fmiulhad

rem alcangadas?
Lz Romero - O processo foi todo depurado. Em cada encortro as infor-
p porsis6, tanto em termos de
di objetivos, diretrizes, foi um ver-
dadeiro processo de depuragao do resultado final. De tal forma, que, olhando o
resultado final, vocé no pode dizer se isso & obra e um ou de outro, mas resul-
tempoor
balho de todos.

Expresso REFER - De que forma o empregado contribui para o aperfeicoamento do
planejamento?

ejustifi-  maistemp nse-  Lui a ddum pouco da conota-
ca como um importante e eficaz instru-  gue-se Gao do papel d paraque issose torne lidade. Eles cola-
mentode gestao. va com resultados muito mais promisso-  boraram num pi a que era preciso fazer. O

Expresso REFER - Explique melhor co-

mo foram realizadas as etapas dos en-

contros de planejamento estratégico na

Fundagéo.

Luiz Romero - Pode-se fazer o planeja-
a0 £l

res.A participagao o feit

pos representativos. Evidentemente que
nao daria para ouvir exatamente todos o
tempo todo. Entdo se procurou construir
uma metodologia por camadas. Como foi
feito esse olhar? Ouvimos as pessoas que

te um método mais ou menos usual, mas
cada empresa vai dar uma conotagao pré-
pria. No caso da REFER, foi adotada uma
postura bastante participativa. Procurou-
se envolver todos os empregados e gerén-
cias no processo. lsso foi um diferencial
muito importante. Acompanhei expe-
riéncias em outras empresas e pude
observar que os resultados no foram tao
bons por conta de ndo ter

partici REFER:0 Con-
selho Deliberativo, que tem importancia
muito grande porque representa a opi-

P passoj foi colocad aquilo que foi pensado, Nenhum plane-
jamento tem sentido se ndo for realizado. Mas é evidente que ndo se consegue realizar
100% do que se planeja. Algumas coisas terdo que ser revistas, 0 que & absolutamente
natural, mas deve haver um grande esforgo de realizagao. Todos os colaboradores séo
chamados a participar deste esforgo, que reflete, na prética, o repensar da propria agao,
de tal forma que o processo nunca acaba. O planejamento é um projeto permanente,
processo continuo que nao acaba nunca. Quando comega a colocd-lo em prtica sur-
gem elementos novos para um repensar. A coisa se torna ciclica, é um eterno recome-
carAcadaciclo a Fundagao sai mais fortalecida, tendo, assim, condigdo de enfrentar de-

OCon-
selho foi esse canal de ligagao entre parti-
cipantes e patrocinadores. Em seguida, a
Diretoria Executiva, que representaa lide-
rana da organizacao em todos os aspec-
tos. Todo 0 corpo gerencial também fez

safios cada

-Os parti
LuizRomero - Os participantes 3o figuras centrals,EstBono centrodo proprio proces-
50 de planejamento. Quando a gente péra e analisa a REFER para repensar sua missao,
65 olhamos para o partxupan(es e patrocinadoras. Esses dois conjuntos constituem

b d buir? D

Toda vez que vocé envolve mais s pes
s0as 0 processo torna-se mais diffcil na
construgao. Mas, por outro lado, a imple-

ainda, a participagao de alguns técnicos
que puderam trazer conhecimento espe

P p p 4a REFER Eles tém uma fun3o muito importan-
diferencial.  nicleode d tede cobrar Fundacéo,
ramificaces e especialidades. Tivemos,  suas lareza essidades de seus

£ baseado neste
seus processos de trabalho

que a REFER vai se , melhorar

Setembro de 2007
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REFER

Conheca a Comunicagao Institucional da sua Fundacao

AC

ternet,cartae ou-

nada a0 Gabinete da BIN) e
tem como principais atribuices desenvol-
Ver atividades de jornalismo, publicidade /
propaganda e relagoes publicas, no intuito.
de garantir aos participantes ativos e assis-
tidos informagdes eficientes sobre a REFER
e seus planos de beneficios.

0 principal veiculo de divulgasso da
Fundagao, 0 Expresso REFER, & produzido pe-
la equipe da Comunicagao Institucional. O
informativo busca sempre manter o parti-
cipante atualizado sobre assuntos previ-
denciérios, planos de beneficios, situagao
d i leic n

Entre as acdes pela Co-
municagao destacam-se:realizag3o de cam-
panhas de marketing
as patrocinadoras, entidades de classe, asso-
ciagdes, sindicatos, federagdes e imprensa;
desenvolvimento de programas de marke-

; relacionamento com

entre outras noticias. Compete & Comuni-
cagao, ainda, atividades como selecio de
noticias didrias (Clipping), cobertura de
eventos,atualizagao do Mural de Avisos, edi-
G0 do Relatério Anual e Calendrio Anual,

ting intemo; divulgagdo de resultados; par-

técnica, Carolina

ticipagao em eventos relacionados a previ-
déncia complementar e assuntos de inte-

d
torial e grafico a produgao de cartilhas, car-

Momentos de uma vida

Por Elias Ribeiro

Em 1976, a RFFSA estava implan-
tando o DPE - Diretoria de Programas
Especiais. Uma diretoria especial, volta-
da 3 implantagao da Ferrovia do Ago, a
coqueluche ferrovidria do momento. Af
comegou minha caminhada como fer-
roviario. Admitido em marco de 1976

fiquei pou-

cas Jornallisticas pela Unido dos Profissio-
nais de Imprensa (UPI) formando-me em
repérter fotografico, onde contribuf mui-
tos anos com a Tribuna Ferrovidria como
repérter fotogréfico, onde cheguei a assi-
nar péginas inteiras no joral stander, co-
lorido, de 24 péginas, com tiragem para

<o tempo na fungdo, me desla(ando
dos demais; logo passei

atender Latina e jornal da CBTU
e da prépria UPI, onde fui diretor tesourei-
o por arlos Santos e Fiora-

nistrativo e depos do Plano de Cargo e
Salério (PCC) a Supervisor Administrati-
vo.Trabalhei no Peltrec, Grupo da GEC,
e como apontadorno SESER, com o Eng,
Mério. Mesmo desempenhando fun-
coes administrativas, iz curso de Técni-

vanti di Piero. Com vida voltada ao social
e tino jonalistico, edito um jornal de bair-
o hé 10 anos (Impacto) com site préprio:
wwwimpactoonline.com br e pertenco a0
Conselho da Associagao Brasileira de Fer-
rovidrios (ABF). H4 oito anos, auxilio na

Linhares ¢ demais colaboradores da equipe da Comunicagao: osé Gilberto Alves,
Luana Rossi, Ana Beatriz Petrini, Victéria Freitas, Femanda Carraline, Teresinha do

A coluna POR ONDE ANDAS desta edigao apresenta artigo enviado pelo
aposentado, Elias Ribeiro, que fala sobre sua trajetoria profissional de
porter ico. Este é um espago criado para

nossos participantes, expor suas opinides e idéias. £ um ponto de encontro
entre amigos que perderam contato e através do Expresso REFER estarao
resgatando esses lagos. Se vocé quer participar dessa coluna, tem uma
histéria para contar ou foto para publicar, envie e-mail para
m.br ou carta a Fundagdo na Rua da

Quitanda 173 - sala 801~ Centro — Rio de Janeiro / R}. Cep. 20091-005

coordenagao dos Projetos Sociais da Pan
Americana S/A Industrias Quimicas.

H.Gurgel. Mantenho vida ativa em Movi-

mentos Sociais e no Conselho Distrital de

Sadde. Atualmente, sou Presidente do
Clube Federado Sao José de Barros Filho,
pentacampedo de Futebol Amador da Capi-
tal, pela FER).

Participei da implantagdo de vérios
campeonatos de ferrovidrios, onde dete-
nhotitulos de servigos prestados ao espor-
te ferrovidrio da SR-3; DES e RFFSA, além
de um titulo especial de relevantes servi-
<os prestados & cidade do Rio de Janeiro,
conferido pela Camara Municipal do Rio
de Janeiro.Aposentado da Ferrovia, assisti-

do da REFER, agradego a Deus pela exis-
téncia da Rede Ferrovidria de Seguridade
Social, que soube manter-me num pata-
mar de dignidade, através de diretores
sérios, competentes e voltados, verda-
deiramente, aosinteresses da classe.

d2
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REFER e Resolucdo MPS / CGPC n® 13/2004

Em continuidade & apresentagdo das acdes de-
senvolvidas pela REFER para adequacdo & Resolugao
dicdes anteri

possibilidades. O estabelecimento de atribuicoes, poderes,
limites e algadas é exigéncia da Resolugao (Art. 11),inclu
d terceiros.

MPS / CGPC 13/2004, publicad:

doExp , confira outros produtos desenvolvi-
dos,que té fori -
rem enfrentados, na garantia de mais seguranca, trans-
paréncia, tranqiilidade e solideza todos:

Manual de Algadas
o !

P
to de Processos, porque & medida que as atividades vao
sendo mapeadas e os processos descritos, 30 estabeleci-
das as competéncias e algadas por cargo e suas eventuais

Revisao da Instrugao Normativa de Aquisicao de Bens e
Contratagdo de Servicos

A Resolugdo exige que 05 prestadores de servico te
nham qualificacao e experiéncia adequadas as atividades &
responsabilidades a que se propdem e que nao haja confli-
tos de interesses (Art. 4°, § 3° Art. 10, pardgrafo unico; Art
11 eArt. 22, paragrafo tnico).A Instrucao Normativa de Aqui-

pras diretas. reposi¢ao

sobre todos 0s aspectos, Como:
o, compra de itens patrimoniais

de estoque de almoxa

cadastramento e condiges especificas para selecao de for

s atividades.

necedor e prestador de servicos, entre outs

Revisao dos Contratos e Prestacao de Servicos Espe:
alizados

Com apoio de todas as 4reas gestoras, os Contratos fo
ram aperfeicoados na busca de mais qualidade, transpa
réncia e otimizagao do custo-beneficio. As medidas estao
de acordo com o Art. 4°, §§ 3°, 4° e 5% Art

paragrafo

sigao de Bens e Cc 30 de Servicos foi
ca de adequagao 3 legislagao. A norma apresenta diretrizes

dnico eArt. 11 tratos J4 estao sendo propos
tos dentro danova filosofia

Arte, cultura e ferrovia nos trilhos do desenvolvimento

© Movimento de Preservagao Ferrovidria (MPF)
em parceria com o Instituto Bennet de Educaco do

descontraidos de miisica, encenagdo teatral e passeio pe-
{os Bondes de Santa Teresa eTrem do Corvovado.

Rio de Janeiro, | de Janei-
Oevento, o, Jilio Lopes, fez a abertura do Semindrio e discutiu aim-
dente do Movimento, Victor José Ferreira, tornou-se P italizaramalh: apon-

de Janeiro. £
de arte, cultura e ferrovia, onde sdo declamadas
poesias, encenados espetaculos teatrais, debates so-
bre meméria ferrovidria, misica e sorteio e brindes
culturais, como livros, CDs e chaveiros. A entrada do

Janeiro. Entre os projetos previstos pelo Governo do Esta-

do estio a revitalizagao da Estagao Barao de Maus, recu-

peragao dos trilhos entre as cidades de Macaé e Campos

dos Goytacazes, recuperagao dos Bondes de Santa Teresa,
d d

de cada més no Instituto Bennet - Rua Marqués de
Abrantes, 55 - Flamengo.

Seguindo 0 mesmo conceito dealiararte, culturae
ferrovia, aconteceu em setembro, no Instituto Bennet,
0VI Seminério de Turismo Cultural Ferrovidrio. O en-
contro reuniu autoridades e importantes personalida-

e
deJaneiro e Sao Paulo.

Na solenidade, foram homenageados os ferroviaristas
Desembargador Edilson Gongalves, que recebeu o Certifi-
cado de Honra ao Mérito das maos do ex-presidente da
REFSA, Dr. Osiris Stenguel Guimaraes; e o Ministro Hélio
Regato, presidente da Federagao Nacional dos Trabalha-

des do setor e pes-
quisadores de turismo. O encontro aliou assuntos im-

 bem

Ihos pode valorizar aspectos ecoldgicos, histdricos e

contribuindo ao desenvol
além de promover
momentos

ento regional,

) omoCer-
tificado entregue pelo diretor-presidente da REFER, Wal-
demar Ferreira da Silva

#0290 diretorpresidente da REFER, Waldemar Ferreira da

seee|siva cumpriments

egato, pos aentrega do Certificado de Honra ao Meérito

A esquerda encontra-se o presidente do Movimento de.
PreservadoFerrovidria Victor josé Ferreira

Setembro de 2007




REFER entrega certificado de B
empregados brigadistas oficiais de incéndio

Pensando na seguranca de seus empregados e na pre-
servagdo da documentagao e aparelhamento técnico do

de aperfeicoar o treinamento. Ao final da preparacao, 0s
voluntérios receberam da Diretoria Executiva, Certificado

ram por toda a cozinha ameagando propalar ao edificio da
REFER através das paredes geminadas. Os empregados ex-
de H,0ndo seria

EFER, a Co de
& Desenvolvimento de Recursos Humanos e Organizacio-
nais convidou empregados a participarem da Brigada de
Incéndio da Fundaggo. O grupo voluntario recebeu treina-
006,

Rio Protecao Contra Incéndio Ltda, e participou de cursos
de primeiros socorros e prevengdo e combate a incéndios,
além de palestras e treinamentos sobre evacuiagdo de pré-
dios em caso de riscos, na busca de preservar a integridade
dos empregados. Também foram realizadas simulagdes de
evacuagao do prédio com a participagao de todos, na busca

Confi

pl

vermelha. q que devid ti-
Cercadeal 1 um  gada, uma des-
acidente no restaurante a0 lado do edificio-sede da REFER  carga elétrica e, também, a propagado do incéndio au-

provocou incéndio nas
al. O empregado brigadista Marcelo Guapiassu, 30 perce-

assim,

Os bombeiros chegaram 20 minutos apds  agao a0
i f c

ber a fumaga, vistoriou o setor e detectou
que provinha do restaurante. No mesmo instante, comu-
nicou ao empregado brigadista Jogo Baptista. Ao detecta-

a REFER e mostraram estar preparados para situagbes de
riscos e imprevistos, preservando a seguranca de todos os
a a0s que

rem a categoria do incéndio, os brigadistas | ot
tores de CO, e H,0 para debelar as chamas, que se alastra-

precisam.

ra fotos do treinamento:

Setembro de 2007
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Nostrilhos daferrovia,
Meu destino mais seguro,
2Deus eu agradecia,

por construir meu futuro.

Por dever e miss&o cumprida,
Aolongo dessa caminhada,
Minha familia mais tranqiila,
No cantinho 4 de casa.

Recordo da Maria fumaga,
domaquinista sinalizando em pé,
Asaudade d6i danada,
Aslégrimas caem com fé.

Hoje euvivo maistrangiilo,
Curtindo minha aposentadoria,
Euagradeqoa REFER

Pelas contribuictes que fazia.

Neste meu agradecer,
Umsentimentorenovado,
Muitos anos de alegria,
paraum ferrovidrio aposentado.

JoséAlexandrino de Araujo Jinior
Participanteativo da REFER
Rio de Janeiro - R}

OZU&%&’/M/G“

Leeorotiva 370

‘Quando a Locomotiva apitava
Mesmo semservista

Todo mundosabia

Quem era o Maguinista
Homens paravam os afazeres
Mulheres largavam as panelas
Corriam todos para asjanelas
Assim procediam os moradores.
Beira-linha.

Somente paraveralocomotiva quevinha

Pareciaqueoar

Abriaaportadotempo
Paraaquelabeleza passar

Nao eraumalocomotiva qualquer
Eravaidosa,charmosa, dengosa, gostosa
Deslizava, deslizava, deslizava, deslizava
Ameninada com alegria:
Eelapassava

Majestosa, majestosa, majestosa, majestosa.

Ostrilhosesmagados entre asrodas
Eosdormentes

Ficavam firmes e contentes

Sem dar um rangido.

Se fossem vivos nao dariam um gemido.
Aterraseguravaafina poeira

Quando passavaalocomotiva dirigida
Pelo Maquinista CARLOS PEREIRA.

Por Julio de Miranda Faria

Homenagem ao Maquinista maiszeloso

que uma Locomotiva poderiater.
Aposentado daRFFSA

\

s
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Quandoolhastes paramim.
Quando olhastes para mim.

q q

Quandoolhastes paramim..

Nao queiraver aforma dosmeus cabelos,

Se forem crespos,lisos,ondulados,

Seomeu corpo & esguio, flécido, obeso, ou sarado,
Procure ver o que dos teus olhos é ocultado...

Se,
hadora,

Adoravelmente artista, ou umacapitalista,

Devoradora do consumismo egoista.

Mas quando olhastes paramim...
Procure ver i h
Tente ver 0 3mago,a esséncia, a alma, indole, crencas,

\da aparé

Maria das Gragas Pereirada Silva
Beneficidria da RFFSA
SantoAmaro da Purificagao - BA
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Sonho,
Sonho, meu
O sonho que eusonho, és6 meu!

Sémeu?

Sim, 56 meu

Pois s6 quem sabe do meu sonho, sou eu
Vocé,é...

Vocé, quem?

Souapessoa que sonhou o sonho meu.

Sonho meu!
Sonho meu!
$6 quem sabe devocé, sou eu!

AnaFlaviaF.daCosta
Neta do Sr. José Miquelino Ferreira
(Aposentado da RFFSA)
Macei6-AL

M FUNDACAO
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Se vocé quiser publicar poesia, conto,
“causo ferrovidrio” ou letra de misica de sua
autoria, nesta pégina, envie e-mail para
comunicacao@refer.com.br ou carta endereca-
da & Comunicacao Institucional, no endereco da
Fundagdo: Rua da Quitanda 173/ sala 801 / Cen-
tro/Riode Janeiro / R}, Cep: 20091-005.

Otema é livre;:amor, satide, paz, natureza, cari-
dade, espiritualidade, saudade, ferrovia, histéria.

ponibilidade de espago. Para melhor direciona-
mento, estabeleca o texto com no maximo 15 li-
nhas, para poesia e musica; e 20 linhas se for “con-
to ou causo ferrovidrio". Nao se esquega de indi-
carnome, matricula e cidade de origem.

O Expresso REFER agradece a participagdo de
todos os ferrovidrios na coluna e lembra que to-
das as poesias, contos e causos enviados esto
disponiveis no site da REFER: www.refer.com.br.
Confiral

Erramos...

A data de inauguragao da primeira ferrovia no
Brasil foi divulgada errada. O correto ¢ 30 de abril
de 1854 ¢ n3o 1853, conforme publicado. A infor-

macao divulgada errada foi rapidamente notada
pelo participante aposentado da RFFSA, Francisco
Chagas dos Santos, que veio pessoalmente a sede
da Fundagao REFER com dados histdricos sobre o
assunto.Agradecemos aatencao.

Membros Efetivos ~ José Luiz Petrini (RFFSA), Marisa Felipe Naziazeno
(CBTU), Nilton Vassimon (CENTRAL) e Vera Lucia Bello da Cunha Sodré

(CENTRAL).

Membros Suplentes — Almir Ferreira Gaspar (RFFSA), Ana Maria Ferreira
Borsatto (CENTRAL), Luis Miguel de Lima Pimentel Pereira Gil (RFFSA) e

Diretor-Presidente - Waldemar Ferreira da Siva.
Diretora de Seguridade - Bnia Regina Ferreira
Diretor Administrativo e Financeiro - Paulo da Silva Lefte.

Conselho Delibe
Membros Efetivos ~ Fabio Tepedino (CENTRAL), Geraldo de
Castro Filho (RFFSA), Ivete Machado Buosi (RFFSA), Maria
Cristina Mont Mor Siciliano (CBTU), Marco André Marques
Ferreira (RFFSA) e Roberto Souza (RFFSA)

Membros Suplentes — Bento José de Lima (CENTRAL), Cristina
Alice Sparano (CBTU), Fernando Durao Schleder (CBTU), Flavio
Rabello Pereira (RFFSA), Roberto Marzani (RFFSA) e Sérgio
Augusto Messeder de Castro (RFFSA).

Manoel Geraldo Costa (RFFSA)
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