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dario de Pagamento

Vocé, participante assistido da REFER, deve ficar atento as datas d

pagamento de suplementagdes de bencficios. Recort e guirde a tabel
. pois ela valer para 1

MES DE REFERE!

DATA DO CREDITO |
050298

Novo modelo de

D que a
adotari

Coerente con o que i de mais mo-
su-

plm\cnm.r aREFER vem desenvolvendo
© cquacionamento de um novo modelo
de Previdencidrio de modo a manter jun:
10 40s seus participantes, a expectaiv:
de um Plano de Aposentadoria que pro-
porcione seguranga ¢ viabilidade, indepen-

050199

| ISDEDEZEMBRO

qualquer mudanga da p
litica administrativa e de recursos huma-
nos de suas

a hora de declarar o Imposto
Nuc Renda, todo o cuidado
pouco. Muita gente nio sabe
que a contribuigio anual do partici-
pante para a entidade de previdén-
cia privada também ¢ deduzivel do
Imposio, deacordocoma Lei 9250/
95. Vilias,

Reserva de Poupanca é deduzivel do I. R.

O procedimento ¢ simples: o
participante deverd consultar o
Comprovante de Rendimentos Pu-
gos ¢ de Retencdo de Imposio de
Renda na Fonte, emitido pelo De-
partamento Pessoal da empresa
onde trabalha, a ﬁm de verificar o

aREFER

chefe I.LI Audnorm Tnterna da
REFER, 56 constar

Depois, basta langar a quantia no
ontribuigio

5 ol onuc o dcsoonio oo
sal € efetuado, automaticamente,
pela Fundagdo.

a Puvlr.{:mm Privada na Declara
¢do de Ajuste Anual de Imposto de
Renda de Pessoa Fisica.

Rua da Quitanda, 173
Centro - Rio de Janeiro
CEP: 20.091-000

S S

E importante ressalar que além de
rantir seguranga ¢ ampla transpar

menie, o umento da produtivid, e face
4 continuidade da relagao de emprego,
com o empregado. cada vez mais espe-
cializado na produgdo. Estas mesmas
mudangas ji vém sendo desenvolvidas em
outros Fundos de Pensio privados, con-
forme matérias abaixo transcritas. (pigi-
na3.8)

ORGAO DE DIVULGACAO DA FUNDAGAO REDE FERROVIARIA DE SEGURIDADE SOCIAL

Metroviarios terdo plano
de Contribuicio Definida

O plano de Contribuigdo Definida é eqiiitativo e mais estdvel. Cada participante é remunerado de acordo com seu
esforco de poupanca. Sua administrago por quotas elimina a possibilidade de insuficiéncia de cobertura de reservas e
gera maior envolvimento dos associados no acompanhamento da performance do Fundo de Pensdo. (pdgina 8)

Plano de beneficio
¢é exposto em S.P

Oeng® Aloysio de Azevedo, di-
retor-superintendente da REFER,
proferiu palestra em 20 de novem-
bro, durante o 4° Semindrio
Mercer MW de Previdéncia Pri-
vada, realizado em Siio Paulo. Do
painel constou o tema Conversio
de Planos de Beneficio Defin

ocasido em que Aloysio relatou
sua experiéncia na REFER, volta-
da a oferecer aos seus participan-
tes ativos, um novo e moderno
modelo previdencidrio comple-
mentar, necessdrio as mudangas
institucionais que ocorrem em
suas patrocinadoras. O painel con-
tou, ainda, com a participagio do
Sr. Gilberto Lara, gerente de
Recursos Humanos da Rhodia e
do Sr. José Luiz do Amaral
Monteburro, vice-presidente da
Souza Cruz.

Calendario de 1998 chegara em sua casa

AREFER proce- NN

derd a distribu
do Calenddrio de ‘
1998, a todos os
participantes ativos

e assistidos. Mais S
uma vez, para con-
cretizar este brinde
de fim de ano, a
REFER contou com
a colaboragio do
Banco do Brasil.
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'/ REFER

Tocantins assume
preS|denC|a da AGEF

Cldudio

Tocanuns. presidente do Con-
selho de Curadores da
REFER, assumiu, no dia oito

de dezembro, acumulnu-
vamente, a

pels
sidente Isaac Popomchl na
efetivago do processo
privatizagao das malhas foro-
vidrias. Ao tomar posse Cliu-
dio Tocantins fal

tatal Rede Federal de Arma—
zéns Gerais Ferrovidrios
AGEF, d:

timento de responsabilidade
em conduzira AGEF em sua
i Go. O

RFFSA.

Tocantins, como assessor
da presidéncia da Rede Fer-
rovidria Federal, participou da

etapa final de p

ato de posse presidido por
Tsaac Popoutchi, contou com
a presenca d de diretores da
RFFSA ¢ Al

RAMIRO TAVARES DE
SOUZA

N.R. E sempre bom receber
cartas de nossos participanics

Aguarde, dentro em breve che.
gard em sua residéncia o calen-
dirio para 1998

Recadastramento

“Ainda ndo recebi a carta para
fazer o recadastramento. Gosta-
ria de saber o que devo fazer”.

8%

“A medida inovadora, visan-
do o recadastramento de todos
os participantes da REFER sem
que eles precisem sair de suas
casas, 56 veio elevar (...) 0 bom
nome desta Fundago (...) que

resta, mais uma vez, relevan
servigos aos seus associados”.
SILLASMAGALHAES

A
MAT. 0123068672

NR Agndecemos o sus
carta, € saber que
nossos parl ipeates aitho
satisfeitos com a forma
{rabalho da Fundagio. Cont-
nue escrevendo, sua opinido é
muito importante.

diiri
o parabenizar a REFER
pelo seu trabalho. Aproveito a
oportunidade para perguntar
quando chegard o calenddrio do
e

NEDU
CURITIBA/PR

N.R. Estamos caviando a se-
gunda v a para vocé
Leabeaimos guc & bt impor-
tante manter
atualizados junto 3 Central de
Atendimento. Comunique imedi-
atamente qualquer mudan,
caso contrdrio serd dificil localizd-

Recebemos cartas dos parti-
upmn(e~ANAl ICIA DA CRUZ
LOUREIRO, de Sio Paulo

ANTAN\ dn

Grande No
DENILSON Dos s/\mos de
Pernambuco
CARELLE s Ric'de J.mum
desejando-nos Feliz Natal ¢ um
Ano Novo repleto de alegrias.

radecemos as mani-
festagdes de carinho ¢ aprov
tamos para retribuir, estendendo
a todos os participantes da
REFER nossos sinceros votos de
i i Nl  am 98 cheio do
paz, saide e prosperidade.

Poesia em
homenagem
vida

O Vida, doce vida

~N

Empregados da
CFN - Companhia Ferroviaria do Nordeste

RESGATE DA RESERVA DE POUPANCA

Comunicamos aos participantes da REFER transferidos para Fer-
rovia CFN - Companhia Ferrovidria do Nordeste, em fungdo das con-
cessdes das malhas da RFFSA, e que ndo tenham interesse em perma-
necer na Fundagio, poderao, excepcionalmente, solicitar o resgate do
respectivo saldo da Reserva de Poupanga.

prazo, improrrogdvel, para solicitagao do resgate ¢ de 90( noven-
ta) dias, a partir da data de sua transferéncia.

Os participantes interessados deverdo manter contato através de nossa

Gentral de Atendimento, pelo telefone: ( 0800) 26-6362. J

Ménica Messenberg é Secretaria de
Previdéncia Complementar

cia Complementar do Ministério de Previdencia
Social, em substituigdo a Carla Grasso, que
pediu exoneragio do cargo.

Monica Messenberg Guimardes, ex-secre-
tiria Adjunta, assumiu no dia 22 de novem-
bro, interinamente, a Secretaria de Previdén-

Renato Almeida assume cargo na Santa Casa

O engenheiro Renato
daSilva Almeida, ex-pre-
sidente da Rede Ferrovia-
ria Federal, foi nomeado
pelo provedor da Santa

Casa de Misericérdia do
Rio de Janeiro, Dr. Paulo
Niemeyer Soares, através
da Portaria 26, para o car-
g0 de Definidor da Mesa

e Junta daquela institui-
¢do, em substituigio ao
irmao general Ernesto
Geisel, que faleceu recen-
temente.

ANCEPP

A palestra  Procedimento
para o encerramento do
exercicio social, promovida
pela Associagio Nacional dos
Contabilistas das Entidades Fe-
chadas de Previdéncia Priva-
da - ANCEPP, realizou-se em
11 de dezembro no auditério da
REFER. Estiveram presentes
Rogue Muniz de Andrade ¢
José Lopes.da REFER e, res-
pectivamente Presidente e Di-
retor Financeiro da Associa-

promove palestra

o, Nilton Anténio

o5 Santos ¢ Paulo
Roberto Macedo,
ambos da Secreta-
ria de Previdéncia
Complementar,
além de represen-

fundos de pensio.
Dentre os assuntos
discutidos destacaram-se o fe-
chamento de balango anual, or-
gamento para os fundos de

pensio e a proposta apresen-
tada para o custeio administra-
tivo das fundagdes

Uns techimam de amarga
Outros

Euporti

b Doce vita,

Nao tenbo 0 qu reclam

Pot o empre g has hras it
slgres

Mesmoque algué e condene
absoivo

O i, i i,

gosto il de voct

Mesmo que eu nso realiz twdo aquilo que:
planejei

N etando um pouce

1av.

Viveado de fusio,

Nao vim a0 mundo parater tudo,
E nem tuda saber
Mas tendo um pouco

m pouco sabendo
Ahllssome fazbem
Po

h! Doce vida
Como eu gosto de voct!
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Esta é a nova REFER

que se segue, ird propor a cada Em-

cngenhclm Aloysio de Aze-
vedo, di p
teda REFER, apropésito do

novo modelo previdencidrio em de-
senvolvimento na Fundag@o para ser
aplicado as suas patrocinadoras, in-

resa sua demodoa ga-
rantir aos participantes, a certeza de
obter na  aposentadoria, a
suplementagdio a paga pela previdén-
cia oﬁcla.l A partir dai esté no plane-

fi-
nais, com a Companhia do Metro-
politano do Rio de Janeiro - METRO/
RJ, aimplantag@o do Plano de Con-
tribuigdo Definida, sendo esta a pri-

daREFER conquistar novas
patrocinadoras privadas e estatais, de-
benefici

ALOYSIO DEAZEVEDO
DIRETOR-SUPERINTENDENTE

Prezados

Participantes

ao fim de mais

plano trard, principalmente pela indi-

um anode aabalho, gostarfamos de
transmitir aos nossos p.mxcxpantes

sendo implantados a partir de ja-
neiro/98, 0 que possibilitard um
melhor controle e atendimento,

da Funda-

com -usto adminis 3
nanova fase da REFER.

Nossos investimentos vém se
comportando adequadamente,
dentro de uma politica de risco ¢
beneficio.

meira empresa a se adequar a esta ao se programar para 5 ]e“‘"" o St
novafase. ) X Gades duranteoan e 1997,
Aloysio esclareceu, ainda, que Trabalho conjunto

“este novo modelo previdencidrio de-
Verd aingir Aloysiode i E\mmm aungmdu a m:rcn de
trocinamaREFER” Exemplificouque  da, a importincia do plano para os

“a RFFSA, CBTU, METRORJ “Ele tem o
CPTMe apropria REFER, necessi- um duplo significado -acrescenton. [ * <0 Betimentios m

tam rever a situagdo do plano atual,
noqu depositam a:

Um de ordem objetiva que reflete o
ball.o con diretor

suas esperangas em ter uma aposen-
tadoria mais digna ¢ que hoje, na ver-
dade, nada

da REFER ¢ a do METROR]
adequar a realidade msumcmnal que
existe hoje, com inicia-

Déficit atuarial

O atual plano - aduziu - em fun-
¢d0 do seu déficit atuarial, demonstra

tiva privada dos seus servigos, de
modo a garantir aos empregados a
manutengio de um beneficio de pre-
vidéncia.

Osegundoponto, que  fundamen-

uma

tonas taxas de custeio, fator motiva-

do, principalmente, pela redugio nos
o d 2

tal ressaltar, que
a REFER estd preparada para uma
atuagio moderna nesse mercado de

éncia, rompendo as suas rela-

ras, bem como pela falta de renova-
¢iio desse quadro. Por essa razio so-

¢oes histéricas de um Fundo de Pen-
sdo ligado, exclusivamente, a cmpre-

Estamos concedendo, no decur-
50 do ano de 1997, aproximada-
mente 1.400 beneficios de aposen-
tadorias que, somados aos conce-
didos em 1996 (2.619), represen-
tam cerca de 13% dos beneficios
em manutengio na Fundagdo, em
apenas dois anos, nimeros estes
somente superados nos primeiros
anos de existéncia da REFER.

AREFER concedeu neste ano
0 pagamento de 22.600 Reservas
de Poupanga, tendo em vista s sa-
idas dos

Com relagao as chamadas
“ACOES JUDICIAIS DE SU-
PERAVIT”, enfrentamos o pro-
blema de frente, nao deixando de
buscar todos os recursos Juridi-
cos que ainda pudessem ser u
dos, na tentativa de demun\tmrr
mos que haviam muitos
cilculos dos peritos qun 0s pm—
cederam. O Poder Judi
mega aatentar para a dis
cia dos valores, envolvendo ni-
‘meros bastante distintos em cada
processo.

Estamos em fase de mudanga

dos nossos E:

mentc novaetapa  sas estata do-se,agora apar- 8 1) REFSA a5 C iri
institucional com acstadualizagdoda  ticipar de um novo mercado, atraves o N |
CBTU cas proximas concessoes,a de um plano de Contribuigio Defi- |8 0o ne o o s

implantagio do Plano de Contribui-
¢ Definida.

A REFER jd tem desenvol-
vido este modelo ¢, no inicio do ano

nida, mais aceito no ambiente das
empresas privadas e que deverd ser
implantado em todos os Fundos de
Pensio das estatais”. Concluiu.

Fundac6es caminham para

amodernidade

A fim de acompanhar a evolugio dos pla-
nos de previdéncia privada ¢ oferecer o melhor
a0 seus participanies, virias fundagoes jd im-

prazos. O superintendente juridico da Cemig,
Pinio Arants, afima que so decidrse pelo

O nimero de d

to, buscando incrementar novos
Planos de Beneficios, acompa-
nhando a tendéncia do mercado,

registrados na Central de Atendi-
mento, desde 0 més de margo/96,
quando foi inaugurada, é da ordem
de 155.030 ligagdes, sendo gera-
das 29.786 Requisigoes Unicas de
Beneficios e 125,244 atendimentos
imediatos.

“na g
i dquiridos () ¢, também, por-

A i fica

quisiti-
i 5 pre-

a5 =
beneficios. O objetivo ¢ proporcionar opsdes
previdencidrias variadas, permitindo a migra-
o dos puiipants que s enconram, boje,
00 plano de Beneficio Defini

NG Contibcilo Detinida, o laso & ini-
vidual, ¢ funciona como uma poupanga. O va-

través do g apar-
tir de 1998, buscar a adesdo da
novas patrocinadoras.

O grupo de Trabalho
Interministerial, criado pela Lei
9.364/96, de 16/12/96, apresen-
tou em seu Relatorio Final o ca-
minho que deveriamos percorrer
para o total equilibrio financeiro e

Jusie e casode retornodainflagi”

tende implantar a
buigo Def REGIUS, fundo de
pensiio dos funciondrios do Banco de Brasilia
S/A. Conforme edigio de setembro do Regius
Noticias, * beneficios (... estd

tribuigoes acumuladas e respecivas valoriza-
ges. Outra vantagem € que, além das coniri-
e pemmai, tivin 6 osivel fcer o
tribuigdes adicionais, sem que seja preciso de-
terminar quantia ou época. O valor da aposen-
tadoria complementar € proporcional ao nime-
10 de contribuigbes. Quem investir mais terd
um retomo maior

Os que jd migraram para a Contribuigio
Definida no tém do que se queixar. A FORLUZ
(fundo de pensio dos funcionirios da Cemig)
fangoua nova modalidade ¢ soma ic
tivo ndmero de participantes satisfeitos, se-
gundo o jomal da Entidade. As adesdes

em estudo (...). Serio detalhada as van:
ens ¢ desvantagens do Plano novo em rela-

40 40 atual, bem como estimados os valores du
aposentadoria

A BANESES (entidade ligada aos funcio-
nérios do Banco do Estado do Espitito Santo)
também estd prestes a partr para a nova mo-
dalidade.

De acordo com o Informativo
‘0 projeto de reformulado do plano
05 (...) tem por objetivo principal

zando para continuar oferecendo o melhor aos
seus

Aprovamos o Plano de
Desimobilizago de Iméveis, com o
que poderemos alienar os imoveis
cujos retornos financeiros no es-
tejam adequados  nossa necessi-
dade, gerando mais recursos para

aREFER

O projeto de gestdo integrada,
suportado por sistemas de
informdtica, encontra-se em anda-
mento, com os primeiros médulos

atuarial, que muitos
dos pontos ji estio em andamen-
to, demonstrando desta forma a
importincia social da Fundagio.

Ao terminamos este ano agra-
decemos a todos pelo apoio e
confianga, ¢ desejamos para to-
das as familias muita satide e paz,
na certeza que teremos um Ano
Novo repleto de sucesso e atin-
giremos nossas metas e objetivos,
com muitas realizagoes em nossa

EFER.

Feliz Natal.
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Fundacéo Rede Ferroviaria de Seguridade Social -

REFER

Demonstragio de Resultado Demonstragio de Resultado
SCONP 014 CMR$ 1,00 SCONP 014 CM RS 1,00
Discriminagio Setembro/97 Discriminagio Setembro/97
Programa de Previdencial Programa de Investimento
(#) Receitas 10333573996
() Despesas (126.561.918,86) (+-) Renda Fixa 7.154.564.80
() Custeio Administrativo 651669833 ) Receitas 12.799.947,57
(+) Resultado dos Investimentos Previdenciais 14757821125 (-) Despe: (5.645382.77)
(=) Saldo Disponivel para Contituigdes 117.835334,02 +) chda Vanévcl 76.934.00728
(»—) Formagio/Reverso de Reservas Matemticas (123, 621 101 ,00) (+) Receitas 78913.908,17
Formagdo/Revesao de Fundos (399593400) (*) Despesas (1979.900.89)
( 5 Reisdodo Exercicio ©. & m93> (o) Investimentos Imobilirios 1024627746
(+) SuperavitDeficit Técnico 978170098 @) Reccn 1672800478
(6481.72732)
() Operages com Participantes (1566)
uma Assistencial (+) Receitas
(+) Receitas
(+) Receitas
(+) Recursos Oriundos/Trans.para Prog. Prvidencial () Despesas (1566)
() Custeio Administrativ (2 Operaghes com Patrocinadora 5324290691
() Resultado dos Investimentos Assistenciais (+) Recei 5324290691
(=) Saldo Disponivel para Constituicdes (-) Desy
(+) Formagao/Reversio de Fundos () Outros Investimentos
(+) Receitas
Despes
Programa Administrativo (H Rclnclonada; com o Disponivel 47046
(+) Recursos Oriundos de Outros Programas SSicmen 47046
(+) Receitas ( > nup&w
(-) Despesas (667737839) (+) Contigenci
() Recursos Transferidos para Outros (4) Receitas
(+) Resultado dos Investimentos Assistenciais. () Despesas
(=) Saldo Disponivel para Constituicdes () Custeio Administrai
(+) Formagao/Reversio de Fundos &) Resultado Recebimentor Trars.poutros Programas (4757821125
Saldo Disponivel para Constituigoes
(+-) Formagio/Reversio de Fundos
BALANCO PATRIMONIAL
ATIVO SETEMBROM? PASSIVO SETEMBRORT
e s EXIGIVEL OPERACIONAL 1990440726
isponivel (e Programa Previdecial 18951.171,84
Realizivel 105747946990 Programa Assistencial
;. Programa Adminisirativo
Do Previdencial nABA Programa de Investimentos
A o 353260922 EXIGIVEL CONTIGENCIAL
Programa de Investimentos 985.606.346.71 Programa Previdencial
Renda Fixa 5336088863 Programa Assistencial 000
Renda Vari 2133047162 Programa Admnistrativo 214112474
Eiesfimesio imobilério 24715023644 Programa de Investimentos 94959876
:Ges com Participante 5847135 RESERVAS TECNICAS 917.176.777.05
Operagoes com Patrocinadoras 46370627867 RESERVAS MATEMATICAS 189470267100
Beneficio Concedidos 114233797100
et ene 118193881 Beneficios a Conceder 950.698.482.00
Reservas a Amortizar (198333.782,00)
SUPERAVIT TECNICO 000
Reserva de Contigéncia 000
Reserva p/ Reajuste do Plano 000
Deficit Técnico (-) (97152589395)
FUNDOS 319369.00
Programa Previdencial 5431936900
Programa Assistencial 000
Programa Administrativo 000
. Programa de Investimentos 000
Total do Ativo 106895571481 | [ TowldoPassive — ——TremoasTraef

Escola de Guerra debate Imprensa

Imprensa e a ADESG foi um dos temas debatidos no

‘6rum Especial, realizado nos dias 3, 4 e 5 de novembro

pela Associagdo dos Diplomados da Escola Superior de Guer-

ra - ADESG. O jornalista Fernando Abelha, Chefe da Assesso-

ria de Comunicagao Social e Marketing da REFER, integrou o
quadro de palestrantes a convite da Escola.

Recadastramento é prorrogado

Embora a maioria dos participantes tenha atendido a nossa
solicitagdo, a REFER prorrogou o prazo até o dia 31 de
janeiro de 1998. Nio perca tempo, envie a sua carta agora
mesmo, com a c6pia do contra-cheque do INSS, numero da
carteira de identidade e do CPF e endereco completo.
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Um mineiro no
comando da CBTU

Um mineiro é 0 novo presidente da
Companhia Brasileira de Trens Urba-
nos ( CBTU). Empossado no final de
setembro, Luiz Otévio Mota Valadares,
52, assumiu com metas definidas, en-
tre as quais antecipar a conclusao do
Projeto de Estadualizagio do Sistema
de Trens Metropolitanos de Belo Hor

tural de Tiros, MG, Luiz
Otévio €. administrador e empresas
graduado pela Face-Fumee, de B
com especializagdes na Alemanha ¢
EUA. Na politied fof vereador por trés
legislaturas, deputado estadual por dois
mandatos e deputado Constituinte; se-
cretério municipal e estadual, além de
outras missdes na administraio pibli-
ca de seu Estado.

Na iniciativa privada, presidiu
a Associagao Brasileira dos Exporta-
dores de Celulose e, por quatzd anos,
foi presidente da Cenibra-Celulose Nipo
Brasileira. Em sua gestao cstabeleceu
ameta de duplicagio da capacidade de
fabricagdo de 350 mil para 700 mil to-
neladas/ano de celulose, tarcfa que
concluiu antecipadamente e com a sig-

ificativa redugdo d

g

de futebol. Iniciou sua carreira no es-
porte pelo juvenil do Atlético Minciro,
onde jogou por quatro anos ¢ recebeu
o apelido pelo qual é tratado pelos ami-
08 até hoje: Ziza. Mais tarde, passon

- b
Francisco Porte
Chete s Aevcsoria Juridica

MOMENTO JURIDICO
DAREFER

proferida contra expressa disposigio de lei
ou que tenha violado dirito. a im de que

C 4
Demissio que antecedeu privatizagio da
concessiio das malhas ferrovidrias ocorre
como previsto no Estatuto da Rl

Ocorre que alguns participantes
0 valor resgatado
gressaram na Justica cobrando a ap

ica. colocan.
o5 o diilo ofcadids cm san posicdo
anterior. Portanto, nio se trata.de um re
curso, ¢ sim, de uma agdo que tem por
caracteristica nio provocar novo cxame dos,
autos.

Apos estes esclarecimentos fica mais
ficil cntender que a Agdo Rescisoria per

cos_sobre os saldos resgatados.

do part
le ler o nome estaudrio de Reserva de

sim. & siata dos processor.de
Superavit que transitam na Justica j em
vias de execugao de sentenga, oplou est
por propor Agio Rescisdria nos

casos que, pelo alisimo valor de conde

el Poupanga que, em tltima

os esforgos com o fito de ruwmr a
REFER de

0 ponto que merece destaque ¢ a
cligiods Lei 9364196 que dando suporte

cs casos, € 0 da Agao propos-
ta pelo Sr. Auri Sampaio ¢ outros. Pelo

para o time
oportunidade de treinar com
grado Fleitas Solich. Ainda no ‘Adtico

ordem de 60 milhoes de dolares.
Atleta Ziza

De todas as atividades desem-
nhadas, uma Luiz Otévio nio esque-
ce: seu tempo de atleta, como jogador

foi vice-presidente de futebol c atuou

malhas fer-

foviirias, prevé excepcionalmente, a soli-
citagao da Reserva de Poupanga ao part-
cipante ativo, que foi absorvido pela  con-

propost
Agao Rescisdria que recentemente, foi a
julgamento.

Apos um exaustivo trabalho juridico,

na Federagao U Mineira de
Esportes. Ziza foi campedo pelo Clube
dos Viajantes de Futebol de Salao. Jo

gou, também, na Federagio Mincira de
Futebol de Salio.

Queda das Bolsas
nao traz

prejuizo financeiro
para a REFER

A recente, crise das Bolsas de
Valores comegou na Asia e
refletiu-se no resto do mundo.
Todos foram atingidos, direta ou
indiretamente. Os fundos de
pensio, grandes investidores do
mercado financeiro, também
sofreram as conseqiiéncias desta
queda. No caso das aplicagoes
da REFER nio hd motivo para
grandes preocupagdes, uma vez
que ndo houve perda de dinheiro,
apenas a desvalorizagio normal
que ocorrem em momentos
como este.
Conforme explica Carlos
Alberto Ferreira, chefe do

de i

bascados no lucro que esperam
ganhar). “Com a crise as opera-
¢oes de derivativos

e 1996, no Teceio Grupode Cimaras do
Tribunal. Janeiro, tive-

valores pela

FFSA
A REFER em cumprimento a lei, co-
Rescrvasos paticia

pre-
ocupagio dos deselllbugmlnn\ com o
deslinde da agio.

o da relatora

tesa

v0s, 56 que tal reembolso no ocor-

Desembargadora Mariana Nunes foi pela

Agio, no que foi acom.

 fo

Luiz Zyeiter,

Amaldo C

es alivos, 0 que. ¢ de

REFER

ram, fazendo com que o investi-
dor perdesse capital”, esclarece.
“A Fundago apenas acompa-
nhou a desvalorizagdo do merca-
do, podendo recuperar-se em
breve”, completa.

A perspectiva para 98 ¢ anima-
dora. O programa de
privatizagdes vai continuar, com
o leilao das chamadas boas
empresas, dos setores de ener-
gia e telecomunicagdes. Isso

- Tais agdes
foram demandadas em diversos foruns:
1, Juizado Especial

special, alguns Juizes jul-
garam-se incompetentes para o julgamen-
0, pela necessidade de denunciagaos lide

SA, ou s  ncgrdo da Rede

Coma rcmumm o et i
SA,

O volo de qualidade que desempataria
foi transformado de julgamento para di
géncia, no qual foi slicitada nova pericia
atuarial nos cilculos.

iss0. abriu-se uma expectativa
bastante promissora para a REFER. Tudo,
levaacrer que o perito atuirio, no momen:
1o cm que fizer o caleulo, veri que nio foi

aplicado o upervit e um ano

nos houve

o8 alivos que N0 ingressaram na Justiga.
Nos casos de participantes autores de Agio
ol cxclareoemos e pasaefeivagio

seja, se
Superavi num ano, et s¢ refeink nos
gastos no ano seguinte, acarretando nio
haver superdvit,ou s howser, ndo sri nos

ritério:

il o 9
n-A dc\mcnma ua A@o. ligada &

atrai o capital e,
conseqiientemente, faz crescer
o mercado. “Eu ainda aposto
neste segmento. O problema
asidtico ndo vai impedir que
empresas como a Telebrds e a
Petrobrés continuem em expan-
sdo”, afirmou, por sua vez,
Mlguel Alexandre David, chefe
3 de Anilise de

Dep enty

- DEINV, a auséncia de prejuizo
financeiro se deve ao fato da
REFER nio trabalhar com

Invesumenlos ASANL

Ao concluir, Carlos Alberto
acrescentou, ainda, “Eu acho que
valendo a pena, tanto

de aplica-
¢oes que foge do mercado 2
vista, no qual os investidores
geralmente jogam com valores

para a REFER quanto para os
demais fundos de pensao, inves-
tir na Bolsa de Valores.

e relove o fi e que. os
que volaraipela proce
nio fo-

da ag
i

reflexos, e

e segumncm s jui-

2) Nos casos de processos jd julgados
ou extintos, toma-se necessirio copia da
Pty

sercomsderados. Os e vlarum pelaim
proce oderio mudar seu voto fa
Soeeimenc s REFER 2 mais, que a0

wito

@
Existe ainda, 0 dos proces

provavelmente alids i \Lm lxomd() vota-
Assim, esta

Nestes casos,

também nos prendemos as mesmas forma.
lidades, on cao.agarda-se o jlgamento
dorec

Rorovciiago s g, e

representa uma verdadeira mudanga de
Postura, pois repercutiri em todos o pro-
cessos em andamento. Resta, por fi

enfalizar que 0 advogados cstdo fazendo

o5
adotados pela REFER a0 propor Agio

o8 parareverer o quadro ¢ povar que 05
valores das c sio absurdos

"¢ e, miciabmene eslar guea Ao

a decisdo judicial, que jd tendo
transitado em julgado, porgue tendo sido

N b s o
que a Agio Rescisria serd julgada proce-
dente

Uma coisa é certa, dois volos nos ji
temos para anular a primeira sentery




METRO GARANTE SEGURIDADE
COMPLEMENTAR COM PLANO
DE CONTRIBUIQAO DEFINIDA

ovos tempos de marcanies mu

dangas poliicas ¢ nstitucionais

levaram os Fundos de Pen;
reformular seus planos de beneficios,
considerando um cendrio de maior
competitividade.Com a REFER nio ¢ di-
ferente. A nova realidade cstd obrigan-
do a fundagdo a se reestruturar para ser
multipatrocinada. Estd sendo necessd-
io também rever os termos do atual pla-

deterum
plano de seguridade complementar.
Quanto a modernizagdo administrativa
da fundagio, acho que  sdo eviden-
tes

os avangos no sentido de adequar a
REFER a0 ambiente compctitivo, atra-
vés da capacitagiio administratiya e for-
magio tecnolgica, voltadas pra a re-
dusdo de custos operacionais ¢ para a

processos

no, aos busca seus.
exeqiiibilidade de benefic Com os  clientes,

de estadualizagio
privaizagao das patocinadoras, muita Expresso REFER :Nasua oiniao

coisa vai mudar. Mas, um fato & certo.
O Metrd conseguiu preservar uma con-
quista do metrovidrio : o edital de
privatizagio obriga a concessiondria a
manter um plano de beneficio comple-
mentar, E a REFER adequou o plano atu-
al & nova realidade para oferecer o que
hi de melhor no mercado de seguro ¢
pmwdmm Para esclarecer as mudan-
o Expresso REFER entrevistou o
Pireorde Administragéo e Finangas do
Metrd, Luiz Cesar da Costa
Cunha (FOTO)

Expresso REFER : Como 0 Metrd
vé as mudancas ma REFER voltadas

05 metrovidrios seriio receptivos ao

no?
Cesar - Com certeza, haverd
ddvidasiniciais, que serdo contomadzs
com esclarecimentos sobre as vanta-
gens donovo plano e relagio  oferta
do mercado segurador. Jd estd previs-
10 todo um processo de comunicagdo
formal sobre o assunto
Deve ser considerado que o profis-
sional do Metr, a0 aderir ao plano
REFER implantado em 1994,
expectativa o alcance dos bene

REFER,
sua consultoria atuarial, para manter o
equilibrio do plano vigente, o participante
ativoteria que passar a contribuir com algo
em tomo de 23% do saliirio definido para
o cilculo, em lugar da média awal de
6,56%, ¢ a empresa patrocinadora com
cerca de 33%.

Frente a possibilidade do metrovidrio
ndo vir a usufruir do beneficio pretendido
com 0 plano anterior ou ter que pagar
muito alto por isso, a REFER oferece uma
solugao vantajosa de continuidade.

Expresso REFER : Quais as van-
tagens do novo plano ?

Luiz Cesar: Uma das principais ¢,
como ji disse, que este plano ¢ resulta”
do do esforgo da REFER e do Metrd na
preservagao de uma conquista do

sentadoria suplementar?

metrovidrio : a existéncia de um plano
de beneficio Além dis-
so, trata-se de um produto moderno, que
implica no conhecimento prévio da con-
tribuiciio necessdria, mais em conta que

no plano anterior.e na total auséncia de
riscos e de solidariedade para cobertura
de possiveis dcscqulll‘bnm E um plano

bastando para tanto cumprir os requi-
sitos minimos.Tratava-se de um plano

um 1330 plano.de Confribuiglio De.
finida?

Luiz Cesar - O posicionamento que
aREFER vem adotando estd em linha
com as demandas verificadas atualmente
na economia do pais. Diversas sio as
agbes desenvolvidas na drea economic
que se impoem As empresas e, conse-
qilentemente, as suas praticas trabalhis-
tas. A REFER encontrou uma solugio a
altura das exigéncias do momento do
Metrd e.acredito, também das demais
patrocinadoras . O Plano de Contri-
buiciio Definida proporciona aos em-
pmgddusu patrocinadoras seguranga nas
decisoes, 0 que ¢ absolutamente

entre as geragdes de
participantes, onde os beneficios eram
financiados pelos profissionais ativos
¢ novos entrantes. Esta ndo € a pritica
do moderno mercado segurador, pois
implica em riscos no caso de mudan-
¢as conjunturais, o que acontece no caso
do METRO/RJ. A grande maioria dos
empregados nio sabe -¢ pela comple-
xidade da matéria teria dificuldade de
ue as bases sobre as quais o
plano anterior foi concebido ndo se
confirmaram, inviabilizando-o. Muitos
ndo sabem, por exemplo, que 530 soli-
dirios 4 manutengdo o plano, obrigan
do-se a0 pagamento das crescentes di
ferengas necessdrias ao seu custeio.

m que se estabelece
s CotEbilcas mEssal por um certo
tempo para usufruir de um beneficio

de acordo com sua vontade, sendo o
valor do beneficio uma projegio, resul-
tante da aplicagdo de recursos acumula-
dos enquanto participante ativo. Portan-
to, retorna ao participante o equivalente
40 seu esforgo de poupanga, o que tor

na 0 novo plano mais justo, com a ga-
rantia do controle dos saldos em contas
individuais, com as contribuigoes do

eda

Lulz Cesar : Os objetivos de qual-

da
qummm de seus profissionais ¢ das
relagoes humanas. A empresa precisa
fomentar o empenho, a motivagdo, o
interesse das pessoas na realizagio de
suas atribuigdes, além de capacitar pro-
fissionalmente os empregados ¢ ofe-
recer um bom ambiente de trabalho
Neste sentido, dev r considera-
das também as expectativas pessoais
¢ familiares do ser humano, que aos
poucos comega a ficar ansioso sobre
a perspectiva de queda do padrio de
vida com o afastamento da vida pro-
fissional. Um plano de previdéncia pri-
vada complementar reflete o reconhe-
cimento a0 valor do empregado. E ¢
mais um fator de motivagdo e
envolvimento com os objetivos ¢ re
sultados da empresa, ji que retira do
empregado uma preocupagio ¢ ofere-

i

REFER: Como responsi.
vel também por Recursos Humanos
qual sua opi

cet de para que ele possa con-
centrar-se em suas tarefas. O proprio
governo vem demonstrando grande in-
teresse pela questio da aposentadoria

para o trabalhador de um plano de apo-

na politica
do pais

Central de

A Ccmml de Awndlmenm mudou.

Atendimento aprlmofa seugtrabalho

aatengiio do Lllen(e Orientador e

No
gados canclulmm oRouzsoNde
Marketing Receptivo, com o objeti-
vo de prestar um servigo cada vez me-
Ihor aos participantes. As aulas ver-

s os
pamm certos e erradm no atendi-
mento e discutiram as posturas que
‘mais desagradam quem estd do ou-
uo lado da linha. Tudo bnscndo em

saram, P
tamento dos operadores de

i para
.\vahar o grau dc aproveitamento.
ar:

dimento ao participante.
Segundo Ana Liicia Torres, res-
ponsdvel pela drea, aidéia do curso
xistia desde a criagao da Central, em
1996. “Como o actimulo de servigo
¢ grande, néio temos tempo para quase
nada. Afinal, sdo mais de 300 liga-

d

aREFER quanwpam 0s participan-
tes, pois um bom atendimento inspi-
ra confianga nos servicos prestados
pela Fundagdio. Para o atendente
Nelson de Souza Ferreira, a princi-
pal mudanga ocorreu na forma de li-
dar com as pessoas. “Quando vocé
atende ao telefone tende a ser me-
cénico, tudo na base

goes por dia”, explica.
D

Central foram orientados quanto a
methor forma de preslar um atendi-
im de manter

do sim e néo. Ap6s as aulas sinto-
me mais confiante ao conversar com
Sronic o

4 cenTRal e sl nsyneirts
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