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Conheca os 10 vencedores do Concurso Sua Vida Positiva



Espaco do Eleitor

1) Quando acontecerd a proxima eleigdo para os
Conselhos?
A préxima eleigao sera realizadaem 201 3.

2) Qualaimportancia do voto?

Exercer o voto é muito importante, porque 0s
conselheiros eleitos sao os representantes dos
participantes na administracao da REFER. Através
deles, os participantes atuam diretamente nas

3) OqueéoRegimento Eleitoral?

O Regimento Eleitoral € um documento que
contém todas as regras sobre o processo eleitoral,
como quem pode votar, guem pode se candidatar,
formas de votagdo e outros procedimentos
decisivos para organizacao e transparéncia das
eleicoes. O Regimento € atualizado sempre que ha
novas eleicbes por uma equipe multidisciplinar
que busca o aperfeicoamento constante do

A coluna Espaco do Eleitor

tem como principal objetivo
esclarecer aos participantes
informacdes relevantes sobre
as eleicoes aos Conselhos
Deliberativo e Fiscal,
realizadas bianualmente.
Envie suas perguntas para
comunicacao@refer.com.br
que todas as suas dulvidas
serdao esclarecidas nas
edicbes do jornal.

decisoes estratégicas da Fundacao.

processo eleitoral.

~

REFER realiza concurso interno de ideias
para reducao das despesas administrativas

Ao longo dos Uultimos anos, a
Fundagao tem se empenhado para reduzir
suas despesas administrativas. Muitas
iniciativas foram implementadas com
éxito, conforme apresentado nas edicoes
anteriores do Expresso REFER. Como a
Fundacéo acredita que a capacidade de
promover mudangas significativas para
reduzir custos, melhorar a imagem,

* aumentar a satisfacao dos participantes,

~ bem como aprimorar
seus produtos e negocios
é integrar e ouvir seus
empregados, foi lancado,
em julho, o Concurso
Procura-se Ideias.

G, conCliso - teve
como objetivo incentivar
aos empregados no envio
de ideias que possam
contribuir para a redugao
ila s ethes pesess, - da
Fundacdo e identificar
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oportunidades de melhoria. Cada empregado
podia participar com quantas sugestoes
gllisesse seoeEnder acTEsERamse e
implementadas naempresa.

Ao todo foram enviadas 122 ideias. Apds
analise do custo-beneficio por uma Comissao
Julgadora, foram eleitas as trés melhores. As
demais sugestdes recebidas foram

armazenadas para possivel implementacao
futura.

O chefe de Gabinete, Fernando Abelha, José Lopes e Maria de Fatima, a
diretora de Seguridade, Tania Regina, William Fagundes, o diretor Financeiro,
Carlos Moulin, e o diretor-presidente, Marco André Ferreira, no momento da
entrega do Certificado de vencedor

VENCEDORES

Maria de Fatima Carneiro (Analista da
Geréncia de Controle Financeiro) — 21
anosde REFER

Colocar sensor de presenca nos corredores
do hall do elevador.

José Lopes (Gerente de Controle
Financeiro)— 10 anosde REFER
Aproveitar melhor os espacgos (estrutura),
esvaziando alguns andares e
remanejando areas para outras salas onde
ha espaco sobrando.

William Fagundes (Técnico da Geréncia
de Apoio Administrativo e
Logistico) — 20 anos de
REFER

Colocacao de valvula para
retirada de ar no hidro-
metro.




dos Leitores

Vi a noticia no Diario dos Fundos de
Pensao sobre a rentabilidade alcangada
pela REFER e fiquei duplamente
orgulhosa: por pertencer a entidade e
ainda pelo privilégio de defender seus
direitos. Tenho acompanhado o
Expresso REFER, mas tais fatos
merecem maior divulgacao.

Dane Feltes — Advogada Terceirizada da
REFER

Estou adorando a série Trens
Turisticos e Culturais do Brasil.
Continuem divulgando esses passeios
de Maria Fumaca pelo pais afora, pois
sao belissimos.

José Arlindo de Figueiredo — RFFSA
Por carta

A REFER, como sempre, esta de
parabéns pela iniciativa de reduzir as
taxas de empréstimo, garantindo a nos,
ferroviarios, mais uma possibilidade de
ajuda.

Fernando Souza da Cunha— RFFSA
Por e-mail

Ola, pessoal da Central de
Relacionamento! Quero deixar um
recado de agradecimento, pois solicitei
através de requisicao a alteracao do
banco de recebimento do beneficio e
prontamente foi feito. Muito obrigada
pela atencao e eficiéncia.

Ceciliada Rocha Romera— RFFSA
Mural de Recados On-line

Para participar desta coluna envie sua
mensagem para o e-mail:
comunicacao@refer.com.br; entre no Mural
de Recados do site www.refer.com.br ou
envie carta enderecada a Comunicacao
Institucional no endereco: Rua da Quitanda,
173/801 —Centro/ Rio de Janeiro (RJ). Cep:
20091-005. Sua contribuicdo é muito
importante! A publicacao respeita a ordem de
chegada.

Marco André Marques Ferreira

Fundo de Pensao: privilégio de poucos

O segmento da previdéncia complementar
no Brasil tem experimentado, nos Ultimos anos,
crescente processo de modernizagao e
profissionalizacdo na sua forma de gestao. A
REFER, ao longo dos ultimos 33 anos, nao
ficou para tras. Cresceu e modernizou-se junto
ao sistema, caminhando lado a lado a este
avanco, assegurando o bem-estar social de
seus participantes e beneficiarios ao prestar-
lhes servicos previdenciarios que garantem
seguranca e tranquilidade no presente e no
futuro.

A Ultima pesquisa realizada pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), em
2010, apontou uma expectativa de vida cada
vez maior para os brasileiros. A idade média
para a aposentadoria continua aos 65 anos.
Mas vemos que chegar a terceira idade, hoje,
nao € mais sinbnimo de alcancar a chamada
“velhice”. Pelo contrario. Com o avanco da
medicina, das novas descobertas da ciéncia e o
destague que ocupa o lazer e a salde na
qualidade de vida das pessoas, aposentar-se €,
sobretudo, hora de colher os frutos de um
planejamento financeiro de vida iniciado ha 30
anos ou mais, quando do inicio da contribuicao
para um plano de previdéncia complementar.

Quando se é jovem, € dificil projetar a vida a
longo prazo. No entanto, na medida em que
cresce a expectativa de vida dos brasileiros e do
proprio sistema de previdéncia complementar,
aumenta-se, consideravelmente, a
conscientizagao dos jovens em investir em um
plano previdenciario, uma vez que a
previdéncia oficial ndo da mais conta de
garantir ao trabalhador a mesma qualidade de
vida da época laborativa.

Participar de um fundo de pensao é

privilkgio de poucos. Por tudo isso, 0s
ferroviarios e metroviarios participantes da
REFER sdo uma parcela deste seleto grupo de
trabalhadores que podem contar com
seguranca na aposentadoria. Infelizmente, a
grande maioria dos brasileiros ndo tem essa
oportunidade. Por sua vez, as empresas que
oferecem planos de previdéncia complementar
aos seus empregados acabam se destacando
entre as demais, por garantirem ao seu quadro
funcional um beneficio que proporciona
qualidade de vida na terceira idade, bem como
por usufruirem da permanente renovacao de
sua equipe, ao proporcionarem aos
empregados mais antigos condicoes de uma
aposentadoria com dignidade.

Quanto mais cedo for este planejamento,
melhor. Pois quanto maior o tempo de
contribuicao, maior sera a possibilidade da
acumulacado das reservas que garantam a
renda futura. O beneficio € diretamente
proporcional as contribuicoes realizadas ao
longo dos anos, ou seja, quanto mais a pessoa
contribui, maior seré seu beneficio.

Pensando nisso, a REFER disponibiliza aos
seus participantes no site www.refer.com.br o
Simulador de Aposentadoria, que permite ao
usuério saber quanto ainda é preciso contribuir
para atingir o valor desejado na hora de
requerer seu beneficio. Para aqueles que ainda
estao na ativa, vale a pena pensar nisso. Nesta
edicao do Expresso REFER, na pagina 5, vocé
tem a oportunidade de conhecer melhor o
simulador e planejar uma aposentadoria
segura. E para aqueles que fazem parte das
patrocinadoras e ainda nao aderiram aos seus
planos de beneficios, é a chance de comecar
agora a pensar em um futuro mais tranquilo.

“Quando estou desanimado, lembro que em toda a histéria, a verdade e o amor venceram
sempre. Houve tiranos e assassinos. A principio pareciam invenciveis, mas tombaram todos!”
(Mahatma Gandhi)
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REFER implementara autoatendimento orer

Tania Regina Ferreira

on-line aos participantes

Com foco em nossos participantes ativos
e assistidos, e na busca constante da
exceléncia no atendimento prestado, a
Diretoria de Seguridade da REFER
implantara, em breve, servico de
autoatendimento no site www.refer.com.br.
O objetivo € melhorar a interacao e suprir as
necessidades imediatas, acessando as
informacbes pessoais e solicitacao de
servicos de qualquer lugar: casa, trabalho,

lan house.

Recadastramento 2012

do
autoatendimento, muito semelhante aos

Com a implementacéao
servicos bancarios on-line, a Fundacao
disponibilizar& uma nova opcao de
atendimento mais rapida e segura,
possibilitando a realizacao de solicitacoes
em horario Outras

extras, integral.

funcionalidades importantes também
estarao disponiveis, como emissao de
segunda via de documentos, boletos

bancarios, extratos, simuladores de célculos

ORA DE SEGURIDADE

de beneficio, empréstimo, informe de
rendimentos, comprovantes de pagamento
de contribuicao e, em etapa futura, a
concessao on-/ine de empréstimos.

A implementacao do autoatendimento
visa otimizar a prestacao dos servicos da
REFER, dando cumprimento a missao de
proporcionar conforto e qualidade aos

nossos participantes e assistidos.

Aniversariantes de setembro a dezembro devem
iniciar o Recadastramento a partir de 1° de outubro

A REFER enviara, ao final de setembro,
o kit de Recadastramento com Formularios
e material explicativo aos participantes
assistidos e pensionistas que fazem parte
do Grupo 3 (aniversariantes de setembro,
outubro, novembro e dezembro). O periodo
para realizar o Recadastramento do Grupo
3 é de 1° de outubro a 30 de novembro de
2012.

Para fazer o Recadastramento, o
participante deve preencher o Formulario e

GRUPO

Grupo 1

CRONOGRAMA

Grupo 2

Grupo 3

ir ao Cartério para reconhecimento de
Firma por Autenticidade. Em seguida,
basta enviar pelos Correios com o Envelope
Encomenda Resposta postado pela
Fundacao. A postagem é gratuita.

Os aniversariantes do Grupo 2 (maio,
junho, julho e agosto) que perderam o
prazo do Recadastramento até 31 de julho
devem entrar em contato o mais breve
possivel com a Central de Relacionamento
da REFER para regularizar o pagamento de

MES DE ANIVERSARIO
Janeiro a Abril

Maio a Agosto

Setembro a Dezembro

EXPRESSO IMEr=mt
—

PERIODO PARA RECADASTRAMENTO
1° de Fevereiro a 31 de Margo de 2012

1° de Junho a 31 de Julho de 2012

1° de Outubro a 30 de Novembro de 2012

seus beneficios.

Para solicitar a segunda via do
Formulario de Recadastramento, ¢
necessario entrar em contato com a Central
de Relacionamento da REFER,
pelo telefone 0800 709 6362,
das 8h as 17h, ou pelo e-mail
relacionamento@refer.com.br. O
Formulario também esta disponivel para
impressao no Espaco do Participante no
site www.refer.com.br.

ETAPAS
Concluida
Concluida

Em andamento



Vocé sabe qual sera o valor estimado da sua aposentadoria?
Faca uma simulacao no site da REFER e descubra!

Mensalmente,

descontado em seu contracheque o valor referente a
contribuicdo na REFER. Boa parte ndo sabe quais sédo
0s percentuais que contribui para o Plano de

Entenda o Simulador
de Aposentadoria

Etapa 1 — Acesse o site da REFER no link
Beneficios e entre em Simulagdo de
Aposentadoria. Se vocé j& é participante, devera
logar-se com seu CPF e senha cadastrada no
Espago do Participante. Caso nao seja
participante, tem a possibilidade de realizar uma
simulagao e, assim, ver as vantagens de aderir
ao Plano de Beneficios.

Etapa 2 — Apds entrar no simulador, o sistema
apresentara automaticamente suas informacoes
pessoais (Nome, patrocinadora, matricula, data
de nascimento, data de admissao, data de
inscri¢ao no plano). Vocé devera CONFIRMAR os
dados apresentados. Caso haja alguma
informacéo errada, entre em contato com a

Central de Relacionamento ao Participante
(0800 709 6362) e atualize seus dados
cadastrais.

Etapa 3 — Apds clicar em CONFIRMAR, o
simulador informara automaticamente o
percentual de 1% da Contribuicdo Basica
obrigatéria a todos os participantes (no
simulador chama-se Contribuicdo Bésica 1), e,
também, o percentual que vocé contribui na
Contribuicao Baésica de livre escolha (no
simulador chama-se Contribuicado Basica ).
Também sdo apresentados o percentual da
Contribuigao Voluntéria, o valor da Unidade de
Referéncia e o seu salario enquanto ativo na
patrocinadora. Clique em SIMULAR.

Etapa 4 — Serd apresentado, em seguida, um
detalhamento com os valores simulados
referentes as opgdes de cada contribuigao, com
os calculos dos valores mensais descontados, o
saldo das contas de contribuicao. Nessa parte,
vocé entende como é feito o calculo das
contribuigoes. Clique em SIMULAR.

Etapa 5 — Nesta fase, vocé devera informar se
possui conjuge e filhos, bem como se pretende
receber seu beneficio no futuro em cotas ou em
renda vitalicia. Marque as opcoes e cligue em
SIMULAR.

Etapa 6 — Na Ultima etapa vocé sabera qual o
valor estimado da sua aposentadoria futura. Se
optar receber em cotas, o simulador apresentara
em cotas; se optar receber em renda vitalicia,
seré apresentada a quantia mensal em renda
vitalicia.

.

0s participantes ativos tém Beneficios ou nao entendem seus célculos e, ao se
aposentarem, ficam insatisfeitos com a aposentadoria
que tém a receber. No entanto, todos os participantes
ativos da REFER podem saber, antecipadamente, qual
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sera o valor estimado do beneficio futuro. Basta
realizar uma Simulacao de Aposentadoria,
disponibilizada no site www.refer.com.br.

Apos verificar esses valores, vocé tem a opgao de
melhorar a sua aposentadoria. Basta simular um
aumento da sua taxa de Contribuicdo Bésica de livre
escolha (Basica Il) e fazer uma comparagao. Para
tanto, volte na etapa 3 e modifique os percentuais
existentes, com excecdo da Contribuicdo Bésica
obrigatéria (Bésica I), que é referente a 1%. Caso vocé
queira melhorar as suas taxas para ter um beneficio
maior no futuro, deve entrar em contato com a Central
de Relacionamento ao Participante.

Atencao!
O resultado apresentado constitui apenas uma
simulacao, nao tem validade legal.

Entenda o célculo das contribuigoes

Para que o célculo das suas contribuicoes seja
realizado, é utilizado um indice chamado Unidade de
Referéncia (UR), que é reajustado anualmente em
maio, de acordo com a variacao do INPC. Atualmente,
o valor de uma UR é R$ 303,86. No entanto, os
percentuais sao feitos sobre o total de oito URS, que
correspondem a R$ 2.430,88. Vocé deve verificar se 0
seu salario esta abaixo ou acima das oito Unidades de
Referéncia.

Tipos de contribuicao:

Contribuicao Bésica Obrigatéria — Corresponde a 1%
das oito Unidades de Referéncia (UR), ou seja, o
equivalente a R$ 24,31. Verifigue no seu
contracheque que encontrara este valor.

Contribuicdo Béasica de livre escolha - Esta
contribuicdo nao € obrigatdria, no entanto, € a mais
importante, porque através dela vocé tem a
possibilidade de melhorar o seu beneficio no futuro
significativamente a partir das escolhas que faz. Se o
seu salario bruto € maior que oito URs (R$ 2430,88),
vocé pode optar em contribuir com um percentual
entre 1% e 8% da diferenca excedente entre o seu
salario e as 8 URs. Por exemplo: Vamos supor que seu
salario seja R$ 3.500,00. A diferenca do seu salario
com oito URs (R$ 3.500,00 - 2430,88) sera igual a
R$ 1069,12. O percentual escolhido por vocé (entre
1% e 8%) incidira sobre esta diferenca. Ou seja, caso
vocé opte por 8%, que € o valor maximo, vocé
contribuira com R$ 85,53. E importante destacar que
a sua patrocinadora também vai contribuir em seu
nome até o limite de 6%. Ou seja, além desse valor
que vocé contribui, a sua patrocinadora contribuira
com R$ 64,15 (valor referente ao exemplo em
destaque). Por isso, esta contribuicéo é tao essencial,
pois vocé nao contribui sozinho, a sua patrocinadora
contribui com voce.
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Concurso

Suakvida
E’%D . 1- Aldenor Batista do Nascimento, 64 6- Lair Nascimento, 79
@§H HW@ Aposentado da RFFSA—CFN Aposentado da RFFSA

Conheca os 10 vencedores do Concurso Sua Vida Positiva em ordem alfabética:

2- Iranete Gomes de Oliveira Silvestre, 76 7- Lourdes da Silva Franga Narezi, 77
Pensionista da RFFSA Pensionista da RFFSA

3- Jair Dias da Silva Filho, 71 8- Licia Barbosa de Souza Paraguay, 64
Aposentado da RFFSA Pensionista da RFFSA

4- Joao Pereira Campos, 79 9- Nair Machado da Silva, 84
Aposentado da RFFSA Pensionista da RFFSA

5- Judith do Vale Pereira, 83 10- Sérgio Rangel Tardin Cordeiro, 63
Aposentado da RFFSA Aposentado do Metro-RJ

Os escolhidos serao premiados com um kit REFER, . s ~ . ;. . -
contendo: caneca, agenda, caneta e livio 150 anos do Todas as histérias estao disponiveis no site www.refer.com.br. Confira!

Trem no Brasil, do autor René Schoppa
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Procure no caca-palavras e descubral
Caca-palavras
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HWYXXUMDZMNUHEHEHPBEILAJERBGTYJETFP
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CWCMJIGLNMAERE KTTILPQROVEZERKIGDUTD
Z 0V IRUEMXQOPYHSDYUDYSTEZ® .UILS
G UTPEPEWJHWAYLVWEBOCCOLJLTITULYTZDYWV
JGTEANSPARENCIAVIGgTVWVOIZTHNALXK
¢ FTSTENPNJTSBHTDEG QUTIDADEDX
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S ZC URANCAINSTITUCIONALTLDUA
KPPEPFPIMEKYOARCQHVTJICDHXIXSTW
VY MEPGMDZGZPF CUOQOQUATLTTDATDEW AALA-A
D531 ELZNEKAHDOOUHGSEZYQAVYKMEHES®G

1- Etica 2-Equidade 3- Honestidade 4- Qualidade
5- Responsabilidade Social 6- Seguranga Institucional 7- Transparéncia
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Trens Turisticos e Culturais do Brasil

Em continuidade a série Trens Turisticos e
Culturais do Brasil, esta edigdo destaca a Estrada de
Ferro Campos do Jorddo. Quem for conhecer a
cidade, nao pode perder a oportunidade para
apreciar as belezas naturais da Serra da Mantiqueira,
a bordo do passeio de trem. Com conforto e
seguranca, os turistas sdo acompanhados por um
guia que discorre sobre a histéria da ferrovia e das
cidades por onde o trem passa.

A Estrada de Ferro Campos do Jordao foi
idealizada pelos médicos sanitaristas Emilio
Marcondes Ribas e Victor Godinho, com o objetivo de
facilitar aos seus pacientes um acesso mais rapido e
confortavel a cidade, por ser uma vila no alto da Serra
da Mantiqueira, com clima ideal para as pessoas
tratarem a tuberculose. A estrada ligaria
Pindamonhangaba, no Vale do Paraiba, a Campos do
Jordao, e teve sua construcéo iniciada oficialmente
em 1910, sendo inauguradaem 1914.

Em 1924, toda a estrada foi eletrificada pela
English Electric, e passou a operar somente com
automotrizes elétricas. A estrada cumpriu por varios
anos o0s objetivos que motivaram a sua construcao,
proporcionando acesso aos sanatérios de Campos do
Jordao e escoando a producao agricola da serra. Em
1970, com o incremento do turismo, a estrada de
ferro passou a ser utilizada quase que unicamente
para passeios turisticos, sendo subordinada a
Secretaria dos Transportes Metropolitanos do Estado
de Sédo Paulo. No seu percurso, existem diversas
atragdes como o Balneério das Aguas Claras, em
homenagem a Monteiro Lobato, exuberantes
Mirantes e outras belas paisagens. O viajante
podera, também, adquirir produtos do artesanato
local.

CURIOSIDADES

A EFCJ opera no sistema de simples
aderéncia roda-trilho, com velocidade média
de 32 km e cerca de 16 Km/h nos trechos de
serra, sendo eletrificada nos seus 47 km. A
rampa maxima da serra é de 11%, o que é
considerado muito elevado, haja vista que as
ferrovias comerciais possuem rampas de, no
maximo, 3,5% a 4%. Entre as estacoes de
Piracuama e Parada Cacique, que é o ponto
ferroviario mais alto do Brasil, a distancia € de
16 km e a diferenca de nivel entre os dois
pontos € de 1339 metros, vencida por
simples aderéncia. Nenhuma outra estrada de
ferro do mundo possui um percurso com
rampas tao acentuadas.

ROTEIROS:

1) Trem de Serra Pindamonhangaba/Campos do
Jordao

Distancia percorrida: 47 km

Tarifa: R$ 60,00 ida e volta

R$ 50,00 somente ida

Saidas: 7h30, 7h50 e 9h

Retorno: 16h, 16h30e 17h

Paradas no Parque Reino das Aguas Claras e na
Estacao Eugénio Lefévre em Santo Antdnio do
Pinhal.

Duracao do passeio: 10h, incluso tempo livre de
4h em Campos do Jordao.

2) Trem Turistico Urbano
Pindamonhangaba/Parque Reino das Aguas Claras
Distancia percorrida: 16 km

Safdas: sabados, domingos e feriados

Saida: 10h

Retorno: 16h

Opcoes de horérios alternativos para escolas e
grupos durante a semana.

Tarifa trem + parque R$ 15,00

A cada 15 pagantes 1 cortesia

Duracao do passeio: 8 horas incluso tempo livre
no parque.

CENERRG [
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Fonte: www.efcj.sp.gov.br

3) Trem de Serra Campos do Jordao/ Santo Anténio
do Pinhal

Distancia percorrida: 19 km

Saidas: 10h, 10h25, 13h30, 14h e 14h25

Tarifa: R$ 50,00

Parada na Estacao Eugénio Lefévre em Santo
Antbnio do Pinhal

Duracao do passeio: 2h30, incluso tempo livre em
Santo Antbnio do Pinhal

4) Trem Turistico Urbano em Campos do Jorddo
Passeio de bonde

Saida de Capivari até o portal de entrada da cidade
Distancia percorrida: 7km

Tarifa: R$ 15,00 ida e volta

Horarios de acordo com a procura

Duracao do passeio: 50 minutos ida e volta

5) Passeio de Maria Fumaca

Distancia percorrida: 4 km

Tarifa: R$ 20,00

Saidas: 13h, 15h e 17h

Opera apenas em alta temporada e feriados.
Duracao do passeio: 35 minutos ida e volta.

Criancas até 5 anos nao pagam. Reservas e Informa-
¢Oes através dos telefones (12) 3644-7408/09, ou
pelo e-mail: efcjtur@yahoo.com.br
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REFER é a quarta no ranking de rentabilidade total e
primeira em rentabilidade de Planos de Contribuicao Variavel

Revista Investidor Institucional — Top Atuarial

Caros colegas ferroviarios
e metroviarios,

Com objetivo de continuar prestando
informacdes sobre a nossa REFER,
transmitimos alguns dados sobre a matéria a
respeito dos resultados alcangados nos
investimentos realizados com os recursos da
Fundacao.

No ranking realizado pela Revista
Investidor Institucional, publicado na edicao
n° 239, més de julho, entre as 133 maiores
Fundacoes do pals, que atingem o montante
de R$ 464 bilhdes em investimentos, na

RENTABILIDADE TOTAL

matéria Top Atuarial — Fundos de Pensao, a
REFER se destaca dentre as 10 maiores
entidades do segmento, ocupando o quarto
lugar em rentabilidade global e primeiro lugar
em rentabilidade dos Planos de Contribuicao
Variavel, conforme quadros abaixo, extraido
da matéria.

O anode 2011 foi dos mais adversos para
as Entidades de Previdéncia Complementar,
pela combinacao desfavoravel de
importantes variaveis, tais como inflacao em
alta, juros e bolsa em baixa, em que poucas
fundacdes conseguiram atingir suas metas
atuariais. A REFER, como resultado de sua

Carlos de Lima Moulin

DIRETOR FINANCEIRO

gestao na busca de melhorias constantes,
atingiu a rentabilidade de 17,26%, ano em
que a meta atuarial foi de 12,44% (INPC +
6% aa) e a mediana dos retornos dos Fundos
de Pensaofoi 9,59%.

Continuaremos na busca de melhores
resultados objetivando o fortalecimento da
nossa Instituicao, de forma prudente,
garantindo sua sustentabilidade, com
controles mais eficientes, transparéncia,
seguranca e obediéncia as normas legais
estabelecidas.

Deixamos um forte abraco a todos.

RENTABILIDADE CV

As 10 Maiores desse Segmento As 10 Maiores desse Segmento

P Part. % FP Port. %
| Fundocdo Bonrisul 21,94 | Rafer 14,80
1 (leres 031 2 (xa. Usiminas 1422
3 Sistel 18,00 3 Copol 13,61
4 Refer 17.26 4 Ishre 13,57
5 Somupp 15,17 5 Fundogio Cesp 13,10
b Previnorte 14.40 b Prevdoin 13,08
] Foeeb 14,05 7 Fusesc 1278
3 Copof 13,82 8 Facepi 1250
9 Banorte 13,82 9 Fundocao Banrisul 11,84
10 Prevhab 1379 10 Funbep 11,57

Fundacao Rede Ferroviaria de Seguridade Social - REFER
Rua da Quitanda, 173 — Centro / Rio de Janeiro — RJ — Cep: 20091-005

Conselho Deliberativo:

Membros efetivos: Dayse Ribeiro (Central), Fabio Tepedino (Central),
Geraldo de Castro Filho (RFFSA), José Luiz Petrini (RFFSA), José
Raimundo de Jesus Oliveira (CTS) e Kennedy de Assis Martins
(CBTU).

Conselho Fiscal:

Membros efetivos: Aildo Paiva (Central), Flavio Rabello Pereira
(RFFSA), Paulo Guilherme Siqueira de Almeida (CBTU) e Talita
Rodrigues (CBTU).

Diretoria Executiva:

Diretor-presidente: Marco André Marques Ferreira.
Diretor Financeiro: Carlos de Lima Moulin.
Diretora de Seguridade: Tania Regina Ferreira.

Patrocinadoras:

Companhia Brasileira de Trens Urbanos (CBTU), Companhia Cearense
de Transportes Metropolitanos (Metrofor), Companhia de Transporte de
Salvador (CTS), Companhia do Metropolitano do Rio de Janeiro
(Metr6/RJ — em liquidagé@o), Companhia Estadual de Engenharia de
Transportes e Logistica (Central), Companhia Paulista de Trens
Metropolitanos (CPTM), Fundacdo Rede Ferrovidria de Seguridade
Social (REFER) e Rede Ferroviaria Federal S/A (RFFSA — em
inventarianga).
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