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[ASSOCIAGCEIE CIES A\POSEREECES
FFESA CEOELera 26 anes

ca [R

A Associacdo dos Aposentados da
Rede Ferroviaria Federal S/A (AARFFSA)
comemorou, no inicio de junho, 26 anos de
fundacdo. O evento aconteceu no Rio de
Janeiro e contou com a participacao de cerca
de 200 convidados. Na ocasiao, o presidente
nacional da Associacao, Nelson Cruz,
conduziu a posse dos novos conselheiros e
homenageou aposentados e personalidades
presentes.

A REFER prestigiou a celebragao
representada pelo diretor-presidente, Marco

: e ési
‘ do_ G%b;neteRc::a;:gL\, José Carlos
dre
:dente, Marco An
‘I:lj:lson Cruz, prindam

O chef
diretor
diretor-pres
AARFFSA,

déncia, Fern

André Marques Ferreira (terceiro da esquerda
para a direita na primeira foto); pelo chefe do
Gabinete da Presidéncia da REFER e vice-
-presidente da AARFFSA, Fernando Abelha;
pela presidente do Conselho Fiscal, Vera Lucia
Sodré; pela assessora técnica do Gabinete da
Presidéncia, Carolina Linhares; pela chefe da
Assessoria de Tecnologia da Informacgao,
Daniele Gongalves; pelo coordenador de
Beneficios, Lizardo Martins; e pelo
coordenador de Atuaria e Relacionamento,
Toni Cléter.

Como vocé prefere ler/ receber

?
A nova enquete do site da REFER o Expresso REFER?

esta disponivel desde 1° de julho.

Lerdirela

Participe! A Fundaca
articipe undacao quer no o

L iMpPresso Por sl
saber sua opiniao.

@/_Julho |
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. das Lectores "

@ Desejo cumprimentar os Conselhos
Deliberativo e Fiscal, a Diretoria da REFER e
todo pessoal pelo engajamento e,
principalmente, pelos resultados obtidos na
reducao das Despesas Administrativas. Tenho
certeza que so foi possivel devido ao grande
esforco e especial empenho de todos, porque
sei que é uma ardua tarefa e os resultados sdo
obtidos de grédo em grao.

Eng° Oldemar Michel — RFFSA
por e-mail

@ Parabenizo a todos pelo empenho e
qualidade do trabalho desenvolvido por essa
administragao.

José Teixeira Peixoto — RFFSA
Mural de Recados On-line

@ Gostaria de receber o material da REFER
sobre Educagéao Financeira, pois me interesso
pelotema.

Marilena Bueno Tanger — RFFSA
Mural de Recados On-line

@ Gostaria que voltassem as matérias sobre

ferrovia. N6s, ferroviarios, queremos saber

mais sobre este transporte tdo importante no
Brasil.

Joao Pereira Vasconcelos — RFFSA

Carta de Belo Horizonte (MG)

Para participar desta coluna envie sua
mensagem para o e-mail:
comunicacao@refer.com.br; entre no Mural
de Recados do site www.refer.com.br ou
envie carta enderegada a Comunicagao
Institucional no enderego: Rua da Quitanda,
173 / sala 801 — Centro / Rio de Janeiro — RJ.
Cep: 20091-005. Sua contribuicdo &€ muito
importante!

A publicagéo respeita a ordem de
chegada ou data de postagem.

REFER pensa no melhor para

seus participantes

esta segunda edicdo do
Expresso REFER de 2010, sdo
levantadas questodes
importantissimas para os
participantes. Assunto de extremo interesse
refere-se a concessdo do empréstimo
consignado, com baixas taxas de juros e a
possibilidade do pagamento em varias
parcelas. No entanto, algumas pendéncias
junto a determinadas patrocinadoras,
referentes ao desconto em folha, tém
inviabilizado que o empréstimo seja solicitado
pelos ativos da CBTU, CPTM, Central e
Metr6/RJ. A situacao encontra-se no estagio
de negociagdo com aquelas patrocinadoras,
mas a REFER, mediante ao imenso interesse
dos ativos, na tentativa de agilizar e
regularizar o processo, criou um Grupo de
Trabalho para estudar outras formas de
solicitagdo. Ainda sobre este tema, devido a
inadimpléncia de alguns participantes,
tivemos que estudar medidas para evitar que
os débitos prosperem. O dinheiro
emprestado é de todos os participantes e a
ndo devolugdo no prazo determinado
prejudica, sobremaneira, 0 grupo como um
todo. Portanto, foram iniciados os
procedimentos para cobranca judicial desses
participantes que estdo com as parcelas em
atraso, além de ter sido sustada qualquer
possibilidade da renovacdo do empréstimo.
Nesta edicao, vocé obtém informacdes sobre
quais providéncias tomar para evitar a
cobranca judicial.

Outro assunto merecedor de
destaque neste Expresso REFER diz
respeito ao Recadastramento, que a partir
deste ano esta condicionado a data do
aniversario de cada participante. E
imprescindivel que os participantes enviem
seus formularios preenchidos dentro do
prazo determinado para evitar a suspensao
do pagamento da sua aposentadoria. A

Marco André Marques Ferreira
Diretor-presidente

Fundacdo nao tem intengdo de sustar os
pagamentos, pelo contrario, mas cabe a cada
um fazer a sua parte, uma vez que a REFER
cumpre determinacdes legais e pretende,
dessa forma, defender o patriménio que é dos
participantes e das suas familias. Estamos
trabalhando para garantir os interesses das
patrocinadoras, participantes e pensionistas
e, assim, dar continuidade a este beneficio
previdenciario.

Apesar de continuarmos na busca de
parcerias e permanente unido junto as
entidades de classe e 6rgédos
governamentais, na tentativa de equacionaro
débito das patrocinadoras RFFSAe CBTU, a
diretoria da REFER e seus érgaos gestores,
com o apoio e o profissionalismo de todo o
corpo técnico, tém proporcionado a certeza
de uma aposentadoria estavel e
confiabilidade dos nossos servicos.

Certos da importancia de realizarmos
um trabalho transparente e participativo,
organizamos um ciclo de palestras para
informar sobre as mudancgas ocorridas na
REFER, bem como atendimentos feitos pela
area de Seguridade junto aos participantes
das patrocinadoras para esclarecimentos de
duvidas e realizacdo de simulagcdo de
aposentadorias, como pode ser verificado em
matérias publicadas neste numero. Nosso
objetivo é estreitar, ainda mais, os lagos com
nossos participantes e, certamente, ouvir
sugestdes e criticas. Assim aprimoramos
Nossos servigos, com o objetivo de garantir,
por longos anos, uma aposentadoria
complementada cada vez mais segura.

“Ai de voés, escribas e fariseus hipocritas, que vos
assemelhais a sepulcros caiados, mas cheios, por
dentro, de toda sorte de podridées. Assim por fora
pareceis justos aos homens, mas por dentro estais

cheios de hipocrisia e de indignidade.”
(Mateus 23:25-28)
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Salvador

O diretor-presidente da REFER,
Marco André Marques Ferreira, esteve em
Salvador (BA) para proferir palestra aos
ferroviarios sobre os desafios da REFER.
O encontro aconteceu no Hotel Bahia
Othon Palace e fez parte do VI Encontro
Nacional das Associagdes de
Engenheiros, Aposentados, Sindicatos e
Empresas Ferroviarias.

O evento foi organizado pela
Federagcdo das Associagdes de
Engenheiros Ferroviarios (FAEF) e teve
como principais temas: Atual situagao da
REFER, proferido pelo diretor-presidente
Marco André Marques Ferreira; Plano

diretor:presidente palest

Kas’

Eventos fazem parte do calendario de visitas definido pela Presidéncia, que tem como objetivo
prestar esclarecimentos sobre a situacao da Fundacao e seus desafios para 2010

Nacional de Logistica e Transporte-
-Ferrovias, apresentado pelo Diretor de
Planejamento da Secretaria Nacional de
Transporte do Ministério dos Transportes,
Luis Carlos Ribeiro; Ultimos
Acontecimentos/Propostas para 2010,
explanado pelo Presidente da Federagéo
Nacional dos Trabalhadores Ferroviarios
(FNTF), ministro Hélio Regato.
Participaram do evento a
Federacdo Nacional dos Trabalhadores
Ferroviarios (FNTF), Federagao Nacional
dos Engenheiros (FNE), Federagéo das
Associagdes de Engenheiros Ferroviarios
(FAEF), Associacéao de Engenheiros da
Viagdo Leste Brasileiro (AEVLB),

O representante da AEFN, Ronaldsa Monteiro Filho; o presidente da AERVC, José Alexandre Torres; a
presidente da AENFER, Clarice Soraggi; o presidente da SERVRGS, Euclides Escalco; Isabel Junqueira, da
AENFER; o presidente da AEEFNB, Marcos Walderley; o presidente da AEEFL, Manoel Geraldo; o presidente
da FNTF, Hélio Regato; e o diretor-presidente da REFER, Marco André Ferreira; estiveram presentes no evento

em Salvador

Associagcao de Engenheiros Ferroviarios
(AENFER), Associacao de Engenheiros
da Estrada de Ferro Leopoldina (AEEFL),
Associacdo de Engenheiros da Estrada
de Ferro Noroeste do Brasil (AEEFNB),
Associagcdo de Engenheiros da Estrada
de Ferro Santos — Jundiai (AEEFSJ),
Associagcdao de Engenheiros da Rede
Viagdo Cearense (AERVC), Associagao
de Engenheiros Ferroviarios do Nordeste
(AEFN), Associagdo de Engenheiros da
Rede Viacdo Parana — Santa Catarina
(AERVPSC), Sociedade dos Engenheiros
da Viacao Férrea do Rio Grande do Sul
(SERVRGS), Associagao de Engenheiros
da Centro-Oeste (AENCO), Associagao
de Ferroviarios do Rio Grande do Sul
(AFARGS), Associagao dos Empregados
Ferroviarios Ativos do Estado de Sao
Paulo (AEFEASP), Federagdo Nacional
dos Ferroviarios Aposentados e
Pensionistas (FENAFAP).

O coordenador de Atuaria e Relacionamento da
REFER, Toni Cléter, também participou do encontro

SaoPaulo

No dia 4 de maio, Marco André
Marques Ferreira esteve, também, em Sao
Paulo (SP), para palestrar aos ferroviarios do
Sindicato dos Engenheiros de Sao Paulo
(SEESP). Na foto, da esq. para a dir.: Marcos
Wanderley, tesoureiro do sindicato, que
recepcionou a REFER, e parte dos
ferroviarios que participaram do encontro.

Ferroviarios que participaram do evento reunidos

Porto Alegre

No dia 16 de julho, o diretor-
-presidente esteve em Porto Alegre (RS)
para as comemoragdes dos 47 anos do
Sindicato dos Trabalhadores em
Empresas Ferroviarias no Estado do RS
(SINDIFERGS). O evento aconteceu na
sede do Sindicato e contou com a
presenca de aproximadamente 200
ferroviarios. Entre as entidades
presentes estavam a Federagéao
Nacional dos Trabalhadores
Ferroviarios (FNTF), Servigo
Social das Estradas de Ferro
(SESEF), Federagcao dos
Trabalhadores Aposentados
e Pensionistas do RS
(FETAPERGS), Sindicato

Gestao REFERE

dos Ferroviarios do PR e SC
(SINDIFER), Sindicato dos
Trabalhadores em Empresas
Ferroviarias da Zona Mogiana de SP,
Associagcado dos Ferroviarios
Aposentados do RS (AFARGS),
Associacao dos Ferroviarios Sul-
-Riograndenses (AFSR), Associagao
dos Ferroviarios Aposentados de Rio
Grande (AFARG) e Unido dos

Ferroviarios Aposentados da Zona
Mogiana de SP (UFAM).

Marco André fala aos
ferroviarios presentes

Da esquerda para a direita: o diretor-presidente da
REFER, Marco André Marques Ferreira; o presidente da
FETAPERGS, Osvaldo Fauerharmel; o senador da
Republica Paulo Paim; o presidente do SINDIFERGS,
Joao Calegari; o presidente da FNTF, Hélio Regato; e o
deputado federal, Vieirada Cunha
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Aniversariantes do GRUPO 2 devem

realizar Recadastramento até 31 de julho

A REFER enviou, ao final de maio, aos
assistidos e pensionistas que fazem parte do
GRUPO 2 (aniversariantes de maio, junho,
julho e agosto) kit de Recadastramento com
Formularios e material explicativo. O prazo
para realizacao é de 1° de junho a 31 de julho.
Se vocé ainda nao fez seu Recadastramento,
preencha o Formulario e va ao Cartério para

Para solicitar a segunda via do Formulario,
€ necessario entrar em contato com a Central
de Relacionamento da REFER, pelo telefone
0800 709 6362, das 8h as 17h, ou pelo e-mail
relacionamento@refer.com.br. O documento
também esta disponivel para impressdo no
Espaco do Participante no site
www.refer.com.br.

Confira no site da

Fundacao a listagem dos

reconhecimento de Firma por Autenticidade. nomes dos participantes

Em seguida, basta enviar pelos Correios no
Envelope Encomenda Resposta postado pela
Fundacao.

ATENCAO: Os assistidos e beneficiarios do GRUPO 1
(aniversariantes de janeiro, fevereiro, margo e abril)

que estao com o

pagamento retido.

que nao realizaram o Recadastramento estao Recadastramento
com o pagamento do beneficio suspenso 2 3“? 4 N .
desde 2 de junho (referente ao més de U..,l u r\ﬁ,
maio). Entre em contato com a Fundagao e
regularize sua situacgao.
Reajuste de Beneficios:
Confira nova tabela de pagamento
A REFER divulga os indices de corregédo dos B
beneficios pagos aos participantes assistidos e rf_ > LLLALLAS - /o
beneficiarios, aplicados a partir de maio de 2010. até maio/2009 0,60 1,054896 5,49
!_enr"]lbramos que o pagamento de maio foi efetuado em junho/2008 0,42 1,048604 4,36
unho.
J julo/2009 0,23 1,044218 4,42
DIB — Data de Inicio de Beneficio. agosto/2009 4,08 1,041822 4,18
INDICE — Valor do INPC para o més indicado. sefemhey 200 ile AANEED 30
. o ontuhro/2009 0,24 1,039327 3,93
FAtTORT— INPC acumulado da Data de In_|C|.o do Beneficio e300 0,37 1,036838 3,68
até maio de 2010 expresso em fator multiplicador. O valor _
. ' . dezemhro /2009 0,24 1,033016 3,320
do beneficio reajustado € o produto do valor atual do - -
beneficio multiplicado pelo fator encontrado nesta coluna. Janeiro: 2010 0,88 1,030543 05
) . fevereiro/ 2010 0,70 1,024553 2,16
% — Percentual de reajuste do Beneficio.
mar¢o/2040 0,71 1,014452 1,45
ahril20410 0,73 1,007300 0,73
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REFER m m:l Em continuidade ao Programa

Vida Positiva, a REFER esteve na
CBTU, em Belo Horizonte (MG), em
maio e junho. Foram realizados cerca

Representada pela assessora da de educagao financeira e previdenciaria de 120 atendimentos sobre assuntos
Diretoria de Seguridade, Luciane Bravo, desenvolvido pela REFER, Vida Positiva, | referentes ao Plano da patrocinadora,
pelo coordenador de Controladoria, a palestra abordou os seguintes assuntos: bem como simulagao de
Eduardo Gomes (palestrante em destaque patriménio, investimentos, contribui¢gdes e aposentadoria. Em consequéncia a

na foto), e pela técnica de Seguridade, beneficios recebidos e pagos, gestao de |mpolrttan0|a do Prograrna Vida
Positiva, os participantes

Educacao previdenciaria, patrimonio e investimentos
foram alguns dos temas abordados

Taina de despesas . )

o o esclareceram duvidas, realizaram
Oliveira, a ?dmm'Stra' alteracdes das taxas de contribuicido e
REFER tivas, renta- a5 adesdes foram promovidas.
marcou bilidade e
importante também es-
presenca clarecimen-
na patro- tos sobre o Para conhecer o Programa de
cinadora Plano de educacéao financeira e previdenciaria
Central, em Beneficios da REFER e tirar suas duvidas sobre o

maio, com palestra aos empregados. O da patrocinadora Central, bem como o 2aSsunto, acesse o site
evento contou com a participacdo de cerca andamento das negociagdes das dividas. www:rgfer.com.-br e clique em Vida

o, | . : . ~ Positiva. Dicas sobre como
de 100 ferroviarios e aconteceu no Também foram realizadas simulag¢des de

. . .. ' , , economizar e equilibrar suas contas,
auditdrio da patrocinadora. beneficios. O atendimento sera realizado . . .
lista de livros e sites encontram-se

Em consonancia com o programa atédezembro de 2010. disponiveis. Aproveite!

t. Devido a problemas

operacionais junto a algumas

~  patrocinadoras, a Carteira de
: Empréstimo ainda permanece

' - fechada aos ativos do
parcelas do empréstimo em %  Metrd/RJ, CPTM, Central e

A REFER comunica
aos participantes
ativos da extinta Rede
. Ferroviaria Federal S.A

Iniciaram-se os procedimentos
para cobranga judicial dos
participantes que estdo com as

I . absorvidos pela VALEC = TEF )
I P, AT N atraso. O ’n_ao ’pagamento_ do _ CBTU. A Fundagcio criou Grupo
a9 J Boleto Bancario até a data prevista , de T
" possivel solicitar ot e Trabalho para tratar do

acarreta multa de 2%, atualizagao
monetaria e juros. Para regularizar o
débito com a REFER entre em
contato com a Central de
Relacionamento ao Participante .~
(0800 709 6362). A Fundacio esti m

aberta pararenegociar suadivida. * —

3 --"_ . empréstimo. Entre varias
-~ propostas ha estudos para
s viabilizar alternativas para
..":_:' 3 concessao aos participantes
= dessas patrocinadoras.

‘ empréstimo na
| Fundagéo.

"\u

.1,- TR
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Carlos de Lima Moulin
Diretor Financeiro

Caros colegas ferroviarios
e metroviarios,

om objetivo de continuar prestando

informagdes sobre a nossa Fundagao,

transmitimos algumas medidas que
estamos adotando. Nos ultimos meses, a REFER
vem empreendendo esforcos no sentido de
aprimorar seus processos de controle na area de
investimentos. Alguns passos importantes ja
foram dados no sentido de criar mecanismos de
controle e acompanhamento dos investimentos,
culminando com a criagdo de um nucleo de
controles internos (back office), que vai permitir a
segregacao das fungbes dentro da diretoria
financeira, transferindo esta atribuicdo da area de
operagdes para o novo nucleo.

Esta orientagcdo procura adequar a
entidade as exigéncias legais, em especial a
Resolucado do Conselho Monetario Nacional n®
3.792, de 24/09/2009, a qual prevé que as
entidades devem adotar modelo proprio de
monitoramento dos investimentos e controle de
riscos, permitindo, dentre outros, verificar o
cumprimento dos limites e restricdes
estabelecidos pela legislacéo aplicavel.

Para orientar todo este processo esta

sendo implementado um Manual de

Investimentos, Monitoramento e
Desinvestimento, possibilitando, dessa forma,
normatizar todos os procedimentos, com regras
claras, para realizar um investimento, monitora-lo
com eficacia durante toda a sua vigéncia, bem
como estabelecer critérios para desinvestimento,
nos segmentos de renda fixa, renda variavel,
estruturados e imoveis.

Como ferramenta para o perfeito
funcionamento da area de controle foram
contratados dois sistemas operacionais — o de
risco de mercado e o de compliance — que vao
permitir a entidade acompanhar e monitorar suas
Carteiras e os enquadramentos dos
investimentos. O primeiro, médulo de risco, vai
permitir que a fundagao faca avaliagéo diaria do
risco de mercado de sua Carteira de
Investimentos. O segundo moddulo, de
compliance, permite a verificagcdo do
enquadramento dos recursos garantidores
perante as limitagcbes estabelecidas pela
legislagdo, de acordo com o segmento de
aplicagao.

Assim, o modelo de gestdo dos
investimentos da Fundagdo passa a ser
conduzido pelos seguintes mecanismos:

1) Uma Politica de Investimentos, aprovada
pelo Conselho Deliberativo, estabelecendo
principios e diretrizes que devem reger os
investimentos;

2) Um Manual, complementar a Politica, que vai
orientar os procedimentos de investimento,
monitoramento e desinvestimento;

Fundacao Rede Ferroviaria de Seguridade Social - REFER

Novos controles na area de investimentos

3) Geréncias de Investimento e de Analise,
estruturadas com ferramentas informatizadas,
que realizam os estudos técnicos em
consonancia alegislacao e as normas internas;

4) Comités Internos:

e CEIMO - Estrutura funcional auxiliar de carater
técnico-operacional para deliberar e acompanhar
as operagdes imobiliarias, apoés os estudos
técnicos realizados pelas Geréncias de Analise e
de Investimentos;

e CEINV - Estrutura funcional auxiliar de carater
técnico-operacional para deliberar e acompanhar
as operagbes mobiliarias, apoés os estudos
técnicos realizados pelas Geréncias de Analise e
de Investimentos;

e CDI - Estrutura funcional de carater gerencial-
-estratégico, formado pelos diretores,
coordenadores e gerentes das areas financeira,
de controle e atuaria, para deliberar sobre a
gestao da aplicagao do patriménio;

5) Reunido formal da Diretoria para aprovagao
dos investimentos;

6) Apresentagédo ao Conselho Deliberativo e ao
Conselho Fiscal dos resultados mensais dos
investimentos realizados.

Por fim, estaremos sempre na busca de
melhores controles, objetivando segurancga,
transparéncia e maior rentabilidade do nosso
patriménio, garantindo a sustentabilidade da
nossa Fundacgao.

¥ s -
I’ FUNDACGCAO
"REFER

Conselho Deliberativo:
Presidente: Fabio Tepedino (Central).

Demais membros efetivos: Kennedy de Assis Martins (CBTU), Flavio
Rabello Pereira (RFFSA), Geraldo de Castro Filho (RFFSA), Ivete
Machado Buosi (RFFSA) e José Raimundo de Jesus Oliveira (CTS).

ConselhoFiscal:

Presidente: Vera Lucia Bello da Cunha Sodré (Central).

Demais membros efetivos: Anténio Gongalves de Lima Filho
(CBTU), José Luiz Petrini (RFFSA) e Roberto Souza (RFFSA).

Rua da Quitanda, 173 — Centro / Rio de Janeiro — RJ — Cep: 20091-005

Diretoria Executiva:

Diretor-presidente: Marco André Marques Ferreira.
Diretor Financeiro: Carlos de Lima Moulin.
Diretora de Seguridade: Tania Regina Ferreira.

Patrocinadoras:

Companhia Brasileira de Trens Urbanos (CBTU), Companhia Cearense
de Transportes Metropolitanos (Metrofor), Companhia de Transporte de
Salvador (CTS), Companhia do Metropolitano do Rio de Janeiro
(Metré/RJ — em liquidacéo), Companhia Estadual de Engenharia de
Transportes e Logistica (Central), Companhia Paulista de Trens
Metropolitanos (CPTM), Fundagdo Rede Ferroviaria de Seguridade
Social (REFER) e Rede Ferrovidria Federal S/A (RFFSA — em
inventarianca).

Expresso REFER:

CONSELHO EDITORIAL: Carolina Linhares (Comunicagdo), Eduardo
Gomes (Financeiro), Fernanda Caraline (Comunicagéo), Francisco
Tupinamba (Presidéncia), Luciane Bravo (Seguridade) e Ricardo
Santos (Juridico).

JORNALISTA RESPONSAVEL: FernandoAbelha - Mtb 11.774
SUPERVISAO TECNICA: Carolina Linhares.

REDAGAO E EDIGAO: Fernanda Caraline - Mtb 23.577
APOIO TECNICO E FOTOGRAFICO: José GilbertoAlves.
EDITORAGAO: Christopher Pereira.

IMPRESSAO: Grafica MEC.

TIRAGEM: 36 mil exemplares.

PERIDIOCIDADE: Trimestral.




