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Confirafasinoyvidadesjdo¥siteldajRefer

Em continuidade a apresentagao do novo site, a Fundagao apresenta novas areas disponibilizadas.

Nao deixe de se informar!

Niimeros 6,4

Nesta parte vocé encontra todas as
informagdes necessarias a respeito da
situacao financeira da Refer, como
Relatério Anual, Demonstragdes
Contabeis, Demonstrativo de Avaliagao
Atuarial, patriménio de cada patrocinadora,
relatério de auditoria de beneficios e
Politica de Investimentos. Como a maior
parte do conteudo é restrito e separado por
patrocinadora, € necessario que vocé se
identifique no Espago do Participante com
CPF e senha. Caso nao tenha feito o seu
cadastro, aproveite esta oportunidade. No
ranking dos Investimentos dos Fundos de
Penséo vocé também se informa sobre a
colocacgao da Refer, sempre presente entre
os 30 maiores do pais.

66,04%

Legislacao z5

Neste link os participantes tém
oportunidade de se aprofundar sobre a
legislacdo que rege o sistema de
previdéncia complementar como um todo.
Estdao disponibilizadas todas as Leis,

Decretos, Medidas Provisodrias,
Resolucdes, Portarias, Instrucdes e
Recomendacdes.

Atendimento @

Este espaco € essencial, porque
vocé se informa sobre os telefones e
enderecos para atendimento pessoal e tem
um canal direto para fazer suas
solicitagdes junto a Refer por e-mail. Basta
preencher o formulario. O atendimento é
mais agil e diminui o trafego de ligagbes a
Central de Relacionamento.

GQQUAL O ASSUNTO DE SEU MAIOR

INTERESSE NO EXPRESSO REFER?

12,23%

6,49% 5,79%
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@/ Besenbra

2,90%

2,63% 5 ngo

1,23% 0,63%
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As principais noticias da Refer sdo
publicadas, geralmente, na pagina
principal do site. No entanto, neste link
vocé encontra varias matérias, notas,
artigos, e, ainda, conteudos que foram
arquivados, mas continuam disponiveis
para consulta. Os assuntos estao
separados por editorias, como: previdéncia
complementar, previdéncia oficial,
patrocinadoras, ferrovia, economia, entre
outras. Mantenha-se atualizado!

Noticias

Enguete M

A segunda enquete do site foi
langada em 1° de outubro de 2009 e ficou
no ar até 6 de dezembro. Confira o
resultado e participe de nossa nova
enquete disponivel no site.

Q Empréstimo - 1983 votos

O Dividas das patrocinadoras - 367 votos

Q Planos de beneficios - 195 votos
Outros - 174 votos

Q Ferrovia - 87 votos
Poesia - 79 votos

Q Por onde Andas? - 62 votos

a Educacgao Financeira - 37 votos

Palestras realizadas - 19 votos
Total de votos: 3003
NESTA EDIC}AO MATERIA SOBRE O

ASSUNTO DE SEU MAIOR INTERESSE:
EMPRESTIMO (PAG. 5)
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@ “Desejo aos funcionarios, dirigentes e
participantes, Feliz Natal e prospero Ano
Novo.”

Osmar Almeida da Silva — RFFSA
Mural de Recados On-line

@ “Parabenizo a nova Diretoria e mando o
meu apoio a todos. Espero que as
patrocinadoras resolvam o mais rapido
possivel as suas dividas com a Refer.”

Rosemildo Neves Alcantara — Central
Mural de Recados On-line

@ “Desejo que a Refer seja exemplo de
previdéncia neste pais. Parabéns pela
competéncia, e, principalmente, quanto a
atencgéo junto aos participantes.”

Genésio Miro A. de Souza - CPTM
Mural de Recados On-line

@ “Gostaria de parabenizar a Refer pelo
atendimento de excelente qualidade em
Recife, em especial da funcionaria
Sandra, pela sua gentileza e competéncia.
Funcionarios assim s6 engrandecem o
nome Refer.”

Jaime da Paz Lopes — RFFSA
Mural de Recados On-line

Para participar desta coluna
envie sua mensagem para o e-mail:
comunicacao@refer.com.br; entre no
Mural de Recados no site
www.refer.com.br ou envie carta
enderegcada a Comunicacgao
Institucional no enderego: Rua da
Quitanda 173 / 801 — Centro / Rio de
Janeiro (RJ). Cep: 20091-005. Sua
contribuigao é muito importante!

Palavra do Presidenkte

Feliz Natal e Ano Novo!

Marco André Marques Ferreira

Diretor-Presidente

ezembro, final de ano. Bom

momento para relembrar o

passado e olhar para o futuro. O
ano de 2009, além de ter sido nosso 30°
aniversario, foi um ano de muitas
conquistas para a Refer.

Primeiramente, porque estrei-
tamos nosso relacionamento com as
entidades de classe, ao realizarmos
encontros para apresentacao do
andamento das negociag¢des das dividas
das patrocinadoras. Com o apoio
irrestrito de todos, conseguimos unir os
ferroviarios e metroviarios para o mesmo
objetivo: garantir uma aposentadoria
segura, tranquila e com qualidade de
vida. Segundo, porque terminamos 2009
com uma primeira vitoria, dentre as
muitas que, com certeza, virao.
Assinamos, em novembro, Convénio de
Adesao com a Riotrilhos, em que a
empresa assume todos os
compromissos referentes ao plano dos
metroviarios, o que permitira o equilibrio
atuarial e garantira a manutencédo do
pagamento dos beneficios aos 404
aposentados e 134 pensionistas do
plano, além de tranquilizar aos 428
trabalhadores que se encontram em
atividade.

A assinatura do documento é
resultado dos esforcos continuos
realizados entre a Diretoria da Refer e o
Governo do Estado do Rio de Janeiro, no
gue contou com a participagao decisiva
do Secretario de Transportes e diretor-

“Buscai primeiro o reino de Deus e sua justica e
tudo o mais vos sera dado por acréscimo.” Mateus 6:33

presidente da Riotrilhos, Dr. Julio Lopes.
Desta forma, foi evitado que o plano dos
metroviarios sofresse intervencao pela
SPC. Nesta edi¢ao, cobertura completa
sobre o assunto.

Agora, nos resta olhar para frente,
com convicgao e esperanca. Sabemos
que 2010 sera um ano, também, decisivo
para a Refer. Para isto, teremos que
trabalhar forte e estamos convencidos
da viabilidade e do sucesso dos nossos
projetos. Contamos com uma equipe de
profissionais qualificados e compro-
metidos com a missédo e os valores da
Fundacdo, além de parcerias muito
solidas com outras instituicbes
representativas da classe dos
ferroviarios e metroviarios.

Portanto, o momento €& de
conscientizagdo e mobilizagédo de todos:
ferroviarios, metroviarios, entidades de
classe, diretoria, empregados,
patrocinadoras e, acima de tudo, das
autoridades governamentais, quanto ao
entendimento da importancia social que
a previdéncia complementar representa
na vida do trabalhador. E, portanto, de
necessaria urgéncia a regularizagao das
dividas, garantindo-se a tranquilidade
dos ferroviarios que tanto fizeram pelo
Brasil.

Queremos agradecer a vocé por
ter nos apoiado em 2009, desejando um
6timo Natal e final de ano, com toda
felicidade e amor.

Dezenbro] ) |
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A Refer, representada pela
assessora da Diretoria de Seguridade,
Luciane Bravo, e o coordenador de
Controladoria, Eduardo Gomes, esteve
em Recife (PE) para ministrar palestras
aos metroviarios. O encontro, realizado
em parceria com o projeto de pré-
aposentadoria da CBTU, teve como
objetivo informar, conscientizar e
esclarecer sobre o plano de previdéncia
complementar, seus beneficios,
caracteristicas e outros assuntos como a
importancia da educagao financeira e
previdenciaria, para que os participantes
tenham um presente e um futuro seguro,
tranquilo e com boa qualidade de vida.

Os palestrantes da Refer, Eduardo e Luciane,
foram recepcionados pelo Superintendente da
CBTU de Recife, José Marques de Lima, e pela
representante da Refer no Nordeste, Sandra
Lordsleem

Orientagbes sobre planejamento
financeiro, plano de aposentadoria,
dicas sobre como economizar através
do consumo planejado, livrando-se das
dividas, conscientizacao da familia

] Bemonbro

sobre o orcamento domeéstico e receita
extras para
receberam atencéo especial.

Os palestrantes destacaram a
evolucado da Refer nos seus 30 anos de
criacao. Foram apresentados os
investimentos, patriménio, patroci-
nadoras, beneficios do plano, seguranga
contabil e esclarecidas duvidas sobre a
Carteira de Empréstimo, que se
encontrava, provisoriamente, fechada
para manutencao.

A equipe da Refer reuniu-se com a Diretoria do
Sindicato dos Metroviarios de Pernambuco:
Sanclair Santos (diretor), José Innocéncio Araujo
(presidente) e Wilton Vilela (diretor)

No mesmo periodo, foi realizada
reuniao com a diretoria do Sindicato dos
Metroviarios de Pernambuco para
integragdo e orientagdo aos
empregados sobre as questdes
financeiras e previdenciarias. O
sindicato € um grande aliado da
Fundacdo no processo de
esclarecimento e agilizagao dos
processos de aposentadoria.

investimentos também

Tire suas
duvidas

1. Qual a documentagcao necessaria
pararequerer Aposentadoria Normal?

+ Copia do ultimo contracheque recebido
daempresa;

¢+ Copia do comprovante de conta
corrente;

¢+ Copia do CPF e da Carteira de
Identidade;

+ Declaracao de encargos de familia para
fins de Imposto de Renda;

¢+ Copia da Carta Concessoria do INSS
com memoria do calculo em casos de
Aposentadoria Especial ou Antecipada;

¢+ Copia da rescisao do Contrato de
Trabalho e declaragdao do efetivo
desligamento da empresa (no caso de
participante que permanece trabalhando
apos a aposentadoria);

¢ Termo de opgao da forma e do
pagamento dos beneficios de
aposentadoria / pensao / BPD / beneficio
porincapacidade;

+ Copia da Certidao de Casamento ou de
Nascimento do conjuge ou companheiro;

¢ Copia da Certiddao de Nascimento do
filho mais novo, menor de 21 anos;

+ Copia da Certidao de Nascimento dos
filhos invalidos;

¢ Declaracéo de beneficiarios para fins
de calculo de aposentadoria e beneficio
porincapacidade.

Toda a documentacao necessaria para
requerer beneficios encontra-se disponivel
no site da Refer: www.refer.com.br



Carteira de Empréstimo é reaberta

Apo6s dois meses em manutencgao,
a Refer reabriu a Carteira de Empréstimo
a todos os participantes assistidos e
pensionistas, inclusive aos metroviarios
do Rio de Janeiro e participantes ativos
CTS e
Metrofor. A possibilidade de pagamento

das patrocinadoras Refer,

continua em quatro opcoes: 12, 24, 36 ou
48 parcelas e as taxas sao de 1,27%;
1,46%:; 1,66%; 1,85%, respectivamente.

Fique atento:

» O participante ativo deve apresentar
Declaragdo de Margem Consignavel
(capacidade de desconto de
empréstimo em folha) emitida pela
patrocinadora.

Fique atento!

Relier Iniciard Recackasira

Referiniciara noiniciode 2010
o Recadastramento PROVA
DE VIDA aos participantes
assistidos e pensionistas. O processo &
obrigatério e segue determinagbes
legais para preservar a regularidade do
pagamento das aposentadorias e
pensbdes. Caso o participante ndo o
realize, o pagamento do seu beneficio
ficararetido até a suaregularizagao.
Para agilizar o Recadastramento,
os procedimentos foram aprimorados.
Sera feito pelo més de aniversario do
participante, conforme quadro ao lado.
Todos os participantes receberao

» Para solicitar o empréstimo, o
participante deve ter um ano de
contratado na empresa patrocinadora e
seis meses de contribui¢cdo ao plano de
beneficios.

» Participante autopatrocinado tem
limite de valor igual ao seu Beneficio
por Desligamento.

( Atencao participantes ATIVOS das )
patrocinadoras CPTM, Central, CBTU,
RFFSA (em inventarianga) e Metr6/RJ:

Por questdes operacionais junto a
sua patrocinadora, a Carteira de
Empréstimo ainda permanece fechada. No
entanto, a Refer esta envidando esforgos
para sua regularizagdo. Acompanhe noticias

atualizadas no site www.refer.com.br
J

.

em sua residéncia o Formulario de
Recadastramento para preenchimento e
reconhecimento de firma por autenticidade
em cartério, bem como Envelope Carta-
Resposta com porte pago para envio a
Refer. Nao sera permitido recadastrar-se
diretamente na sede da Fundacéao.

Para esclarecer duvidas, como por

CALENDARIO,DE PAGAMENTO
DE EMPRESTIMO 2010

TN 12 (segunda) 22 (quints)

" SEvemBRO [ RPN
“outusro LT Ll
“Novemero [l L ]
=TT s eesind) (22 saria
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impossibilidade de comparecer ao cartério
por motivo de doenga, como realizar o
processo por meio de Procuracdo, Termo
de Tutela ou Curatela, e como recadastrar-
se caso o participante more ou esteja fora
do Brasil, entre outros, acesse nosso site
www.refer.com.br ou entre em contato
com a Central de Relacionamento pelo

exemplo, o que fazer em caso de telefone 08007096362 (ligagao gratuita).
GRUPO MES DE ANIVERSARIO PERIODO PARA RECADASTRAMENTO
Grupo 1 Janeiro a Abril 01 de Fevereiro a 31 de Marco de 2010
Grupo 2 Maio a Agosto 01 de Junho a 31 de Julho de 2010
Grupo 3 Setembro a Dezembro 01 de Outubro a 30 de Novembro de 2010

{Bomonbro, 5



Area Juridica da Refer é reestruturada

Mudancas garantiram recuperacao de R$ 17 milhoes em 2009

Coordenadoria Juridica da Refer
foi reestruturada em 2009 e
implementou diversas modi-
ficagcdes, dentre as quais
destacam-se a reducdo de custos
administrativos, reorganizagdo da equipe
nas areas afins e aprimoramento dos
processos de controle. Subdividida em trés
areas, Geréncia de Administracdo do
Contencioso, Geréncia de Administragao do
Consultivo e setor Administrativo, a
coordenadoria atua de forma preventiva e
corretiva na defesa dos direitos da
Fundacéo e de seus participantes.

A area do contencioso é responsavel
por todas as agdes movidas contra a
Fundagédo, bem como o acompanhamento
das acdes de execucgao das patrocinadoras
que estao em débito. Também é atribuicéo
desta geréncia o suporte as questbes de
investimentos imobiliarios, como compra,
venda e acompanhamento de escrituras. Ao
setor consultivo esta atribuida a elaboracéo
de contratos, emissao de pareceres
técnicos, validacdo de documentos e
consultas técnicas. As atividades
administrativas como emissao de guias de
custas e demandas de depdsitos judiciais,
honorarios e servicos advocaticios,
cadastramento de processos no sistema,
entre outras, ficam sob supervisdo da
segmento administrativo, que ¢
responsavel, ainda, pela elaboracdo de
todos os calculos destinados a defesa da
Referem juizo.

Recuperacgao de crédito

Para garantir as execugbes
trabalhistas, as empresas estdo obrigadas
ao recolhimento do depdsito recursal para
recorrerem das decisdes desfavoraveis
proferidas pelas Varas do Trabalho as
instancias superiores. O depdsito recursal,
em ultima analise, visa assegurar o
pagamento da condenagdo. A Refer, ao
longo dos anos, realizou esses depésitos
judiciais e entre os maiores resultados
alcangcados em 2009 destaca-se a
recuperacao de crédito desses valores. De
janeiro a dezembro foram recuperados
R$ 17 milhoes.

(5 Beeenbro)

Reducgao de custos

No intuito de reduzir custos foram
renegociados os contratos com os
escritorios terceirizados que trabalham em
conjunto com a Refer, além da reordenacao
da equipe interna. Ao todo 3.800 acgdes
estdo em andamento. Também foi
aprimorado o sistema Procnet, disponi-
bilizado no site da Refer para uso dos
escritérios, que visa o cadastro e a
atualizacdo sobre o andamento dos
processos.

Amodernizagao do sistema extinguiu
0 uso do papel para emissao de relatorios,
reduzindo significativamente gastos com
impressao. O Procnet € uma ferramenta on-
line desenvolvida pela Assessoria de
Tecnologia de Informacao da Refer, que
permite o controle do andamento dos
processos, tendo atualizagdo da base de
dados duas vezes ao dia. Para tanto, a Refer
realizou curso de treinamento para todos os
advogados internos, assim como para 0s
escritorios terceirizados, no intuito de
adequar o uso da ferramenta.

Processos contra a Refer

Muitos participantes, antes mesmo
de procurar a Fundacdo para solicitar
possivel revisdo de beneficios e esclarecer
suas duvidas, optam em mover agoes contra
a Refer. E importante salientar que o regime

de previdéncia complementar € contributivo,
ou seja, quando a Refer ganha um processo
todos os participantes também ganham,
mas, quando perde, os resultados se
refletem diretamente nos planos de
beneficios, ja que as custas processuais e
valores de condenacdo sao pagos pelos
proprios participantes que contribuem
mensalmente para conquistar sua
aposentadoria. Portanto, antes de acionar a
Refer judicialmente, procure se informar dos
seus direitos. Nao se deixe enganar por
promessas de ganhos faceis. A Fundacéo
esta inteiramente aberta a analisar e
resolver sua situagcao sempre respeitando a
legislagdo vigente na busca da melhor
solucéo.

Reserva de Poupanga e expurgos
inflacionarios

Entre as principais acdes movidas
por ex-participantes estdo aquelas ligadas
aos expurgos inflacionarios relativos a
reserva de poupanca. O poder Judiciario
tem consolidado entendimentos de
prescricdo quinquenal em suas decisdes
referentes a cobranca de valores relativos a
expurgos inflacionarios sobre reserva de
poupancga, ou seja, acdes movidas anterior
ao prazo de cinco anos tém sido
consideradas prescritas. Fique atento! Zele
pelo seu fundo de pensao!

Equipe (da esq.
para a dir.):
Ricardo Santos
(coordenador),
Anna Leticia
Tibau (gerente),
Ldcia Moraes
(gerente),
Rodrigo Galvao,
Miriam Paula,
Andréa
Damasio,
Marcelo Jabour,
Mariza Helena
Pereira, Ana
Beatriz Godoy,
Silvio Ricardo da
Silva, Viviane de
Souza, Rodrigo
Mangorra,
Rémulo Teixeira
e Carlos Jean
Santos.

-
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Refer e Riotrilhos assinam
Convénio de Adesao

Plano dos metroviarios sera equacionado

A Refer e a Riotrilhos, sucessora do
Metr6/RJ, assinaram, em 16 de novembro,
Instrumento Particular de Direitos e
Obrigagdes, documento em que a
Riotrilhos assume todos os compromissos
referentes ao plano dos metroviarios, que
se encontrava desequilibrado em face da
inadimpléncia das dividas contratadas.
Para tanto, o Governo do Estado do Rio de
Janeiro aportou R$ 10 milhdes de reais a
Fundacdo e fara novo aporte de mesmo
valor até 30 de junho de 2010. O Convénio
de Adesao prevé, ainda, o aumento de
R$ 1 milhdo para R$ 1,8 milhdo o repasse
mensal que o Governo vem fazendo desde
2003. Apos a aprovagao da Secretaria de
Previdéncia Complementar (SPC), a
Riotrilhos tornar-se-a nova patrocinadora
da Refer, permitindo o equilibrio atuarial e o
equacionamento do plano de beneficios.

A assinatura do Instrumento é

Julio Lopes e Marco André enaltecem o
aspecto social que o ato representa

resultado dos esforgos continuos
realizados entre a Diretoria da Refer e o
Governo do Estado do Rio, através da
Secretaria de Transportes, para o que
contou com o reconhecido apoio do
secretario, Dr. Julio Lopes.

A assinatura do Convénio
proporciona tranquilidade quanto a
capitalizacdo dos investimentos e a
manutengao do pagamento dos beneficios
aos 404 aposentados e 134 pensionistas
do plano, garantindo, também, a
aposentadoria dos 428 metroviarios que se
encontram em atividade, além da
viabilizacao de uma cota de aposentadoria
mais rentavel.

Esta foi a primeira conquista
alcangada na luta de equacionar o débito
das patrocinadoras em prol da classe
metro-ferroviaria.

Ato de assinatura: do lado esquerdo, o
chefe de Gabinete da Secretaria de
Transportes, Luiz Carlos Velloso; o diretor
Financeiro da Refer, Carlos Moulin; a
diretora de Seguridade, Tania Ferreira; o
diretor de Administragéo e Finangas da
Riotrilhos, Mauricio Pessoa Garcia; ao
centro, o secretario Julio Lopes; a direita, o
& diretor-presidente da Refer, Marco André

o Ferreira; o conselheiro da Refer e diretor da
Riotrilhos, Fabio Tepedino; o diretor de
Planejamento da Central Logistica, César
Alfredo Diuna; e o coordenador de Licitagao
da Riotrilhos, Affonso Alves Pereira Filho.

Refer realiza 3° encontro
com Orgaos de classe

Em continuidade as acgdes
voltadas ao equacionamento das
dividas das patrocinadoras, a Diretoria
da Refer realizou, em 30 de setembro, o
3° encontro com as entidades de classe
ferroviaria e metroviaria. Na ocasiao, o
diretor-presidente, Marco André
Marques Ferreira, apresentou a
assessora parlamentar Auxiliadora
Borges, contratada pela Fundacgao para
auxiliar as negociagdes junto ao
Governo Federal. Dra. Dora, como €&
chamada, explanou sobre os entraves
ocorridos até entao e informou sobre os
requerimentos enviados aos Ministérios
da Fazenda, Cidades, Transportes,
Planejamento, CGU, entre outros,
solicitando a resolugédo do problema.
Ressaltou o apoio que os deputados
Carlos Santana e Arnaldo Faria de Sa
vém prestando a causa e também
apresentou as proximas agdes a serem
realizadas, em que conta com o apoio
irrestrito das entidades.

Entidades presentes no
encontro: Associagdo dos Engenheiros

Ferroviarios; Federagcdo das
Associagcbes dos Engenheiros
Ferroviarios; Associagcao dos
Aposentados da RFFSA; Associacao
Brasileira dos Ferroviarios; Associacao
Mutua Auxiliadora dos Empregados da
Estrada de Ferro Leopoldina; Sindicato
dos Empregados em Previdéncia
Privada do Estado do RJ; Sindicato dos
Trabalhadores em Empresas
Ferroviarias da Zona da Central do
Brasil; Sindicato dos Trabalhadores em
Empresas Ferroviarias de Belo
Horizonte; Sindicato dos Metroviarios
de Pernambuco; Sindicato dos
Ferroviarios do Nordeste; Associacao
dos Aposentados da Central do Brasil.



Gestao Refer

Refery integracac
cle consaladiros

A Refer promoveu entre 21 e 23 de outubro, em seu
auditério, o Workshop Integracao de Conselheiros. O evento
faz parte do programa de capacitacdo dos membros dos
Conselhos Deliberativo e Fiscal, que tomaram posse em 1° de
setembro. Foram abordados aspectos fundamentais que regem a
Previdéncia Complementar Fechada.

Organizado e conduzido pela Fundagéo, o curso foi ao
encontro das premissas da Resolugdo CGPC /MPS n° 13 /2004,
que estabelece parametros e praticas a serem desenvolvidas
pelos Conselhos, com a finalidade de conferir maior capacitagao
nas deliberagbes e fiscalizagbes nos exercicios das suas
atividades. Foram debatidos, também, outros assuntos legais e
administrativos relacionados ao segmento previdenciario.

O diretor-presidente, Marco André Marques Ferreira,
proferiu palestra de encerramento, quando destacou os desafios
atuais e futuros da Fundagéo, com énfase as negociagdes para o
recebimento das dividas das patrocinadoras Rede Ferroviaria
Federal S/A (RFFSA), Companhia Metropolitana do Rio de
Janeiro (Metr6/RJ) e Companhia Brasileira de Transportes
Urbanos (CBTU). Abordou, ainda, as perspectivas para 2010 e
2011, no desenvolvimento do Planejamento Estratégico em
execucao na Refer.

O diretor Financeiro, Carlos de Lima Moulin, deu as boas-
vindas aos presentes em nome da Diretoria e ressaltou a
importancia do Workshop. Falou sobre as normas e controles
internos da Fundacgao, e lembrou que, quando conselheiro, entre
1995 e 2001, nao Ihe foi oferecida a oportunidade de participar de
treinamento semelhante.

A coordenadora de Planejamento, Administragdo e
Controle da Refer, Denise Pestana Cunha Telles, complementou
que o curso tem como objetivo facilitar e dar transparéncia a
legislacao, através das normas e resolugdes que regem o sistema
previdenciario e os mecanismos utilizados pela Refer em sua
execucao, no intuito de atualiza-los e esclarecer possiveis
duvidas.
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* A Governanca Corporativa nas EFPCs (consultor externo Luis
Romero, especialista em Governanga Corporativa e mestre em
Educagéo e Administragéo);

® O Sistema de Previdéncia Complementar Fechado e o Aparato
Regulatério (Anna Leticia Tibau, gerente de Administragdo do
Contencioso);

® A Estrutura de Governanga Corporativa da Fundagado (Denise
Telles, coordenadora de Planejamento, Administracao e Controle da
Refer);

* Instrumentos de Gestao e Referenciais Normativos (Denise Telles,
coordenadora de Planejamento, Administragéo e Controle da Refer);

® Principais Aspectos Contabeis (Sténio Lindoso de Magalhaes Filho,
gerente de Controle Contabil da Refer);

PALESTRAS MINISTRADAS:

® Principais Instrumentos de Comunicag¢do (Carolina Linhares,
assessora técnica da Comunicagao da Refer);

® Principais Aspectos da Tecnologia da Informagao (Daniele de
Almeida Gongalves, chefe da Assessoria de Tecnologia da Informagéo
da Refer);

® Funcées de Apoio a Gestao (Denise Telles, coordenadora de
Planejamento, Administracao e Controle da Refer);

e Controles Internos (Denise Telles, coordenadora de Planejamento,
Administragcéo e Controle da Refer);

* Investimentos (Fabiana dos Santos Batista, assessora da Diretoria
Financeira; e Pablo de Assis Freitas, gerente de Investimentos);

¢ Seguridade (Toni Cléter Palmeira, gerente de Analise Estatistica e
Atuarial da Refer);

® Desafios da Fundacdao (Marco André Marques Ferreira, diretor-

Uresidente da Refer). )
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Conselho Deliberativo:
Presidente: Kennedy de Assis Martins (CBTU).

Demais membros efetivos: Fabio Tepedino (Central), Flavio Rabello
Pereira (RFFSA), Geraldo de Castro Filho (RFFSA), lvete Machado
Buosi (RFFSA) e José Raimundo de Jesus Oliveira (CTS).

Conselho Fiscal:

Presidente: Vera Lucia Bello da Cunha Sodré (Central).

Demais membros efetivos: Antonio Gongalves de Lima Filho (CBTU),
José Luiz Petrini (RFFSA) e Roberto Souza (RFFSA).
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Diretoria Executiva:

Diretor-Presidente: Marco André Marques Ferreira.
Diretor Financeiro: Carlos de Lima Moulin.
Diretora de Seguridade: Tania Regina Ferreira.

Patrocinadoras:

Companhia Brasileira de Trens Urbanos (CBTU), Companhia Cearense
de Transportes Metropolitanos (Metrofor), Companhia de Transporte de
Salvador (CTS), Companhia do Metropolitano do Rio de Janeiro
(Metr6/RJ — em liquidagéo), Companhia Estadual de Engenharia de
Transportes e Logistica (Central), Companhia Paulista de Trens
Metropolitanos (CPTM), Fundagdo Rede Ferrovidria de Seguridade
Social (Refer) e Rede Ferroviaria Federal S/A (RFFSA — em
inventarianca).
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