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Diretora de Seguridade e Diretor Financeiro abordam principais
destaques de suas areas



Gesktao ReFer

Vocé conhece o novo site da Refer?

A Refer langou em julho seu novo site, com layout e contetiido totalmente reformulado. E possivel
fazer simulagcao de empréstimo, aposentadoria, verificar o calendario de pagamento de beneficios, ler
noticias atualizadas sobre a Fundagdo e sua patrocinadora, saber a documentagiao necessaria para
solicitar um beneficio — tudo isso sem sair de casa. Se vocé nao tem internet ou tem dificuldades para
acessa-la, pecaajuda ao seu neto, amigo e veja quantas novidades tem acesso:

A Refer

Nesta parte do site vocé conhece a
histéria da Fundacgao, sua Missao, Valores
e Visao, a Politica de Gestao adotada pela
Diretoria, conhece quem sdo os
conselheiros e quais as suas atribuicdes,
fica por dentro das agbes da Diretoria
Executiva, conhece o organograma da
Fundacéao, suas areas e toda a estrutura
organizacional, e, ainda, a integra do
Caodigo de Etica e do Estatuto Social.

Beneficios

Neste local vocé esclarece duvidas
sobre os beneficios e planos oferecidos
pela Refer. Sabe quantos sao os
participantes ativos, assistidos,
beneficiarios, bem como autopatrocinados
e vinculados. Também aprende a diferenca
entre os planos de Contribuigao Variavel e
Beneficio Definido, seus beneficios e toda
a documentagao necessaria para requeré-
los. Exemplo: Aposentadoria Normal,
auxilio-doencga, pensao por morte, € muito
mais!

Vocé também fica sabendo quais as
opcdes tem caso perca o vinculo
empregaticio com sua patrocinadora, tem
acesso a Cartilha do Participante, com
explicagbes faceis sobre o Regulamento
do seu Plano de Beneficios, verifica o
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calendario com as datas de pagamento de
beneficio mensal e ainda pode simular a
sua aposentadoria, verificando os valores
que recebera com varias possibilidades de
alteragdes nas contribuicdes. Nao deixe de
conferir!

Patrocinadoras

Neste link vocé encontra a histéria
de sua patrocinadora, o numero de
participantes ativos e assistidos que possui
na Refer e pode ler e imprimir o Regu-
lamento do seu Plano de Beneficios.

Enquete

Espaco para expressar sua opiniao
a respeito de diversos assuntos. Na
primeira enquete perguntamos o que o
leitor achou do novo site da Fundacao.
Obtivemos 1848 votos, dos quais 1011
otimo, 584 bom e 253 regular. A nova
enquete quer saber quais s&o os assuntos
de maior interesse no Expresso REFER —
divida das patrocinadoras, empréstimo,
palestras, planos de beneficios, ferrovia,
poesia, educacgao financeira, entre outros.
Visite e participe! Com a sua opinido
podemos fazer um jornal ainda melhor,
com os assuntos do seu interesse.

perca tempo!

Vida
Positiva

Espaco dedicado as a¢des voltadas
a educacao financeira e previdenciaria,
que contempla de maneira mais ampla as
atividades sustentadas no pilar: ensinar —
instruir — orientar. Iniciado em 2008 com o
titulo Planejar Sem Desperdigar, e também
difundido através do informativo Expresso
REFER, o link oferece dicas sobre como
planejar suas financas e seu futuro,
apresenta ideias praticas e ferramentas
que facilitardo seu dia-a-dia.

O que vocé achou do novo site da REFER?

Regular

Bom
32%

Cadastre-se no
Espaco do Participante

Faca seu cadastro no site para ter acesso a varias
informacgdes sobre seu plano de beneficios e receber novidades
da Refer. Tenha em maos o numero de sua matricula, CPF e data
de nascimento. Apds o cadastramento de sua senha pessoal
vocé recebera confirmacdo do cadastro em seu e-mail. Nao



Cartas
das Lectores

Envie duvidas e sugestoes para
o e-mail: comunicacao@refer.com.br
ou carta enderecada a Comunicagao
Institucional no enderego: Rua da
Quitanda 173 / 801 — Centro / Rio de
Janeiro (RJ). Cep: 20091-005. Sua
contribuigcao é muito importante!

“Parabenizo a REFER pelo novo site e
competéncia pela gestdo dessa

Fundacg&o”.
Derneval dos Santos Madureira
Realengo (RJ)

“Sou pensionista e gosto muito de receber

o Expresso REFER e saber das noticias
que acontecem na Fundacdo”.

Adelina Cimeiro

Sao Paulo (SP)

“O Movimento de Preservacgao Ferroviaria
(MPF) formaliza congratulagbes aos
membros do Conselho Deliberativo e
Fiscal empossados. A REFER é uma das
grandes conquistas dos ferroviarios que
tdo importante papel cumpriram e
continuam exercendo na construgdo da
histéria e do desenvolvimento de nosso
povo e do pais”.

Victor José Ferreira

Presidente do MPF

“Que Deus continue abengoando toda a

diregdo da REFER. Obrigado por me
informar sobre meu beneficio’.

José Hamilcar Bastos

Trés Lagoas (MG)

“Adorei o novo site da REFER. Muito mais

informativo, dindmico e interessante.
Parabéns!”

Renato Souza de Andrade

Rio de Janeiro (RJ)

O Expresso REFER agradece as
cartas recebidas e coloca-se a
disposicdao para quaisquer duvidas,
lembrando que a publicagdo segue a
ordem de chegada.

Equipe Expresso REFER

Marco André Marques Ferreira “
Diretor-Presidente ¢

m nossos ultimos artigos para esta

coluna do Expresso REFER temos

nos detido em assuntos técnicos
previdenciarios, voltados a levar
esclarecimento e tranquilidade aos nossos
participantes. Para este numero
gostariamos de dividir com os leitores
trechos de matéria publicada
recentemente, para nossa reflexao, sobre o
eterno mal que sempre atingiu a
humanidade: “O &dio entre pessoas o que
leva sempre o sofrimento ao odiado e ao
que odeia”.

_ Amatéria intitulada A Sombria Face
do Odio, pela qual sao transferidos
expressivos fundamentos sobre esta
discutida filosofia de vida voltada a
imaginagao e ao sentimento, nos resgata a
esta realidade da existéncia humana, que
ultrapassa milénios, da pré-histéria ao
mundo contemporaneo. Ao ler,
encontramos conforto para resistir ao que o
comportamento humano nos expde.

Dentro deste entendimento
transcrevemos alguns trechos do artigo:

... O édio é virus moral que infecta
as pessoas inadvertidas e as domina,
tornando-as fatores de destruicao onde
se encontram. O seu antidoto é o amor
feito de compaixdao e de amizade, que
constitui recurso terapéutico legitimo,
para restituir a saude moral. Quando o
odio se instala nos sentimentos, de
imediato se apresenta o desejo de
vinganga que, de forma alguma,
proporciona a reparagcao do mal que lhe
deu origem.”

... O ser humano encontra-se
programado para o amor e para a
plenitude. As dificuldades enfrentadas
devem constituir-lhe estimulo ao
avanco, com a natural administracao
das ocorréncias infelizes, que se Ihe
devem transformar em experiéncia de
sabedoria. A destruicdo do inimigo, a
quem se odeia, ndo traz de voltaa paz.”

... Ninguém se evade da proépria
consciéncia, que aguarda ocasido

Editorial

especial para manifestar-se com a
severidade que lhe é peculiar, porque
nela se encontra insita a lei de Deus que
atudo comanda.”

... Evita, portanto, cultivar o 6dio
ou qualquer um dos disfarces com que
se apresente, tais como: animosidade,
preconceito, repulsa, raiva, prevencao,
ira... Aprende a exercitar a com-
preensao em torno do estagio inferior no
qual o teu agressor se encontra, e
supera a situacao perigosa.

De maneira alguma sintonizes na
mesma onda de malquerenga com
aquele que te prejudica, mantendo-te em
atitude equilibrada, porque o que te
facam, realmente nao te fara mal, se nao
permitires que te afetes...

... A morte de um inimigo a quem
se odeia, nao eliminara a possibilidade
do surgimento de outros. Somente o
amor que proporciona paz interior, pode
diluir a face hedionda do 6dio e
apresentar o ser infeliz nela oculto,
dando origem a sua felicidade.”

Na aceitagao desta filosofia,
reconhecemos a existéncia de pessoas
que, quando contrariadas em seus
objetivos, desenvolvem agbes e
preconceitos que levam o0s seus
semelhantes ao constrangimento de se
verem atingidos por inverdades que
somente o 6&dio poderia justificar.
Infelizmente, até certo ponto, surge no
relacionamento humano o fato de se
odiarem por razbdes casuisticas, que
somente a irracionalidade ou inexperiéncia
do bem viver poderiam explicar.

E nosso entendimento, também,
que o O6dio destrutivo baseia-se no
preconceito, na ignorancia do sentido da
vida cristd e, também, na desinformacao.
Em geral, € originado pelo medo, ira ou por
sentir-se prejudicado. Sem ter uma base
concreta, tal 6dio resulta no mal ao seu
semelhante e a si proprio. Repetidas vezes,
suscita a pergunta: Por qué?
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Refer empossa novos conselheiros

A Refer finalizou, em 7 de agosto,
a apuracao dos votos aos Conselhos
Deliberativo e Fiscal. Realizada no
auditorio da Fundacao com a presencade
candidatos, fiscais e Comisséao Eleitoral,
a contagem foi inteiramente processada
por meio de leitura otica de codigo de
barras e contabilizou 12.170 votos para
cada Conselho, entre nulos e em branco.
Em 1° de setembro de 2009, conforme
calendario estabele-
cido pela Comissao,
foram empossados os
conselheiros eleitos
pelos participantes e
indicados pelas
patrocinadoras.

Geraldo de
Castro Filho,
aposentado pela
Rede Ferroviaria
Federal (RFFSA), foi
reeleito ao Conselho Deliberativo com
2653 votos. O segundo colocado, José
Raimundo Oliveira, participante ativo da
Companhia de Transportes de Salvador
(CTS), elegeu-se com 1912 votos. Foram
eleitos suplentes, Paulo da Silva Leite,
com 1093 votos, e Sérgio Messeder, com
1001 votos, ambos aposentados pela
RFFSA. Ao Conselho Fiscal elegeu-se
Roberto Souza, aposentado pela RFFSA,
com 2852 votos. O seu suplente é Aildo
Paiva, ativo da Central Logistica, eleito
com 2844 votos.

O ato de posse foi presidido pelo
presidente do Conselho Deliberativo,
Kennedy de Assis Martins, que foi
reconduzido como membro indicado da
patrocinadora CBTU. O seu suplente é
José Marques de Lima. No Conselho
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Fiscal foram empossados como membros
indicados Anténio Goncgalves de Lima Filho e
como suplente Gerson Accioly Rocha, da
patrocinadora CBTU.

A posse contou com a presenca dos
diretores Marco André Marques Ferreira,
Tania Regina Ferreira e Carlos de Lima
Moulin. Também prestigiaram os

conselheiros fiscais Vera Sodré (Central) e
José Luiz Petrini

(RFFSA), além de

O ato de posse foi realizado na sala do Conselho Deliberativo

representantes de sindicatos de ferroviarios
e metroviarios de varias cidades e estados
do pais, como: Pernambuco, Paraiba, Rio
de Janeiro, Minas Gerais, Alagoas e Rio
Grande do Norte.

O presidente do Conselho
Deliberativo parabenizou os conselheiros
empossados e desejou sucesso na nova
etapa. Apresidente do Conselho Fiscal, Vera
Sodré, deu as boas-vindas aos novos
integrantes do Conselho Fiscal. Fez

retrospectiva dos dois ultimos anos.
Destacou a pratica da transparéncia, ética
e controle do 6rgéo. O conselheiro eleito,
José Raimundo Oliveira, agradeceu aos
representantes do movimento sindical
presentes. Ressaltou que a Fundagao tem
agora no Conselho Deliberativo um
membro eleito por voto que sera a voz dos
sindicatos de todo o Brasil.

Em nome da Diretoria Executiva,
Marco André Ferreira informou que a Refer
e seus empregados estio a disposi¢cao dos
Conselhos em prol dos anseios dos
ferroviarios e metroviarios ativos e
assistidos. Destacou que a Refer
oferecera, em breve, aos novos
conselheiros, curso de
formacao e atualizagao sobre
o0 sistema de previdéncia
complementar a ser
ministrado na prépria
Fundacéo.

Entenda a formagao
dos Conselhos

A composi¢cao dos Conse-
Ihos é paritaria. Metade é
eleita pelos participantes e a
outra parte é indicada pela
patrocinadora. A renovagao
dos membros é efetivada
parcialmente a cada dois anos. Aindicagao

da patrocinadora segue normas do
Estatuto Social. A patrocinadora que possui
0 maior numero de participantes ou o maior
valor patrimonial, obedecida esta ordem,
tem direito de indicar um representante e
seu respectivo suplente. E importante
ressaltar que somente ¢é permitida
reconducao ao Conselho Deliberativo uma
vez. Membros do Conselho Fiscal nao
podem serreconduzidos.
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em outubro de 2009 Resultado Oficial
CONSELHO DELIBERATIVO
CONSELHO DELIBERATIVO) Candidato Votos
Geraldo Castro Filho 2653
hécfer?_bros Patrocinadora Caracteristicas Mandato José Raimundo 1912
etivos Paulo Leite 1093
- | . AR Sérgio Messeder 1001
o ] ndicado pela patrocinadora a .
Fabio Tepedino Central em 2007 31/08/2011 Sonia Botelho 927
Raimunda Nascimento 743
- Indicado pela patrocinadora Almir Gaspar 677
Eg\gi?aRabello RFFSA em 2007 como membro suplente. 0;4935581713 e e 596
Tornou-se efetivo em 2008
Aldo de Souza 471
Geraldo RFFSA Reeleito pelos participantes com | 01/09/2009 a Darci Rocha 432
de Castro Filho 2653 votos em 2009 31/08/2013 Calale et 421
I Machad I I Ubyrajara de Souza 299
vete Machado eita pelos participantes 01/09/2007 a .
B CPTM em 2007 31/08/2011 Marzani 298
Alfredo 195
José Raimundo CTS Eleito pelos participantes com | 01/09/2009 a Wilson Bocao 195
de Jesus Oliveira 1912 votos em 2009 31/08/2013 Voto Nulo 148
Voto em Branco 109
Kennedy CBTU Reconduzido pela patrocinadora| 01/09/2009 a
de Assis Martins em 2009 31/08/2013
7 :’R
v
CONSELHO FISCAL
CONSELHO FISCAL )
Candidato Votos
“é::;i?l?ss Patrocinadora Caracteristicas Mandato Roberto Souza 2852
Aildo Paiva 2844
Antonio Gongalves CBTU Indicado pela patrocinadora | 01/09/2009 a Talita Rodrigues 1990
de Lima Filho em 2009 31/08/2013 Cristina Sparano 1114
Manoel Geraldo 1055
o . Indicado pela patrocinadora | 01/09/2007 a Paulo Cesar Oliveira 992
José Luiz Petrini RFFSA
em 2007 31/08/2011 Dr. Valmir dos Santos 772
Eleit | rticipant 01/09/2009 i 06
eito pelos participantes a
Roberto Souza RFFSA com 2852 votos em 2009 31/08/2013 Voto em Branco 485
Vera Lucia Bello Central Eleita pelos participantes 01/09/2007 a
da Cunha Sodré em 2007 31/08/2011




_OE

250

URICOUE

Refer de maos dadas com a exceléncia

no atendimento ao participante

‘E frente da Diretoria de Seguridade da

Refer, Tania Regina Ferreira

concedeu entrevista ao Expresso
REFER em que aborda a nova filosofia
gerencial e estrutural que a Fundagao tem
implementado, procurando, cada vez
mais, solidificar-se no mercado de
previdéncia complementar e elevar o nivel
de atendimento prestado aos
participantes ativos e assistidos. A area de
Seguridade da Refer é responsavel pelo
planejamento, deliberagao e controle dos
assuntos relacionados a administragao de
beneficios, arrecadacao, atendimento e
cadastro de participantes, analise
estatistica e atuarial dos planos.

Expresso REFER - A Diretoria de
Seguridade passou por uma adequacgao
recentemente. Quais as principais agoes
realizadas?

Tania Ferreira — Ao longo dos anos, a area
de Seguridade tem buscado aperfeigoar os
processos de trabalho para melhorar o
atendimento prestado aos participantes com
inovagcbes e reducdo do tempo de
concessao de servicos e beneficios — nosso
foco principal. Nesta busca constante,
mapeamos todos as atividades realizadas
pelas areas gestoras e identificamos os
pontos de melhorias para implementar
novas propostas. Trés questdes
dificultavam: o espacgo fisico do
atendimento, a distribuicdo do pessoal e
outras questdes gerenciais, que foram
revistas. Quanto ao espaco fisico, as areas
de beneficio e cadastro, por exemplo,
tiveram suas estacdes de trabalho
segmentadas para um maior controle e,
ainda, para evitar sobreposicao de
atividades. Também analisamos as fungoes
de varios empregados e readequamos as
responsabilidades de cada cargo. O espago
fisico da Central de Atendimento, que agora
se chama Central de Relacionamento,
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Tania Regina Ferreira
Diretora de Seguridade

também foi reordenado, de forma a oferecer
mais conforto aos participantes que vém
pessoalmente solicitar beneficios e servigos

e, ainda, para atendé-los com mais
eficiéncia e agilidade.
Expresso REFER - Junto a

reorganizagao das areas, também estao
sendo mapeados todos os processos,
descrevendo cada atividade realizada
pela Seguridade. O que este trabalho vai
proporcionar aos participantes?

Tania Ferreira — O mapeamento dos
processos, realizado em parceria com a
area de Planejamento, Administracédo e
Controle, discrimina o papel que cada
atividade tem. Com o seu desenvolvimento,
detectamos problemas de execugdo e
podemos, desta forma, soluciona-los,
propondo melhorias ao agilizarmos o
atendimento aos participantes, tanto
pessoalmente quanto por telefone e e-mail.
Exemplo é o prazo para concessao de
aposentadoria. Através de um Grupo de

“A concessao, que antes
demorava até 60 dias,
diminuiu para 40 em
média. Nossa meta é
alcancgar o prazo maximo
de 30.”

Trabalho que envolveu varias areas da
Fundacdo reduzimos os prazos para
fechamento do balancete. Com isso,
dependendo da data de entrada do pedido, a
concessao, que antes demorava ate 60 dias,
diminuiu para 40 em média. Nossa meta é
alcancar o prazo maximo de 30. Todas

essas inovagdes possibilitam oferecermos
novos produtos, com implementagbes no
sistema de informatica, como ja existe, por
exemplo, em nosso site, simulagdo de
empréstimo e aposentadoria, atualizagdo de
cadastro, entre outros. Também
promovemos maior controle interno com o
detalhamento das atividades.

Expresso REFER - Recentemente a
Central de Atendimento passou a se
chamar Central de Relacionamento.
Quais as principais modificagées?

Tania Ferreira - O conceito de
relacionamento e ndo mais de atendimento
€ adotado, atualmente, pela maioria das
empresas e fundagbdes de previdéncia
complementar. A mudancga pressupde uma
relacdo mais proxima com os participantes.
A maior reclamacao relacionada ao
atendimento é referente ao 0800 e as
dificuldades existentes para falar com a
Fundagdo devido ao trafego de ligagdes.
Temos total conhecimento da necessidade
de melhorias nesta area e da modernizacao
dos equipamentos que estdo obsoletos. No
entanto, o custo desse investimento € alto e
devido ao atual momento, em que a Refer
envida esforcos constantes para solucionar
as dividas das patrocinadoras, nossa maior
preocupacédo e prioridade € garantir,
pontualmente, o pagamento das apo-
sentadorias e pensdes com 0s recursos que
dispomos. Tao logo seja solucionada a
questao das dividas, poderemos investir em
equipamentos modernos e aumentar o
numero de atendimentos diarios. Mas
estamos engajados em melhorar
constantemente o relacionamento com
nossos participantes; por isso, a mudanca
do nome. Temos feito parcerias com as
areas de Servigco Social e Recursos
Humanos das patrocinadoras, no intuito de
promover palestras e treinamentos para
esclarecimentos através do projeto Refer na



sua cidade, e realizar treinamento de nossos
atendentes para garantir um atendimento
eficaz e agil. Implementamos a simulagao
de empréstimo e aposentadoria na internet,
que agiliza o processo de concessdo do
servico ou beneficio, sem contar as
inumeras possibilidades de relacionamento
existentes através do site, com a
possibilidade de dar entrada em beneficios,
atualizar dados, visualizar o contracheque e
o extratoindividual da conta.

Expresso REFER — Com a modernizagao
do site da Refer recentemente, quais as
areas da Seguridade que merecem
atencao especial dos participantes?

Tania Ferreira — O novo site, desenvolvido
pela equipe de Comunicacdo em parceria
com a Informatica, traz muitas novidades,
em especial a area de beneficios. Estamos
concluindo o projeto de Educacgao
Financeira e Previdenciaria, que é uma
exigéncia da Secretaria de Previdéncia
Complementar. O primeiro produto € o link
Vida Positiva, em que o participante obtém
dicas sobre como planejar seu futuro, a
organizagao or¢amentaria considerando as
contas de casa, os gastos mensais e o
investimentos necessarios para ter um
beneficio de previdéncia complementar,
que, somado ao da previdéncia social, Ihe
proporcione uma renda compativel com
suas necessidades, utilizando melhor seu
dinheiro e cortando gastos desnecessarios,
sem perder qualidade de vida. No link
Beneficios, o participante sabe qual a
documentacdo necessaria para fazer seu
requerimento e esta em andamento a
possibilidade de solicitagdo de beneficios.

0Jej0)0)

Horario de Funcionamento:

——— Segunda a sexta-feira: 8h as 17h,
exceto sabados, domingos e feriados nacionais.

Outra novidade é o espaco Quero ser
participante da Refer? em que o empregado
da patrocinadora que ainda nao aderiu aos
nossos planos avalia as vantagens de se
tornar participante e pode até mesmo fazer
uma simulacéo de aposentadoria para saber
0 quanto vale a pena investir em
previdéncia. Na area de Atendimento o
participante conhece todos os canais
disponiveis para contato com a Fundagao,
com destaque para o atendimento por e-
mail, com tem maior agilidade de resposta e
retorno as solicitagoes.

Expresso REFER - Sendo também
participante da Refer, qual a mensagem
que gostaria de deixar aos parti-
cipantes?

Tania Ferreira — Ressalto a perspectiva
existente no Brasil, atualmente, com o
potencial crescimento do modal ferroviario,
que é o transporte do futuro. As melhorias
nos metrés das grandes cidades séao
crescentes, bem como estudos de
investimentos e implantac&o do trem de alta
velocidade. O transito das cidades e o
trafego aéreo estdo cada vez mais caoticos
e as ferrovias modernas séo a melhor saida
para garantir seguranga, conforto e
agilidade ao trabalhador. A Refer esta atenta
a isso e tem plena condigdes de disputar o
mercado previdenciario como adminis-
tradora e / ou instituidora desse setor que
cresce cada vez mais. Portanto, os
participantes devem confiar na Fundacgao e
participar de sua administracéao,
fiscalizando, acompanhando e participando
ativamente dos processos eleitorais.

CENTRAL DE RELACIONAMENTO
COM O PARTICIPANTE

/9NBS562

Refer na sua
cidade

4

A Fundag¢ado continua
promovendo o projeto Refer na sua
cidade, em que visita as patrocinadoras,
orgaos de classe e participantes para
ministrar palestras, esclarecer duvidas
sobre os planos de beneficios, realizar
simulacdo de aposentadoria, distribuir
Requisicdes Unicas de Beneficios
(RUBs), entre outras atividades. As
patrocinadoras, sindicatos e
associagoes que tiverem interesse em
receber a Fundagdo na sua cidade
devem enviar e-mail para
palestrasrefer@refer.com.br e fazer a
solicitag&o.

Em agosto, a Fundagao recebeu
a visita da assistente operacional da
CBTU de Belo Horizonte (MG), Maria
Laura Abreu, que destacou a
importancia das patrocinadoras
conhecerem a Fundacao e seus
profissionais, no intuito de estreitar o
relacionamento e poder, dessa forma,
conhecer cada vez mais os planos e
servigcos oferecidos pela Refer para
ajudar os empregados na solicitagdo de
beneficios e agilizar os processos.

RECADASTRAMENTO 2010

Em janeiro comegara o
recadastramento dos participantes ativos,
assistidos e beneficiarios. Na proxima
edicdo do Expresso REFER vocé
encontrara todas as informacgdes
necessarias para realizar o procedimento.
Fique atento!

EMPRESTIMO

A partir de 1° de outubro a
concessao de empréstimo esta
suspensa temporariamente para
adequacado dos atuais procedimentos.
Mantenha-se atualizado sobre o assunto.

Setoabra! ||



"FinamcPlire

Aos participantes da Refer

Carlos de Lima Moulin

E com expressiva satisfagdo que
através desta mensagem nos dirigimos aos 35
mil participantes da Fundacgé&o, ativos,
assistidos e beneficiarios, levando uma
palavra de seguranca a todos que dela
dependem para receber, mensalmente, os
seus proventos da aposentadoria.

Em 1° de julho ultimo, assumimos a
Diretoria Financeira da Refer, porindicagao da
unanimidade do Conselho Deliberativo, com o
propdésito e disposicao de somar esforgos com
os demais diretores e conselheiros, pelo que
pedimos a Deus a necessaria sabedoria de
gerar 0s recursos, ultrapassando a meta
atuarial, a fim de garantir o pagamento a
milhares de participantes e manter a
sustentabilidade do nosso fundo de pensao,
bem como reposicionarmos a Fundacgéo ao
lugar que realmente deveria estar dentro do
sistema previdenciario privado, que dispde,
atualmente, de 271 entidades registradas na
Associacdo Brasileira das Entidades de
Previdéncia Complementar (ABRAPP).

Embora reconhegamos o interesse e
os procedimentos desenvolvidos pelas
diretorias que nos antecederam em receber
das patrocinadoras os recursos contratados e,
assim, manter a Refer equilibrada em suas
finangas, a Fundacdo se vé cada vez mais
fragilizada pela sustagdo do pagamento das
dividas, o que prejudica, sobremaneira, a
capitalizagdo das reservas matematicas,
formadoras dos lastros financeiros
necessarios ao pagamento mensal dos
NOSs0s compromissos com os participantes,
hoje, emtorno de R$ 240 milhdes anuais.

—— =¥ = -
FUNDACGCAO

Conselho Deliberativo:

Presidente: Kennedy de Assis Martins (CBTU).

Demais membros efetivos: Fabio Tepedino (Central), Flavio Rabello
Pereira (RFFSA), Geraldo de Castro Filho (RFFSA), lvete Machado
Buosi (RFFSA) e José Raimundo de Jesus Oliveira (CTS).

Fundagao Rede Ferroviaria de Seguridade Social - REFER.
Rua da Quitanda, 173 — Centro / Rio de Janeiro — CEP 20091-005

Conselho Fiscal:
Presidente: Vera Lucia Bello da Cunha Sodré (Central).

Demais membros efetivos: Anténio Gongalves de Lima Filho (CBTU),
José Luiz Petrini (RFFSA) e Roberto Souza (RFFSA).

Diretor Financeiro

Oriundos que somos dos quadros da
RFFSA, onde atuamos por cerca de 30 anos,
ingressamos na Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (ANTT), onde
prestamos nossos servigos técnicos por sete
anos consecutivos, na chefia da Auditoria
Interna, de onde nos desligamos somente em
30 de junho ultimo, para atender aos
interesses da Refer. No decorrer deste
periodo, tivemos a oportunidade da
convivéncia de trabalho nos mais diversos
Orgéaos do Governo Federal.

Esta militancia técnico-administrativa
nos proporcionou a abertura de expressivos
lagos de relacionamento, o que muito esta nos
ajudando a encontrar solugdo para o
recebimento das dividas oriundas da Rede
Ferroviaria Federal (RFFSA) e da Companhia
Brasileira de Trens Urbanos (CBTU), que
montam a alguns milhdes de reais. Neste curto
espaco de tempo os processos foram
agilizados de forma satisfatéria mais que os
ultimos trés anos, cuja entrada destes
recursos garantira a estabilidade financeira da
Fundacéo, indispensavel ao cumprimento dos
seus compromissos com os participantes.

Nesta oportunidade, transmitimos aos
nossos colegas e amigos ferroviarios e
metroviarios, participantes da Refer, a certeza
de que, ao lado dos demais diretores e
conselheiros, estaremos atentos na conducéao
dos destinos da Fundagao e empenhados em
sua recuperacao financeira e atuarial levando,
assim, no menor prazo possivel, a
tranquilidade para todos que dele dependem.

Um forte abrago a todos,
do ferroviario Moulin.

Diretoria Executiva:

Diretor-Presidente: Marco André Marques Ferreira.
Diretora de Seguridade: Tania Regina Ferreira.
Diretor Financeiro: Carlos de Lima Moulin.

Patrocinadoras:

Companhia Brasileira de Trens Urbanos (CBTU), Companhia Cearense
de Transportes Metropolitanos (Metrofor), Companhia de Transporte de
Salvador (CTS), Companhia do Metropolitano do Rio de Janeiro
(Metré/RJ — em liquidagéo), Companhia Estadual de Engenharia de
Transportes e Logistica (Central), Companhia Paulista de Trens
Metropolitanos (CPTM), Fundagdo Rede Ferroviaria de Seguridade
Social (Refer) e Rede Ferrovidria Federal S/A (RFFSA — em
inventarianga).

O portal de noticias AssPreviSite
promoveu na Refer reunido com
representantes de varios fundos de
pensao para tratar dos projetos de
educacéo financeira e previdenciaria. O
encontro teve a exposig¢ao do editor do
AssPreviSite, Anténio Rual (foto). Mais
informacdes acesse www.refer.com.br.

» A Diretoria da Refer reuniu os
representantes das entidades de classe
para destacar as agdes que vém sendo
tomadas a respeito das negociagdes
junto ao Governo Federal sobre as
dividas das patrocinadoras. Na préxima
edicao cobertura completa. Veja fotos
€em nosso site.

» O Movimento de Preservacgao
Ferroviaria (MPF) promoveu em
setembro, em Paty do Alferes (RJ),
mais um seminario regional de
preservacao e revitalizacao ferroviaria.
Conhega o cronograma dos proximos
eventos no site www.trembrasil.org.br.
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