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PARABENS, EXPRESS(O REFER!

30 anos com os ferroviarios

Central de Relacionamento
com o Participante
0800 709 6362

Vocé guarda todos os numeros do seu
Expresso REFER? Caso ainda
tenha a edicdo numero 1, de
1981 (imagem ao lado),
envie-nos uma

foto sua ou de

sua familia com
o informativo em
maos.

Os participantes
que ainda tiverem
este jornal (Edicao
numero 1) receberao
livro sobre a ferrovia

cedido pelo autor
ferroviario René Schoppa
e serao noticia na
publicacdo do final de ano.
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Gestao RELER

Assessoria de Tecnologia da Informacao da REFER aumenta seguranca
e qualidade dos servicos prestados aos participantes

Sempre em busca de maior eficiéncia e
seguranca nos servicos prestados, a REFER,
através de sua equipe especializada em
tecnologia da informacao, tem modernizado
seus sistemas de monitoramento
tecnoldgico, na garantia da integridade dos
dados de seus participantes e agilidade no
atendimento. Para tanto, foi instalado novo
servidor, no intuito de diminuir interrupcoes
na prestacdo dos servicos, em casos
imprevisiveis. O equipamento tem
disponibilidade para atuar em dois troncos.
Assim, caso um pare, outro assume
automaticamente, evitando-se riscos para o
bom funcionamento das atividades em geral.
Também foi modernizada a rede elétrica
estabilizada, para que, em casos de falta ou
picos de energia, nenhum equipamento seja
danificado. A rede de dados, o cabeamento e
0S equipamentos necessarios a manutencao
dos servicos foram modernizados. Os
servidores encontram-se, atualmente, em
armarios especiais e 0 acesso a sala do
Centro de Processamento de Dados (CPD)
interno sera restrito, com entrada biométrica.

O CPD ¢ responsavel por disponibilizar
importantes atividades, como pagamento de
beneficios, concessao de empréstimos,

execucao de contas a pagar e a receber,
atualizacdo da Internet e Intranet, entre
outras. Através do Centro de Processamento
de Dados, tem sido possivel, nos Ultimos 32
anos, realizar o pagamento dos participantes
rigorosamente na data prevista pelo
calendario anual.

Atendendo aos padroes internacionais
de servico, qualidade e seguranca para
manter a confiabilidade das informagdes em
um ambiente externo, em 2011 a
Contingéncia dos dados foi transferida para a
empresa especializada Data Center (Alog),
que possibilita 24 horas de manutencao e
duas atualizacbes diarias, evitando-se,
assim, a perda de quaisquer informacoes.
Também foi contratada empresa
especializada em backup para salvaguardar
0s dados gravados em fitas especiais e dar
ainda mais seguranca aos dados particulares
de todos os participantes.

Além da modernizacao do CPD de
Contingéncia, estdo sendo desnvolvidos
estudos para a reorganizacao de toda a
documentacao da REFER, inclusive pastas
com os documentos histéricos dos
participantes, a serem digitalizadas e
guardadas em empresa especializada. Este

NOTA DE FALECIMENTO

conjunto de medidas colabora para a garantia
da seguranca dos documentos entregues a
REFER pelos participantes, cujas
informacOes cadastrais ficam armazenadas
no sistema informatizado da Fundacao.

Mas as novidades nao param por ai.
Estao sendo avaliados outros sistemas
integrados de gestao disponiveis no mercado,
para que se possa analisar as vantagens e
disponibilidades de cada um, no intuito de se
ter um servico cada vez mais eficiente, que
preze pela agilidade no atendimento. E
importante destacar que todas as acoes estao
inseridas no Planejamento Estratégico 2011-
2014, proposto pela Diretoria e aprovado
pelo Conselho Deliberativo.

A chefe da Assessoria de Tecnologia da Informagéo, Daniele
Gongalves, 0 assessor técnico Francisco Tupinamba (de
gravata) e a equipe: Glaucio Costa, Victor de Oliveira,
Francisco Pereira, Nilo Cunha, Thaisa de Almeida, Rafael de
Souza, Debora Barros, Marcelo Silva e Carlos André Fonseca

Comunicamos, com pesar, o falecimento do conselheiro fiscal Roberto Souza, ocorrido em 5 de junho. Roberto Souza, aposentado
pela RFFSA, foi conselheiro fiscal na REFER de 1999 a 2000 e diretor financeiro de abril a junho de 2004. Em 2005, foi o conselheiro
mais votado ao Conselho Deliberativo, com 1349 votos. Em 2009, candidatou-se ao Conselho Fiscal € novamente foi o candidato mais
votado, com 2852 votos. No dia 17/06/2011, foi realizada, na Igreja Nossa Senhora Méae dos Homens, no Rio de Janeiro (Centro),
Missa pela intercesséo de sua alma. Participaram da celebracgéo diretores, conselheiros e empregados da Fundacao REFER.
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ﬁ’ dos Leitores

Parabéns pelo atendimento. Isto prova a
competéncia dos funcionérios.

Altamiro Pereira Barbosa

RFFSA — Mural de Recados Online

Gostaria de parabenizar a REFER pela
eficiéncia e o site. Sempre que precisei de
algo fui sempre muito bem atendida.
Firmina Fonseca da Silva

RFFSA —Mural de Recados Online

Fiz uma comparagdo do empréstimo da
REFER com alguns bancos e financeiras e
percebi que as melhores taxas sdo, sem
duvida, as da Fundacéao. Fico felizem saber
que posso contar com a REFER nas horas
dificeis.

José Messias da Silva

RFFSA—por carta

Gosto muito das dicas sobre planejamento
financeiro familiar que sao publicadas no
Expresso REFER. Sugiro que fale sobre
investimentos de curto prazo que tenham
boa rentabilidade.

Fernando Silva

REFER — por e-mail

Para participar desta coluna envie sua
mensagem para o e-mail:
comunicacao@refer.com.br; entre no Mural
de Recados do site www.refer.com.br ou
envie carta enderecada a Comunicagao
Institucional no enderego: Rua da Quitanda,
173 /801 —Centro/ Rio de Janeiro (RJ). Cep:
20091-005. Sua contribuicao € muito
importante! A publicagao respeita a ordem de
chegada.

A REFER conquista mais uma vitoria na
batalha da divida com as patrocinadoras. Apds
a Fundacdo ter solucionado a questao do
Metr6/RJ em 2009, cujo plano encontra-se
equilibrado, obtivemos, por parte da
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
(PGFN), parecer favoravel ao pagamento dos
débitos da CBTU. A procuradora-geral Adriana
Queiroz de Carvalho, em 30/05/2011, entre
outras consideracoes, sustentou que nao ha
nos autos elementos suficientes para impedir
que a divida seja honrada pela Unido, sob a
alegacao de falta de consisténcia quanto a
comprovacao, origem e responsabilidade.
Também destacou que ndo ha nada que
invalide as duas auditorias realizadas pela
Secretaria-Federal de Controle Interno da CGU,
favoraveis ao pagamento das dividas.

No parecer, a procuradora sustentou, ainda,
que a divida possui trés origens e como
atualmente é objeto de execucao em juizo,
sugere a Advogacia-Geral da Uniao (AGU),
acaso nao vislumbre rapida resolugao, que o
exame de cada uma das dividas ocorra
isoladamente, de modo a possibilitar as
providéncias ao pagamento, sendo
recomendavel que a analise juridica nao se
restrinja a divida da CBTU, mas também sobre
as parcelas devidas pela RFFSA, da qual a
Uniao é sucessora.
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Marco André Marques Ferreira

Nova vitoria sobre as dividas

Um dos pontos de maior destaque diz: “A
Fazenda Publica, em sintese, somos todos nos.
O governante, eleito ou imposto, € transitério.
Um dia, ou pelo fim de seu mandato, ou por ato
ou fato que o tire do poder, deixara a
administracao. Os cofres publicos, os bens
publicos, os servicos publicos pertencem aos
cidadaos”.

Outro passo relevante nesta jornada diz
respeito a CPTM. Em recente reuniao realizada
com a Diretoria da patrocinadora, retomamos
as negociacoes para a repactuacao da divida e
a mudanca do plano de beneficios junto ao
6rgao de controle financeiro do Estado de Sao
Paulo (CODEC) para possibilitar, além do
equacionamento da divida, o acesso ao plano
pelos empregados nao participantes da REFER.
Com a emissao de tao importante documento e
negociacao de novos andamentos sobre as
dividas, a REFER comemora mais um passo
nessa longa e ardua batalha e agradece,
sobremaneira, 0 apoio de todos: participantes,
patrocinadoras, entidades de classe,
conselheiros, empregados e diretores, que vém
unindo forgas para ultrapassar barreiras e
solucionar a questao.

Nesta edicdo do Expresso REFER vocé
obtém outras informacoes a respeito do
assunto.

Boa leitura!

“Buscai primeiro o reino de Deus e sua justica e tudo o mais
vos sera dado por acréscimo”. Mateus 6:33

ExPrREssSO REFER £ 1)
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Expresso REFER

Expresso REFER estd comemorando, em

2011, 30 anos. Criado e elaborado em

1981 pelo jornalista Méario Peixoto, o
informativo passou, nos Ultimos anos, por varias
reformulacoes. Na época de sua criacao, era
impresso em preto e branco e o0s textos
abordavam, sobretudo, assuntos ferroviarios,
além de noticias sobre cultura geral.

O Expresso REFER é o meio de
comunicacao direto entre a Fundacao e os
participantes.

Ao longo dos anos, varias modernizagoes
foram realizadas. Foram criados novos layouts, o
jornal passou a ser colorido e novos profissionais
passaram a fazer parte da equipe de producao.
Mas o que nunca mudou € o seu objetivo: levar
aos participantes informagdes importantes sobre
seus Planos de Beneficios, apresentar a REFER e
como trabalham todas as suas areas, divulgar
assuntos de interesse geral, além de criar espacos

para que os participantes opinem e participem. REFERem 2008.
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Fizeram parte
de nossa historia:

Coluna criada

_— (- Ty especialmente para que

VOCE FALA ci} os participantes

enviassem sua opiniao,

bem como mostrassem seus talentos: poesias,

trabalhos artisticos, livros e musicas foram divulgadas
no jornal.

Concurso de Poesia — O concurso fez 0 maior sucesso.
Os participantes enviaram lindos textos e os finalistas
tiveram sua obra publicada.

Venha buscar o seu dinheiro — O nome da coluna
chamava atencdo aos participantes que nao haviam
realizado o Recadastramento e tiveram o pagamento
de seus beneficios retidos. A coluna divulgava a lista de
participantes retidos para regularizarem sua situacao.

Concurso de Fotografia — O
concurso contou com
muitos candidatos e o0s
primeiros colocados
ilustraram o calendério da
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comemora 30 anos

Vocé e a REFER — Apresentou, por edicao, cada area
gestora da Fundacao, explicando as responsabilidades
dos setores e fotos das equipes.

Tire suas duvidas — Esclareceu vérias questoes
enviadas pelos participantes por carta e e-mail.
Assuntos como aposentadoria por tempo de servico e
por idade, peculio e pensao por morte foram temas de
vérias edicoes.

Acontece — Destacou os principais eventos ferroviarios
que a REFER participava e apoiava.

Por onde Andas? — Divulgou a histéria
de ferroviarios ilustres e queridos e
possibilitou o reencontro de varios
amigos que haviam perdido o contato
desde o periodo laborativo.

Vida Positiva — Coluna criada em 2010 para tratar de
assuntos sobre educacao financeira e previdenciéria.
Séo publicadas, em sua maioria, matérias sobre como
se planejar melhor para o futuro, evitar desperdicios e
quitar suas dividas.

REFER na sua cidade — A coluna ainda esta em vigor.
Trata-se de um espaco voltado as palestras realizadas
pela Fundagao em diversas cidades do Brasil para
esclarecer informacoes sobre os Planos de Beneficios,
realizar simulacdes e captar novos participantes.
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Nova Coluna
no Expresso REFER

Se vocé quiser sugerir uma hova
coluna sobre determinado assunto do seu
interesse, envie e-mail para
comunicacao@refer.com.br ou carta
enderecada a REFER: Rua da Quitanda,
173, sala 801, Centro, Rio de Janeiro /
RJ. Cep.: 20091-005. No titulo do e-
mail ou no envelope da carta escreva:
Nova Coluna no Expresso REFER. A
sugestdo mais criativa e de maior
importancia aos participantes seré
publicada no Expresso REFER. Participe!
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REFER realiza quarto encontro com entidades de classe

Fundacdao comemora mais um avanco no sentido de regularizar a divida das patrocinadoras

A Diretoria da REFER
reuniu-se com 14 entidades da
classe ferroviaria e metroviaria
para dar informagdes sobre 0s
planos de beneficios
administrados pela Fundacédo
em face da inadimpléncia das
patrocinadoras RFFSA e CBTU.
O principal objetivo foi
apresentar parecer emanado da
Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional (PGFN), em
30/05/2011, sobre a divida da
CBTU. Segundo o documento,
a PGFN afirma que nao ha nos
autos elementos suficientes
para impedir que a divida seja
honrada pela Unido, sob o pretexto de falta de
consisténcia quanto a comprovagao, origem e
responsabilidade.

O diretor-presidente, Marco André M. Ferreira,
compartilhou com os presentes elementos das
principais defesas do parecer, totalmente
favoravel ao pagamento da divida, que refuta,
inclusive, as contradicoes do CONJUR/MP a
respeito das auditorias realizadas pela Secretaria-
Federal de Controle Interno da CGU,
consideradas totalmente validas pela PGFN.

Marco André também destacou recente
reuniao realizada com a Diretoria da CPTM, que
se comprometeu a retomar a analise da
repactuacao e a mudanca de plano de beneficios
com o érgao de controle financeiro do Estado de
Sao Paulo (CODEC) para, dessa forma, além de
equacionar a divida existente, também possibilitar
0 ingresso dos demais empregados que nao sao
participantes da REFER.

A advogada Dra. Lucia de Fatima Moraes, em
seguida, apresentou esclarecimentos sobre as
execugoes judiciais em andamento.

7' ExPREsSsSO REFER
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O diretor-presidente Marco André conduziu o encontro e apresentou os principais andamentos e
negociacdes a respeito das dividas

Na ocasiao, o presidente da Comissao
Eleitoral, Nelson Luiz Saraiva Monteiro,
apresentou esclarecimentos sobre o processo de
votacdo nas Eleicoes REFER 2011. O chefe da
coordenadoria juridica, Ricardo de Souza Santos,
encerrou a exposicao esclarecendo duvidas quan-
to aos aspectos juridicos do processo eleitoral.

Participaram da reunido diretores,
coordenadores e assessores
da REFER, além dos
representantes das
seguintes entidades:
Associacdo dos Aposenta-
dos da Rede Ferroviaria
Federal S.A  (AARFFSA);
Associacdo dos Engenhei-
ros Ferroviarios (AENFER):;
Associacao dos Engenhei-
ros da Estrada de Ferro
Leopoldina (AEEFL); Asso-
ciacao dos Aposentados e
Pensionistas Ferroviarios da

Zona Central do Brasil
(AAPFCB); Associacao dos
Aposentados de Macaé/RJ;
Associacao Mutua Auxiliadora
dos Empregados da Estrada de
Ferro Leopoldina; Associagao
dos Engenheiros da Viagao
Férrea Federal Leste Brasileiro
(AELB); Associacao dos
Engenheiros da Estrada de
Ferro Santos - Jundiai
(AEEFSJ); Federacao das
Associagoes dos Engenheiros
Ferroviarios (FAEF); Federacéo
Nacional dos Trabalhadores
Ferroviarios (FNTF); Sindicato
dos Aposentados da Grande Sao Paulo; Sindicato
dos Empregados em Previdéncia Privada do
Estado do Rio de Janeiro (SINDEPPERJ);
Sindicato dos Trabalhadores em Empresas
Ferroviarias de Sao Paulo (STEFSP) e Sindicato
dos Trabalhadores em Empresas Ferroviarias do
Rio de Janeiro (Leopoldina).
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Tania Regina Ferreira

DIRETORA DE SEGURIDADE

Seguridade
T
VIDA POSITIVA

Beneficio da REFER X Orcamento familiar

Recebemos, em junho, carta de um
participante que tecia comentarios a respeito
do ultimo artigo sobre educacao financeira
publicado no Expresso REFER. O participante
e sua esposa, ambos aposentados, explica-
vam que nao tinham gastos extras com TV a
cabo, cartao de crédito e que ndo compravam
nada por impulso. Portanto, nao tinham
dividas, mas gostariam de receber dicas sobre
Ccomo economizar ainda mais, uma vez que
seu beneficio na Fundacao era muito pequeno.

Os artigos publicados no jornal e na
Internet sobre dividas e dicas financeiras tém
0 principal objetivo de alertar e ajudar
aqueles participantes que estdo com as
contas desequilibradas por falta de
planejamento, deixando, inclusive, de
comprar remédios. Entendemos perfeita-
mente 0 interesse dos participantes em
aumentar o seu beneficio na Fundacao, mas
como ja explicamos em outra edicéo, 0s

Tabela com indices

valores pagos a cada participante sao
calculados com base nos valores que cada
um contribuiu durante sua vida laborativa.
Caso optassemos em aumentar esses
valores, poderiamos prejudicar a
aposentadoria dos participantes no futuro,
pois 0 plano de beneficios teria um déficit
equacionario.

Os indices de reajuste de beneficios
aplicados pela REFER sao atrelados a
inflacao para recompor as perdas
inflacionarias existentes no periodo de
percepcao do beneficio. O pagamento de
salario minimo, por exemplo, assunto de
constantes cartas a Fundacao, compete ao
Instituto Nacional de Seguridade Social
(INSS).

Em junho, os beneficios foram
reajustados conforme o INPC acumulado de
maio. O percentual foi de 6,30%, passando a
vigorarem junho, conforme noticia a seguir.

DICAS PARA ECONOMIZAR NA
COMPRA DE REMEDIOS

O Governo Federal criou o Programa
Farmacia Popular do Brasil para ampliar o
acesso aos medicamentos entre os cidadaos. O
programa possui uma rede propria de

Farmacias Populares e parceria com farméacias

e drogarias da rede privada, que se chama:

- “Aqui tem Farmacia Popular”. As farmécias

populares vendem remédios com precos bem
abaixo das farmacias comuns. Sempre que
voceé for consultar o seu médico, pergunte se o
medicamento que esta sendo receitado
encontra-se disponivel na farmacia popular.
Caso nao esteja, solicite outra medicagao
semelhante que esteja disponivel. Também
foram disponibilizados pelo Governo remédios
gratuitos para diabetes e hipertensao, que
integram o programa “Salde nao tem preco”.
No site da REFER vocé pode acessar e imprimir
a lista de medicamentos das farmacias
populares, a lista de fraldas geriatricas
disponiveis, bem como os remédios
distribuidos gratuitamente. Consulte! '
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PARTICIPE DA ENQUETE
DO NOSSO SITE

de correcao dos beneficios

DIB indice Fator (% .
até Maio/2010 0,43 1,062959 6,30 O que desequilibra
De acordo com os Regulamentos dos Planos Junho/10 -0,11 1,058408 5,84 suas contas?
de Beneficios das Patrocinadoras, a REFER Julho/10 -0,07 1,059573 5,96 01 Comprar por impulso
divulga o reajuste anual dos beneficios pagos aos Agosto/10 -0,07 1,060316 6,03 Contas fixas (aluguel, luz
participantes assistidos. Os indices foram Setembro/10 0,54 1,061058 6,11 O gas, condominio,getc)’ ’
aplicados a partir de maio de 2011, pagos em 2 Outubro/10 0,92 1,055359 5,54
de junho. Novembro/10 1,03 1,045739 | 4,57 00 Despesas com o carro
A REFER informa que a nova Unidade de Dezembro/10 0,60 1,035077 sl [0 Viagens
Referéncia (UR) utilizada no célculo das Janeiro/11 0,94 1,028904 2,89 [0 Alimentagdo fora de casa
contribuicbes corresponde ao valor de SEEENEI 0,54 1,019322 1,93 _
R$ 289 71. Margo/11 0,66 1,013848 1,38 [0 Falta de planejamento
' Abril/11 0,72 1,007200 0,72 L
[0 Farmacia
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Carlos de Lima Moulin

DIRETOR FINANCEIRO

Caros colegas ferroviarios
€ metroviarios,

Com o objetivo de identificar, avaliar,
controlar e monitorar os riscos envolvidos nos
investimentos, realizados pela Fundacao, foi
criada a Geréncia de Monitoramento dos
Investimentos — GEMON. Atuando desde maio,
a area trabalha para garantir que limites,
requisitos, condicoes e demais disposicoes
legais vigentes sejam permanentemente
observados.

O monitoramento abrange todos os
segmentos de investimento da REFER: Renda
Fixa, Renda Variavel, Investimentos
Estruturados, Imoveis e Operacbes com
Participantes.

A implantacao da GEMON visa a
adequacao da Fundacao as exigéncias legais,
em especial a Resolugcao do Conselho
Monetario Nacional n®3.792, de 24/09/2009,
a qual prevé que as Entidades devem adotar
modelo proprio de monitoramento dos
investimentos e controle de riscos, além de
atender a necessidade de segregacao das
atividades de controle dos investimentos, em
conformidade com a Resolucdgo CGPC
n°®13/2004.

REFER cria Geréncia de Monitoramento
dos Investimentos para aumentar o
controle e reduzir os riscos

Séo atribuicdes da GEMON

limites e
leis,

e Observar e orientar sobre
requisitos estabelecidos em
regulamentos, normas, resolugoes etc;

* Controlar e acompanhar as operagoes
da Carteira de Investimentos;

* Monitorar a conformidade da Carteira de
Investimentos em fungdo das obrigagoes
legais (compliance);

e Acompanhar os riscos da Carteira de
Investimentos;

e [Estabelecer e executar sistematicas de
controle de titulos em custddia;

* Gerir contratos com corretoras e agente
custodiante;

e Processar as Carteiras de Investimentos,
atualizar e aferir o valor da cota por Plano e
segmento de aplicacao;

e Cumprir as obrigacdoes previstas na
legislacao vigente junto aos Orgaos e
entidades fiscalizadoras.

Fundacao Rede Ferroviaria de Seguridade Social - REFER
Rua da Quitanda, 173 — Centro / Rio de Janeiro — RJ — Cep: 20091-005

Conselho Deliberativo:
Presidente: Kennedy de Assis Martins (CBTU).

Demais membros efetivos: Fabio Tepedino (Central), Flavio Rabello
Pereira (RFFSA), Geraldo de Castro Filho (RFFSA), Ivete Machado
Buosi (RFFSA) e José Raimundo de Jesus Oliveira (CTS).

ConselhoFiscal:

Presidente: Vera Lucia Bello da Cunha Sodré (Central).

Demais membros efetivos: Anténio Gongalves de Lima Filho (CBTU)
e José Luiz Petrini (RFFSA).

Diretoria Executiva:

Diretor-presidente: Marco André Marques Ferreira.
Diretor Financeiro: Carlos de Lima Moulin.
Diretora de Seguridade: Tania Regina Ferreira.

Patrocinadoras:

Companhia Brasileira de Trens Urbanos (CBTU), Companhia Cearense
de Transportes Metropolitanos (Metrofor), Companhia de Transporte de
Salvador (CTS), Companhia do Metropolitano do Rio de Janeiro
(Metré6/RJ — em liquidagéo), Companhia Estadual de Engenharia de
Transportes e Logistica (Central), Companhia Paulista de Trens
Metropolitanos (CPTM), Fundagcdo Rede Ferrovidria de Seguridade
Social (REFER) e Rede Ferrovidria Federal S/A (RFFSA — em
inventarianga).

Como ferramenta para as atribuigoes das
areas gestoras dos investimentos da Fundacao,
foi elaborado e implantado, através de
Resolucdo do Conselho Deliberativo da REFER,
0 Manual de Investimento, Monitoramento e
Desinvestimento. Instrumento de gestao
complementar as diretrizes estabelecidas pela
Politica de Investimentos, o Manual normatiza
todos os procedimentos para os segmentos de
Renda Fixa, Renda Variavel, Estruturados e
Iméveis, com a definicao de regras claras para
realizacao dos investimentos, seu
monitoramento com eficacia durante sua
vigéncia e, também, estdo previstos no
documento critérios para o desinvestimento.

A criacao de uma geréncia para
monitoramento dos investimentos e o
desenvolvimento do Manual sao
demonstracbes da permanente busca da
Diretoria Executiva e dos Conselhos da
Fundacdo por melhores resultados que
contribuam para o fortalecimento e
sustentabilidade do nosso Fundo de Pensao,
observando-se, sempre, as hormas legais e as
determinacgOes estabelecidas pelos Orgéos
Estatutarios.

Deixamos um forte abrago a todos.
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