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Central de Atendimento
ao Participante

0800 709 6362

' Neste Natal, deixe a magia tomar conta da
~ sua familia e envolver todos com o poder da uniao
e da esperanca. Abra os olhos para novos projetos
e transforme esta noite em uma grande festa,
permitindo que a alegria contagie e a felicidade
esteja presente ao longo de todo o ano vindouro.
Sao os votos da Diretoria Executiva da REFER a
todos os colaboradores, patrocinadores, entidades
de classe, orgaos fiscalizadores e participantes
ativos, assistidos e beneficiarios.
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Conselho Deliberativo empossa
novo Diretor-Presidente

No decorrer da 360% Reunido do Conselho
Deliberativo, foi empossado, em 14 de novem-
bro, o novo Diretor-Presidente da REFER, Mar-
co André Marques Ferreira, oriundo da RFFSA.
O presidente substituto do Conselho Delibera-
tivo, Fébio Tepedino, deu posse ao Diretor, con-
forme estabelecido no Artigo 34, inciso XVI, do
Estatuto Social da REFER em vigor.

| Ato de Posse

Estavam presentes, na ocasido, o diretor
Administrativo e Financeiro, Paulo da Silva Leite;
a diretora de Seguridade, Tania Regina Ferreira;
os membros efetivos do Conselho Deliberativo,
Geraldo de Castro Filho, Ivete Machado Buosi,
Kennedy de Assis Martins e Roberto Souza; os
Conselheiros Fiscais Vera Licia Bello da Cunha
Sodré (Presidente), José Luiz Petrini, Marisa
Felipe Naziazeno e Nilton Vassimon; o chefe de
Gabinete da RFFSA, Silvio Batista Ferreira, que
representou o inventariante Cacio Anténio Ra-
mos; e amigos do presidente empossado, entre
esses Vanda Magalhaes Vieira, Maria Claudia
Celidénio, Mozart Pio de Abreu e Renato Cortes
da Silva, da area de Controle Interno da Patro-
cinadora. Em razéo da nomeacéo do conselheiro
Marco André para o cargo de Diretor-Presiden-
te, foi convocado, nos termos do § 2° do Artigo
26 do Estatuto da Fundagao, o conselheiro su-
plente, Flavio Rabello Pereira.

O presidente substituto do Conselho Deli-
berativo, Fabio Tepedino, destacou que o Pre-
sidente eleito tera total apoio e colaboragao dos
Conselhos, no intuito de garantir um ambiente
favoravel a sustentabilidade da Fundagéo. A pre-
sidente do Conselho Fiscal, Vera Sodré, ratificou
0 apoio mencionado e ressaltou a importancia da
interagéo entre Diretoria e Conselhos.

Em nome dos conselheiros eleitos pelos
participantes, Roberto Souza manifestou
preocupagédo em relagdo as dividas das pa-
trocinadoras e agradeceu o empenho envi-
dado pela Inventarianca da RFFSA para so-
lucionar a questao.

O chefe de Gabinete da Inventarianca da
RFFSA, Silvio Batista, em nome do inventa-
riante Cacio Ramos, colocou-se a disposicéo
do Diretor-Presidente, na busca de garantir
a tranquilidade dos participantes.

Marco André Marques Ferreira, em seu
primeiro discurso como Diretor-Presidente da
REFER, informou que a tbnica da sua gestdo
serd o respeito mdtuo entre os érgéos de go-
vernanga e a unido para vencer quaisquer ad-
versidades e, assim, alcancar os objetivos da
Fundacéo. Destacou, ainda, que os participan-
tes estaréo, sempre, em primeiro lugar.

Conheca o novo
Diretor-Presidente:

Marco André Marques Fer-

4

reira é engenheiro civil, com
especializacao em Previdéncia
Complementar, Engenharia de
Planejamento e Financas. Ingres-
sou na RFFSA em 1986

Engenheiro, chefiou a auditoria

como

interna e estava exercendo o car-
go de Coordenador de Controle
Interno da Inventarianca até ser
empossado na REFER. Entre 1999
e 2002 foi presidente do Conse-
lho Fiscal da Fundacao. Em 2003,
ingressou no Conselho Delibera-
tivo. Foi reconduzido em 2005 e
eleito Presidente do Conselho.

PO Diretor-Presidente é o
7° da diféita para a esquerda

Calendario
REFER 2009

Pagamento de Beneficios

Confira a seguir as datas de pagamento
mensal dos beneficios para 2009. A exemplo
de 2007 e 2008, o abono anual sera antecipado
para o segundo dia Util do més de dezembro.

m Data de Pagamento

Janeiro 03 / Fevereiro
Fevereiro 03 / Marco
Marco 02 / Abril
Abril 05 / Maio
Maio 02 / Junho
Junho 02 / Julho
Julho 04 / Agosto
Agosto 02 / Setembro
Setembro 02 / Outubro
Outubro 04 / Novembro
Novembro 02 / Dezembro

Abono Anual 02 / Dezembro

Dezembro 05 / Janeiro 2010

esta edicéo, encontra-se encartado o Ca-
lendario REFER 2009, com as respectivas
datas. Guarde-o para consulta. O Calendario
2009 ilustra o selo comemorativo dos 30 anos
da Fundacéo, comemorados em 7 de fevereiro.

Liberacao de Empréstimo

Para quem pretende solicitar ou renovar
empréstimo e fica em davida sobre as datas de
liberagéo, confira:

Datas de liberacao
de empréstimo

Janeiro 13 e 22
Fevereiro 12 e 26
Marco 12 e 24
Abril 14 e 22
Maio 12 e 22
Junho 10 e 23
Julho 14 e 22
Agosto 12 e 25
Setembro 12 e 22
Outubro 14 e 22
Novembro 12 e 24
Dezembro 15 e 22



Cartas dos Leitores

Envie duvidas e sugestdes para o e-mail:
comunicacao@refer.com.br ou car-
ta enderecada a Comunicacao Institucional
no endereco da Fundagao. Sua contribuicao
é muito importante!

O Expresso REFER agradece as car-
tas recebidas e coloca-se a disposigéo
para quaisquer duvidas, lembrando que a
publicacéo segue a ordem de chegada.

“Sou participante e ao ler o Expresso
REFER fico muito emocionado. Amo de
coracéo esta Fundacao e peco a Deus
que permanega por muitos anos com es-
ses administradores”.

Joao Lopes de Toledo, Aposentado
da CBTU - Sao Paulo / SP

C

“O meu muito obrigada por enviar ao
meu falecido e amado pai o jornal Ex-
presso REFER, e pelo carinho durante
todos esses anos. Um jornal que ele
fazia questéo e tinha o prazer de ler e
se interar sobre os assuntos”.

Lacia do Nascimento, filha de parti-
cipante — Anténio Carlos / MG

“Que Deus continue abengoando o nos-
so bravo companheiro Ministro Hélio
Regato. Sabia pouco ou quase nada so-
bre ele, até ler a excelente entrevista no
Expresso REFER. O Ministro mostrou as
noticias que esperavamos”.

José dos Santos, participante assis-
tido — Belo Horizonte / MG

O participante Vicente de Paula
Carvalho, matricula 22006035-5,
da Rede Ferroviaria Federal S/A
(RFFSA), comemorou em 10 de
novembro, 81 anos de vida. A
Fundacao REFER deseja um feliz
aniversario.

m 7 de fevereiro de

Fs 2009: Um ano de esperanca

Chegamos ao fim de mais um ano. Epoca
de festejar, reunir os amigos, a familia, rever os
erros, avaliar as dificuldades e fazer planos para
o novo ano. A REFER vai completar 30 anos em
fevereiro de 2009. Desde a sua instituigdo pela
RFFSA, em 1979, vérias mudangas foram reali-
zadas. Com a aprovacéo das Leis Complemen-
tares 108 e 109, em 2001, a estrutura da previ-
déncia complementar brasileira equiparou-se ao
gue ha de mais moderno mundialmente. Com a
sua regulamentagdo, podemos oferecer aos
nossos participantes mais estabilidade, auto-
nomia e independéncia, com a possibilidade de
participacdo nos Conselhos Deliberativo e Fis-
cal, através de eleicbes, e maior transparéncia
na divulgacéo dos resultados dos investimentos
realizados, apresentados no Demonstrativo de
Investimentos, publicado anualmente no Rela-
torio Anual, conforme prevé a legislagao.

Os acontecimentos politico-econémicos
atuais tém atingido diretamente a estabilida-
de mundial. Mas o que isso tem a ver com
vocé? Simples: os fundos de pensao, para
garantir a aposentadoria dos ativos, aplicam
os recursos captados dos participantes em
investimentos no mercado financeiro, como
renda fixa, renda variavel, e aplicam, tam-
bém, no mercado imobilidrio. Tudo que abala
a economia reflete, portanto, nos investimen-
tos e, por conseqiéncia, na rentabilidade do
seu plano. Mas para que vocé possa fazer
uma anélise segura é importante considerar
os resultados obtidos em um periodo de lon-

go prazo e nao de curto prazo.

A Fundacéo vem buscando aplicar seus re-
cursos em bancos de primeira linha e participar
acionariamente das maiores e melhores em-
presas nacionais. Por isso, tem obtido, nos ulti-
mos anos, boa rentabilidade nos seus recursos
garantidores. No entanto, a questao pendente
das dividas de algumas patrocinadoras, que se
posterga desde o ano de 2000, em muito pre-
ocupa a Diretoria. A inadimpléncia deprecia o
patrimoénio da Fundacéo e afeta diretamente a
rentabilidade do valor das cotas dos planos.

Para tanto, ndo medimos esforcos para
equacionar as dividas existentes, em especial a
do Metr6/RJ. Acreditamos e temos trabalhado
na possibilidade do saldamento das dividas, na
garantia de uma aposentadoria digna aos ativos,
e na continuidade de pagamento aos metrovia-
rios aposentados. Neste Expresso REFER
vocé encontra mais informacdes a respeito dos
reflexos da crise mundial na economia brasileira,
bem como das providéncias tomadas pela RE-
FER sobre as patrocinadoras em débito.

No limiar de um novo ano que se aproxima,
a Diretoria Executiva da REFER deseja aos
seus colaboradores, patrocinadores, 6rgéos
de classe e participantes um Natal repleto de
amor e de paz na certeza de um 2009 cheio
de esperanga e expectativa para realizagéo
e continuidade de nossas metas de gestao e,
principalmente, para o equacionamento das
pendéncias junto as patrocinadoras.

Boas Festas!

DIRETORIA EXECUTIVA

“Buscai primeiro o reino de Deus e sua justica; depois tudo
0 mais vos sera dado por acréscimo”. (Mateus 6: 33).

2009, a REFER comple-
tara 30 anos de existéncia.
E um momento de jubilo
para todos os participantes.

Foram muitos anos de luta
para manter o ideal dos fer-
roviarios que acreditaram
na Fundacao e contribuiram

para sua criacao e consoli-
dacao. Momentos dificeis,
vividos por outras Direto-
rias, bem como pela atual,
que lutaram e lutam para
manter viva a chama de
uma REFER forte e presente
na vida de todos. A REFER é
uma empresa madura, uma

familia de 92 mil integran-
tes, entre ativos, assistidos,
beneficiarios e dependen-
tes, que confia em seu des-
tino e esta e estara sempre
atenta e presente na vida
dos seus participantes.
Parabéns, REFER!
Parabéns, Ferroviarios!

~
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Planejar sem desperdicar

=

T
T
U I

TTTTIRIR

P [ LT nl.iﬁ:-.-l-. -
Ll

EURIERTREIN 111 1
—
SERSTTT 1

STAITITTIL 1) 11
-.m«

l"

No planejamento familiar é ne-
cessario desenvolver o habito de
organizar o dinheiro recebido e gas-
to, além das aplicagbes financeiras,
para, enfim, saber o saldo mensal
restante. Tal procedimento é funda-
mental para a obtencéo de resulta-
dos positivos, ou seja, nao ultrapas-
sar o orgamento disponivel.

Em continuidade ao Projeto Pla-
nejar sem Desperdicar, o Expresso
REFER divulga planilha com divi-
sbes entre receitas, despesas e apli-
cagOes durante os 12 meses do ano.
A planilha encontra-se disponivel no
site da REFER (www.refer.com.br)
e contém informagdes importantes
como gastos com aluguel, material
escolar, previdéncia complementar,
supermercado, farmécia, cinema, en-
tre outras diversas tarefas e ativida-
des. Basta imprimir e preencher os
espacos. A organizacédo € a melhor
forma de controlar o orgamento. Boa
sorte e boa economia em 2009!

.

Peculio ou Pensao por Morte:
voceé sabe a diferenca?

Nao ha momento mais dificil
que o falecimento de um parente
querido. Por isso, a REFER dispo-
nibiliza duas formas de protegéo a
familia dos participantes: o Peculio
e a Penséao por Morte.

Peculio por Morte - é um be-
neficio concedido pela REFER para
proteger, quase que de imediato,
os familiares do participante. O
pagamento é feito em cota Unica e
dividido em partes iguais entre os
seus beneficiarios (cénjuge, com-
panheiro ou companheira, filhos
menores de 21 anos ou invélido
de qualquer idade). Vale ressaltar
que os beneficiarios devem estar
reconhecidos pelo INSS e cadas-
trados na REFER. Caso néo pos-
sua beneficiarios legais, o partici-
pante podera nomear alguém para
recebimento do peculio. Caso nédo
haja beneficiarios legais e nem in-
dicados, o peculio poderé ser pago
aos herdeiros. O beneficio € pago

REFER da continuidade ao programa
de adesao de participantes

Em mais uma visita de aten-
dimento a cidade de Belo Hori-
zonte (MG), a REFER esteve no
Patio de Sao Gabriel, na sala de
maquinistas e na sede da CBTU,
para levar aos novos funciona-
rios da empresa o programa de

aposentadoria. A assessora da

Diretoria de Seguridade, Lucia-
ne Bravo, informou que as pales-
tras foram um sucesso. Atribuiu,
também, o aumento das adesoes
ao envio de cartas aos partici-
pantes ativos em potencial. O
projeto REFER na sua cidade

tera continuidade em 2009.

em condigdes diferentes para cada
plano de beneficios. Consulte o
Regulamento do Plano de sua pa-
trocinadora ou a Cartilha do Par-
ticipante para mais informagoes.
No site da REFER vocé também
encontra informacgodes a respeito.

Pensao por Morte - é um
beneficio disponibilizado pela
REFER aos beneficiarios ins-
critos do participante, a ser
recebido mensalmente. As for-
mas de remuneracdo da pen-
séo sao feitas com base na
situagdo do participante como
ativo ou assistido. Nesta pra-
tica de auxilio, a indicacao de
alguém para o recebimento
do beneficio pelo participante

também é aceita, desde que o
participante pertenga ao plano
de Contribuigcdo Variavel de
sua patrocinadora. Entretanto,
o0 pagamento é quitado em par-
cela Unica.




Saiba que providéncias tomar com a
perda do prazo de Recadastramento

A REFER realizou em 2008 o Recadastra-
mento dos participantes ativos, assistidos e be-
neficiarios. O prazo para envio dos formulérios a
REFER esgotou-se em 31 de outubro. Os parti-
cipantes que perderam a data estipulada devem
entrar em contato com a Central de Atendimento
através do 0800 709 6362 (ligacéo gratuita)
e solicitar o reenvio do Kit de Recadastramento
com os respectivos documentos para preenchi-
mento. No site da REFER, no Espaco do Partici-
pante, é possivel, ainda, imprimir o formulério.

Vale lembrar que mesmo aqueles que fizeram
o Recadastramento em 20086, precisam se regu-
larizar novamente. Além de ser uma obrigagéo
legal regulamentada pela Secretaria de Previ-
déncia Complementar (SPC) e pelo Ministério da
Previdéncia Social, o processo tem como objetivo

manter os dados dos participantes constantemen-

te atualizados, para, assim, manter a regularidade
do pagamento das aposentadorias e pensoes.

Em janeiro de 2009, a REFER dara inicio
a suspensao dos beneficios daqueles que nao
fizeram o Recadastramento 2008. Até o fe-
chamento desta edigdo, 88% dos participantes
assistidos, 79% dos beneficiarios e 55% dos
ativos haviam realizado a atualizacdo. Apds a
suspenséo do beneficio, o participante sé tera o
pagamento regularizado mediante a realizacéo
do Recadastramento.

E importante ressaltar que os participantes
ativos devem realizar o Recadastramento, uma
vez que a qualguer momento da vida laborati-
va, ele proprio ou seus dependentes poderao
necessitar. Além disso, os ativos com os ende-
recos desatualizados nao recebem informagodes

atualizadas da Fundacdo em sua residéncia.

REFER participa do 29° Congresso
Brasileiro dos Fundos de Pensao

A gerente de Cadastro e Atendimento ao
Participante da REFER, Kétia Travassos, proferiu
palestra no 29° Congresso Brasileiro dos Fundos
de Penséao sobre o tema Planos CV e CD nos
novos tempos: Reflexo nos beneficios decor-
rente do aumento da longevidade e das novas

préticas de remuneragéo. O evento, promovido

pela ABRAPP, foi realizado no Rio de Janeiro e
teve como objetivo abordar novas formas de con-
tribuicdo para o sistema. A abordagem principal
foi Discutindo Conceitos: Realidade de um Novo
Tempo. O objetivo do encontro foi buscar novas
formas de contribuigao para o sistema previden-

ciario com seu crescimento em potencial.

0800 709 6362

Horsrio de Funcionamento:

\ Segunda a sexta-feira: 8h as 17h, exceto feriados.

CENTRAL DE ATENDIMENTO AO PARTICIPANTE

2

atendimento@refer.com.br |

REFER esta isenta das
novas regras de
telefonia para a Central
de Atendimento

A partir de 1° de dezembro comegaram a
valer as novas regras para atendimento comer-
cial aos consumidores de algumas empresas,
feito pelos call centers. Todos os setores re-
gulados pelo Banco Central como: telefonia,
televisdo por assinatura, planos de saude, em-
presas de 6nibus, cartées de crédito, energia
elétrica, entre outros, terdo de seguir as novas
normas, que, se descumpridas, poderdo resul-
tar na aplicagdo de multas.

A Fundacéo esté isenta desta regra pelo
fato de que o Caodigo de Defesa do Consumidor
nao se aplica aos Fundos Fechados de Previ-
déncia Complementar, como a REFER. A apli-
cacéo do Codigo, neste caso, se contrapoe a
propria legislagédo previdencidria, uma vez que
as entidades de previdéncia complementar néo
tém fins lucrativos e ndo vendem produtos ou
servicos, por pertencerem aos préprios partici-
pantes. Os fundos de penséo ja tém no governo
um 6rgao especializado para supervisiona-los e
fiscaliza-los, a Secretaria de Previdéncia Com-
plementar (SPC), subordinada ao Ministério da
Previdéncia Social — MPS.

Por sua vez, a REFER tem aprimorado seu
sistema 0800, em direcdo a modernizacéo
do setor de atendimento telefénico aos seus
participantes. Realiza treinamentos dos seus
atendentes e aumenta, gradativamente, o nu-
mero de computadores e terminais de telefo-
nia, com a gravacéo de todas as solicitacées.
Agiliza, assim, as solicitagdoes através de sis-
tema informatizado. A REFER esté consciente
da necessidade de melhorar, continuamente,
os seus servigos prestados. No entanto, vem
encontrando alguma dificuldade de investir
nas melhorias, pelo fato de que algumas pa-
trocinadoras suspenderam o pagamento dos
seus compromissos contratados com a Funda-
¢ao e, por este motivo, 0s recursos que seriam
destinados as melhorias ficam alocados para
honrar o pagamento, no dia agendado, da fo-
lha de beneficios da aposentadoria dos seus
assistidos, como vem ocorrendo.
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I®; REFER cria Grupo de Trabalho para acompanhar
negociacdes com as patrocinadoras

No intuito de controlar e acompanhar as
negociagbes entre a REFER e as patrocina-
doras em débito, a Diretoria Executiva cons-
tituiu Grupo de Trabalho multidisciplinar para
buscar solugdes ao equacionamento da divida
a curto e médio prazo. Desde 2003, a Fun-
dacéo tem informado através do Expresso
REFER, bem como por meio da sua pégina
na Internet e carta as patrocinadoras, a si-
tuacao financeira do plano de beneficios. E
importante lembrar que o ndo pagamento das
dividas prejudica o equilibrio atuarial dos pla-
nos e compromete, a longo prazo, o beneficio
dos aposentados e pensionistas.

Confira as providéncias que estdo sendo
tomadas:

RFFSA

A divida da RFFSA, hoje de responsabili-
dade da Uniéo, é referente a transformacéo do
plano de Beneficio Definido (BD) para Contri-
buicdo Definida (CD), atualmente chamado de
Contribuicao Variavel (CV).

A Diretoria da REFER e a Inventarianca da
RFFSA tém envidado significativos esforgos na
esfera administrativa no intuito de prestar todos
os esclarecimentos necessdrios a Uniado, para
equacionar o respectivo débito. A Controlado-
ria Geral da Unido (CGU) esté analisando os
numeros apresentados pela REFER, no intuito
de saldar a divida.

CBTU

A divida da CBTU refere-se a diferenga
de contribuigbes ndo honradas no passado e a
transformagao do plano de Beneficio Definido
(BD) para Contribuicdo Definida (CD), atual-
mente chamado de Contribuicado Variavel (CV).

Em virtude da Lei 8.693, de 1993, foram
formalizadas as transferéncias dos sistemas
de trens urbanos dos Estados de Séo Paulo
(CPTM), em 1994; Rio de Janeiro (FLUMI-
TRENS, tendo como sucessora a CENTRAL),
também em 1994; Ceard (METROFOR), em
2002; e Bahia (CTS), em 2005.A divida é de
responsabilidade da CBTU, porque é referen-
te ao periodo anterior a descentralizagdo, mas
esté agregada as patrocinadoras citadas, uma
vez que a nao efetivagdo dos pagamentos pre-
judica o fluxo financeiro dos respectivos pla-
nos de beneficios.

A Secretaria de Orcamento Federal
(SOF), subordinada ao Ministério do Pla-

nejamento, Orgcamento e Gestédo, sugeriu
a criagdo de um Grupo de Trabalho Inter-
ministerial e a contratacdo de auditoria
especializada para analisar a legalidade e
origem da divida da CBTU com a REFER.

METRO/RIOTRILHOS

O caso do METRO é o mais preocupante. A
divida da patrocinadora é decorrente da trans-
formagao do plano de Beneficio Definido (BD)
para Contribuigdo Definida (CD), atualmente
chamado de Contribuigdo Variavel (CV), ocor-
rida em 1998.

Esta divida, aliada ao fato de que o aporte
inicial em recursos liquidos feito pelo METRO foi
insuficiente, além de afetar atuarialmente o plano,
faz com que ocorra insuficiéncia de fundos para o
pagamento dos beneficios, que sé tem sido possi-
vel devido ao repasse mensal de RS 1 milhéo, pelo
Governo do Estado. No entanto, essa quantia é in-
suficiente para amortizar a divida contratada, bem
como capitalizar e equilibrar o plano.

A Riotrilhos e o Governo do Estado tém ado-
tado algumas medidas para viabilizar o inicio dos
pagamentos das parcelas em atraso. Para tanto,
foi contratada auditoria especializada em avalia-
¢éo atuarial para enviar a Secretaria Estadual de
Fazenda parecer sobre a pactuagdo do Instru-
mento Particular de Direitos e Obrigagoes, docu-
mento que estabelece, entre outras providéncias
importantes, o inicio do pagamento.

CENTRAL

A divida da Patrocinadora CENTRAL
refere-se aos encargos financeiros (multa,
atualizagédo monetéria e juros) gerados pelo
recolhimento das contribuigbes fora do pra-
zo previsto no regulamento e a inadimpléncia
consecutiva de duas parcelas em atraso da
divida contratada.

A Diretoria Executiva da REFER envida
esforgos na esfera administrativa junto a
Diretoria da CENTRAL, para o equaciona-
mento da divida.

Em cumprimento as determina-
coes legais previstas no Decreto
4.942, de 30 de dezembro de 2003,
a Fundacao moveu acao contra as
patrocinadoras que estao em débi-
to ha mais de 90 dias.

A REFER é uma instituicao que visa, sobretudo, o bem-estar de todos os seus partici-

pantes e acredita na possibilidade do saldamento das dividas por parte das patrocina-
doras, o que permitira honrar plenamente seus compromissos previdenciais.

Investimentos REFER

& Resultados 2008

No primeiro trimestre de cada
ano, a REFER divulga aos seus
participantes, através do Relatorio
Anual de atividades, as demons-
tracoes contabeis e financeiras do
exercicio anterior. Conforme legis-
lacao em vigor, também publica o
Demonstrativo de Investimentos,
que contém os resultados alcanca-
dos pela Fundacao ao longo do ano,
conforme estipula a Politica de In-
vestimentos. Confira a seguir alguns

resultados alcancados:

Shopping Centers — A participagdo da
REFER em Shopping Centers cresceu com
a expansdo do Shopping de Belém (PA), do
Minas Shopping, em Belo Horizonte (MG),
Taubaté (SP) e Norte Shopping (RJ). Em
termos patrimoniais isso representou um au-
mento de, aproximadamente, RS 30 milhdes,
que proporcionou um crescimento de 20% na
receita mensal. Para 2009, sera concluida a
expansao do Shopping Maceié (AL). Sera
iniciada, ainda, expansao do Shopping Barra,
em Salvador (BA), sendo este um empreen-
dimento Classe “A", que demandard quase
dois anos para conclusdo. A participagdo em
empreendimentos de tal ordem merece aten-
g0, porque esse segmento vem se mostran-
do extremamente rentavel, ao contrario da

locagdo de iméveis comerciais.

Imoveis Comerciais — Como as demais
Fundagoes, em atendimento a determinacéo
do Conselho Monetério Nacional (Resolu-
cdo N° 3.456), a REFER tem reduzido sua
participacdo em imdveis, tendo como meta
o percentual de 8% para o final de 2009. A
determinagao ja esté praticamente cumprida,
uma vez que se posicionara entre 8 e 8,5%
de alocagao dos recursos garantidores. Por
meio de Leildo Publico, em 2008, alguns dos
imoéveis ja foram alienados. O produto obti-
do foi alocado em ativos financeiros de longo
prazo, que proporcionardo maior rentabilida-




de em comparagdo ao que vinha obtendo.
E importante destacar que néo havera mais
problemas com vacéncia, renovagdo dos
contratos, fato preocupante em razéo da
recessao, que ja se instalou na economia
mundial, além de problemas de administra-
g¢do de imoveis bastante “usados” e fora
dos modernos padroes de edificagdes para

locagdo comercial.

Renda Variavel - Aplicagcoes em
Acoes comercializadas em Bolsa
de Valores — Em face da atual crise eco-
némica mundial, a REFER nao poderia ficar
imune aos acontecimentos. A Carteira de
Renda Variavel recuou em niveis pouco su-
periores ao que existia em agosto de 2004.
Mas os ajustes que foram procedidos pela
Diretoria Financeira durante os Ultimos
quatro anos demonstram solidez, uma vez
que a Carteira esté representada por par-
ticipagdes acionéarias nas maiores e melho-
res empresas nacionais (Petrobrés, Vale
do Rio Doce, Usiminas, Gerdau, Embraer,
Cemig, Bradesco, Itau-Unibanco, Ambeyv,
dentre outras). A REFER nao possui agoes
de empresas denominadas de segunda li-
nha. A recuperagao do valor desse patri-
monio deverd acompanhar a recuperagéo
da economia mundial em prazo menor do
que as necessidades, em caso de neces-
sitar lancar méo desse investimento para
honrar compromissos com seus participan-
tes. Veja no site www.refer.com.br o
portifélio em acdes para certificar-se me-
lhor sobre o assunto.

No primeiro trimestre de 2009
sera divulgado o Relatdrio Anual

2008, com os resultados alcan-

cados pela REFER ao longo do

ano, bem como resumo da Politi-
ca de Investimentos, ja aprovada

pelo Conselho Deliberativo.

A coluna Por onde andas desta edi-

cao conta a histdoria do engenheiro Wal-
do Sette, ex-diretor da RFFSA.

Foi em uma agradavel manha de sexta-feira
que o senhor Waldo Sette recebeu a equipe do
Expresso REFER para contar um pouco da
sua longa trajetéria ferroviaria. “Minha entrada
na ferrovia foi acidental”. Dessa forma, Sette
deu inicio a entrevista. Nascido em Manhuagu
(MQG), veio para o Rio de Janeiro estudar na Es-
cola Militar Resende Corréa. Decidido a seguir
carreira militar, apos tornar-se Oficial do Exérci-
to e cursar Engenharia Civil, em 1949, assumiu
a chefia do Centro de Preparacao de Oficiais
do Exército (CPOR), em Recife (PE). Passados
10 anos, seguiu para o Primeiro Grupamento de
Engenharia de Jodo Pessoa (PB).

Em 1959, segundo Waldo, o destino guar-
dava a grande surpresa: ingressar nas Estradas
de Ferro. Na ocasido, o Ministro da Viagdo e
Obras Publicas, Ernani do Amaral Peixoto, so-
licitou ao Marechal do Exército, Henrique Lott,
designar um oficial que também fosse enge-
nheiro civil, para assumir a Superintendéncia da
Estrada de Ferro Sampaio Corréa, no Rio Gran-
de do Norte. Waldo Sette, entdo Capitédo do
Exército no Grupamento de Infantaria de Joao
Pessoa (PB), foi o profissional designado.

Em 1963, tendo seu bom trabalho e de-
sempenho reconhecido pelo entdo Presidente
da RFFSA, Herminio Amorim, foi enviado para
assumir a Estrada de Ferro do Piaui. Entre mui-
tas idas e vindas por vérias estagdes de trem
do Brasil, como Estrada de Ferro da Bahia,
Estrada de Ferro Santos-Jundiai, Estrada de

Ferro Noroeste do Brasil, em 1967, foi desig-
nado Diretor da RFFSA pelo entdo Ministro

Fa

Por onde andas?

dos Transportes, Mério Andreazza. Em 1972,
assumiu a Presidéncia por 21 dias, quando ini-
ciou a idealizagdo dos sistemas regionais. Em
1974, apds entrar para a reserva no Exército,
no cargo de Tenente-Coronel, integrou o qua-
dro da RFFSA como engenheiro civil, sendo in-
dicado a Superintendéncia do Nordeste, onde
ficou até 1976 — época em que se comegou a
pensar na criagdo da REFER.

Entre 1976 e 84, continuou na empresa
como Assessor da Presidéncia. A partir de
1984, ficou a disposicao da CBTU como
Chefe de Gabinete. Em 1989, Waldo com-
pletou 65 anos, dos quais 30 prestados a
RFFSA, aposentando-se. Por sua impor-
tancia ferrovidria e conhecimento técnico,
foi convidado a continuar na ferrovia, onde
ficou até 20083.

Homenageado com mais de 10 prémios
e titulos, dentre os quais Medalha do Mé-
rito Ferrovidrio e Aposentado do Ano pela
REFER, o ferroviario participa, ainda, da
AARFFSA, AENFER, MPF, Clube de Enge-
nharia e Clube Militar.

Aos 84 anos, defende a meméria e a revita-
lizagao da ferrovia. Cita, também, a importan-
cia que a REFER tem na vida dos ferroviarios,
principalmente daqueles que acreditaram na
Fundagao quando ainda néo se falava muito em
previdéncia complementar.

Com a presenca do neto Lucas, Waldo con-
seguiu refazer sua vida apds a perda da esposa,
Anady Medeiros, com quem foi casado por 53
anos. Teve duas filhas, Sandra e Valéria, ja fa-
lecida. Atualmente, seu principal lazer é viajar
por varios paises da Europa, para conhecer
novos lugares e costumes ao lado de sua atu-
al companheira, Maria Lidia. O casal produz
belissimo arquivo de fotos das viagens que
tem feito, recheado de anotagbes e lembran-
¢as dos passeios.

Para participar desta secao e contar uma
pouco de sua trajetoria de vida, envie e-mail
para comunicacao@refer.com.br. No assun-

to escreva o nome da coluna.
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Lancamento de Li

O ferroviario Victor
José Ferreira autogra-
fou, em dezembro, seu
novo livro Estdrias do
Trem. A obra destaca
mais de 60 “causos”
ferroviarios, recolhidos
do folclore das estra-
das de ferro, narrados
em estilo coloquial, ti-
pico da mineiridade do
autor, nascido na pe-
qguenina Volta Grande
(MG). Algumas esté6-
rias, que aconteceram de fato, misturam-se a
outras, fruto da criatividade e do senso de hu-
mor dos trabalhadores das ferrovias. O livro
conta com textos de apresentagdo assinados
por personalidades que apdiam a preservagao
e a revitalizagéo ferroviéria, como o académi-
co Arnaldo Niskier, os compositores Fernando
Brant e Ivan Lins, o artista plastico Zélio Al-
ves Pinto e o ex-presidente da RFFSA, Osiris
Stenghel Guimaraes. Victor Ferreira trabalhou
na RFFSA por 37 anos em diversas éreas e
funcoes. Atualmente, preside o Movimento de
Preservacgao Ferroviaria (MPF) e é chefe de
Gabinete do SESEF.
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Promocao: quer ganhar um livro?

Em homenagem aos ferroviarios brasilei-
ros, o autor presenteara 10 participantes da
REFER. Portanto, se vocé quiser ganhar o li-
vro Estérias do Trem, basta enviar um causo
ferroviario para o enderego da Fundagéo na
Rua da Quitanda 173 / 801 — Centro, Rio de
Janeiro / RJ. No envelope escreva: Promo-
cdo Estérias do Trem. Os 10 primeiros cau-
sos enviados receberéo a obra, autografada
pelo autor, e serdo publicados nas préoximas
edicoes do Expresso REFER. Participe! O
envio respeitara a ordem de chegada, com-
provada pelo carimbo de postagem.

Victor Ferreira também informou que aque-
les que desejarem comprar o livro devem entrar
em contato com a editora Pandion através do
telefone (48) 9982-9061 ou e-mail editorapan-
dion@editorapandion.com.br. Ao informar seu
nome e matricula na REFER havera um descon-
to de 10% e a postagem simples sera gratuita.

Grupo Fluminense de
Preservacao Ferrovidria

Foi criado, recentemente, o Grupo
Fluminense de Preservacéo Ferroviaria
(GFPF), formado pela Associacéo de Ami-
gos do Museu do Trem do RJ, Associagéo
de Engenheiros da Estrada de Ferro Leo-
poldina, AENFER, Associacédo de Ferreo-
modelismo do RJ, Associagéo Fluminen-
se de Preservacéo Ferroviédria, Federacao
das Associacoes de Engenheiros Ferro-
vidrios e MPF. O objetivo é desenvolver
agdes e projetos que resgatem, preser-
vem e valorizem o patriménio histérico-
cultural das estradas de ferro nacionais,
em especial a do Rio de Janeiro.

Homenagem a ferrovidrio

Em novembro, o presidente da Fe-
deragdo dos Trabalhadores Ferrovia-
rios, Hélio Regato, recebeu da Camara
Municipal de Santos Dumont (MG), o
titulo de Cidadao Honoréario do Munici-
pio de Santos Dumont, pelos relevan-
tes servicos prestados. A Fundagéo
REFER parabeniza o participante por
tédo honrosa homenagem.

| NovaDiretoria |

Em setembro, a Associacéo dos En-
genheiros da Rede de Viagédo Parané San-
ta Catarina elegeu os novos membros de
sua Diretoria Executiva. A REFER parabe-
niza os engenheiros Ney Simas Pimpéo,
empossado Presidente da entidade; e Ar-
bus dos Santos, eleito Vice-presidente. O
mandato vai até 2010.

Textos ferroviarios

Tem causado significativa repercus-
séo o texto Inconformismo e Saudade
dos Trens, publicado pelo ferroviario Ge-
nésio Pereira dos Santos, Advogado e
Diretor de Administragédo e Finangas do
MPF. Para conhecer a integra do conteu-
do, acesse o site www.refer.com.br.

Acontece

Seminario Preserve 2008

Foto: Fernanda Caraline
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Aconteceu, entre 27 e 29 de novem-
bro, no Rio de Janeiro, o X Seminario so-
bre Preservacdo e Revitalizagédo Ferro-
viadria — Preserve 2008. Promovido pelo
Movimento de Preservagdo Ferroviaria
(MPF), em parceria com a Associagao
Brasileira das Operadoras de Trens Tu-
risticos e Culturais (ABOTTC) e o recém-
criado Grupo Fluminense de Preserva-
cao Ferroviaria (GFPF), a programacao
destacou assuntos importantes como a
implantagéo do trem de alta velocidade,
projetos de trens metropolitanos, situ-
acédo do transporte sobre trilhos no Es-
tado do Rio de Janeiro, preservacao da
ferrovia, turismo, patriménio e memoria.
O Secretério de Estado dos Transportes
do Rio de Janeiro, Julio Lopes (a direita
na foto), realizou a conferéncia de aber-
tura do encontro a respeito dos projetos
metro-ferroviarios em andamento. Parti-
ciparam do seminario alunos, professo-
res, empresarios e diversas personalida-
des do setor ferroviario. Para conferir as
fotos e a programagédo completa acesse
www.trembrasil.org.br.
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Fundacao Rede Ferroviaria de Seguridade Social - REFER
Rua da Quitanda, 173 - Centro / Rio de Janeiro - CEP 20091-005
Central de Atendimento ao Participante: 0800 709 6362

Conselho Deliberativo:

Membros efetivos: Fabio Tepedino (Central), Fldvio Rabello Pereira (RFFSA),
Geraldo de Castro Filho (RFFSA), Ivete Machado Buosi (RFFSA), Kennedy de
Assis Martins (CBTU - Presidente do Conselho) e Roberto Souza (RFFSA).
Membros suplentes: Antonio Gongalves de Lima Filho (CBTU), Bento
José de Lima (Central), Cristina Alice Sparano (CBTU), Roberto Marzani
(RFFSA) e Sérgio Augusto Messeder de Castro (RFFSA).

Conselho Fiscal:

Membros Efetivos: José Luiz Petrini (RFFSA), Marisa Felipe Na-
ziazeno (CBTU), Nilton Vassimon (Central) e Vera Lucia Bello da
Cunha Sodré (Central - Presidente).

Membros suplentes: Almir Ferreira Gaspar (RFFSA), Ana Maria
Ferreira Borsatto (Central), Luis Miguel de Lima Pimentel Pereira
Gil (RFFSA), Manoel Geraldo Costa (RFFSA).

Diretoria Executiva:

Diretor-Presidente: Marco André Marques Ferreira.

Diretora de Seguridade: Tania Regina Ferreira.

Diretor Administrativo e Financeiro: Paulo da Silva Leite.
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